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Loi twa

LOI KHUYEN VE PAU TU CUA NGUOI BO GIAU

Céach ddy nhiéu ndm, t6i hoi nguoi bd giau, “Bb s& khuyén gi véi mot ngudi
dau tu trung binh?” Nguoi dap, “Pung trung binh.”

QUY TAC TIEN BAC 90/10

Hau hét chung ta déu biét quy luat 80/20. Tuc 1a, 80% thanh cong cia ching ta dugc tao ra tir 20%
nhiing ¢d gang cta minh. Quy tic nay do mot nha kinh té hoc nguoi Y sang lap vao nam 1897 - 6ng
Vilfredo Pareto, va duoc goi 1a Quy tic vé su cb gang tbi thiéu.

Nguoi bd giau ddng ¥ v6i quy tic d6 vé su thanh cong dat duoc trén moi linh vuc, ngoai trir linh vuc
tién bac. Khi dé cap dén tién bac, Nguoi tin vao quy tic 90/10. Nguoi bd gidu nhan xét chi c6 10% dan sd
chiém dén 90% tién bac. Ngudi chi ra trong thé giéi dién anh, 10% cac dién vién kiém duoc t6i 90% tién
bac. Thuc té do cling xay ra tuong ty trong moi trudng thé thao, thé gi61 nghé si, thé gidi cac nha dau tu -
diéu d6 giai thich 1y do tai sao ma Ngudi khuyén, “Dung trung binh”. M6t bai bao méi dy ding trén tap
chi Wall Street di ching minh diéu nhan xét cia Nguoi. Bai bao d6 cho thdy hét 90% cd phiéu & My chi
do 10% dan s6 My so hitu.

Quyén sach nay s& giai thich cach lam thé nao cac nha dau tu chiém 10% dan s lai s& hitu dén 90%
cuia cdi x3 hdi va lam thé ndo ban.cé thé dat dugce diéu do.

BAN SE HOC PUQC GI TU QUYEN SACH NAY
Uy ban Giao dich Chiing khodn M§ (SEC) dinh nghia mdt nha dau tu du diéu
kién nhu sau:

1. Nguoi c6 thu nhap hang nam tir 200.000 do tré 1én; hodc

2. Ngudi 4y va vo hodc chong ngudi 4y c6 tong thu nhap hang nam tir 300.000
do trd 1én; hoac

3. Ngudi 4y c6 tai san tri gia thuc tir 1 triéu do trd 1én.

SEC d3 dua ra cac quy dinh doi hoi ndy nhim bao vé mot nha dau tu trung
binh trudc nhitng khoan dau tu c6 nhiéu rai ro nhat va té hai nhit trong giéi dau
tu. Van d¢ lai phat sinh & chd nhiing doi hoi nay cling dong thoi ngin can mot nha
dau tu trung binh khong c6 co hoi tiép can nhitng khoan dau tu hoi nhat trén thé
gidi. Va d6 chinh 1a mot Iy do ma tai sao ngudi bd gidu da dua ra 16i khuyén cho
mot nguoi dau tu binh thuong, “Dung trung binh.”

KHOI SU TU TAY TRANG

Quyén sach nay bat dau véi thoi diém cét mbe vao nam 1973 - lac toi tir Viét
Nam tr& vé. Diéu dé ciing c6 nghia 13 trong vong mot nam téi, t6i s& that nghiép,
khong c6 tién va khong co tai san gi ca. Do d6, quyén sach nay bat dau tir diém
cot mbc d6 - cot moc ma nhiéu ban s& dong cam khi 1ap nén sy nghiép cho chinh
minh tir 461 ban tay trang.



Viét nén quyén sach nay that 1a mot thir thach d6i voi toi. Toi da viét di viét lai
quyén sach toi bdn 1an. Khi toi viét xong ban thao dau tién, chinh c¢6 Sharon
Lechter - dong tac gia, da nhac toi nhé lai nguyén tac 90/10 vé tién bac. Co y noi:
“t6i tin rang khong qua 3% dan s6 c6 mirc thu nhap toi thiéu da dé dugc cong
nhan 13 nha du tu theo tiéu chuén ctia SEC.” Van dé d6 da dua ra cho t6i mot
thach thirc moi: phai viét lam sao dé bao gdm nhirng khoan dau tu cua ngudi giau
- tirc 1a nhitng khoan bat dau véi mire thu nhap tdi thiéu 200.000 d6, nhung dong
thoi cling bao quat dén tit ca moi ddi tuong doc gia cho du cac ban co tién dau tu
hay khong.

Quyén sach nay sé& bat dau tir nhitng cip bac dau tu so ding nhit cho dén bac
dau tu chuyén nghiép. Ddi véi riéng ban than toi, cot mdc khoi dau 1a nim 1973
khi ma trong tay t6i khong hé c6 mot cua cai ndo. Nhitng gi t6i ¢ luc 4y chi 1a
nhitng 101 khuyén huéng dan ciia ngudi bé gidu va mot gidc mo lam giau, mot uwdc
nguyén trd thanh mot nha dau tu du diéu kién dé co thé tham gia vao nhiing cudc
choi 16n trong thé gidi nguoi gidu - nhitng cude choi ma moi ngudi chua ting
nghe dén, chua ting dugce dé cap dén trén nhimg trang bao tai chanh, tham chi
chua timg duogc cac nha moi gidi dau tu gidi thiéu “ban 16” ra cong chiing.

Nhu vy, cho di ban c6 tién hay khong dé dau tu di ching nita, cho du ban
hiéu biét nhu thé ndo vé dau tu, quyén sach nay ciing sé c6 ich cho ban. Noi dung
quyén sach s& ¢ trinh bay that don gian vé mot dé tai phurc tap. Va nhit 1a quyén
sach nay nhdam dén nhirng ngwoi thich thi quan tim viéc tré thanh mot nha
dau tw hiéu biét cho du ho c6 bao nhiéu tién trong tay di ching nira.

Va bat ctr ai khi doc "Day con lam giau" déu biét, nhiing gi ma toi va Sharon
yéu cau ¢ ban 1a mot ¥ chi mong mudén hoc hoi va thai do tiép thu coi mo.

LAM THE NAO BE PUNG TRUNG BINH?

Khi dé& cap dén chung khoan, quy luat 90/10 vé tién bac van gilt nguyén gia
tr1.

Vé mit c4 nhan, toi rat quan tam dén thuc té ndy boi vi ngay cang co nhiéu ho
gia dinh dya vao cac khoan dau tu 1am ngudn thu nhap chu yéu trong tuwong lai.
Van dé ¢ chd, trong khi cang c6 nhiéu nguoi nhay vao dau tu, thi cang rat it ngudi
c6 hiéu biét vé dau tu. Chuyén gi s& xay ra véi nhitng tay mo dau tu ndy mot khi
thi truong sup d6?

Y dinh cua toi khi viét quyén sach ndy 1a dé giup cac ban tim ra nhiing giai
dap cho nhiing cau héi dai loai nhu thé. Va gid nhu cac ban khong thoa man voi
nhirng giai dap 4y, quyén sach van c6 thé tiép thém ngudn himg khoi dé gitp ban
dao sdu thém va khdm phdm nhitng phwong cdch cé thé dp dung trong doi ban.
Cach day hon 40 nim, diéu quan trong nhat ma nguoi bd giau da dé lai cho toi
chinh 13 su khoi ddy tinh hiéu ky trong toi vé dé tai dau tu. Toi nhan thay ngudi



bd giau da c6 dugc mat strc manh ma bd t6i khong hé co, va toi cling mudn chinh
minh chiém hitu duge sitc manh ky di¢u do.

T6i nhan ra rang khong phai déng tién da 1am cho ngudi bd gidu trd thanh mot
nha dau tu giau c6. Toi nhan ra ngudi bd gidu cé cach suy nghi va 16gic hoan toan
d6i 1ap vai bd toi. To6i nhan ra minh can phai hiéu cho duoc kiéu suy nghi dy cia
ngudi bd giau néu nhu t6i mudn co duge trong tay nhitng sitc manh ma Ngudi
dang co.

T6i to mo. Va chinh su to mo ciing nhu ndi khat khao muén lam chu sirc manh
ctia nguoi bd gidu, con duge goi 1a kién thie va kha niang, ¢ mo ra cho t6i mot
chan troi méi trén con dudng hoc héi va tim kiém.

CAU TRA LOI CUA NGUOI BO GIAU

Cudi cung, toi cling thu hét long can dam cua mot dira nho 12 tudi hoi nguoi
bd gidu, “Bo 1am thé nao ma mua dugc 10 mau dat dat tién do trong khi bd con
khong thé nao mua n6i?” Nguoi choang tay qua vai toi, chdm chap budc téi va 4m
ap giai thich cho t6i nghe nhiing diéu co ban vé tién bac va dau tu. “Ta ciing
khong mua ndi né con &, ma chinh sy nghiép kinh doanh cua ta ¢3 mua lay giim
ta.”

Cach day vai ndm, t6i day mot 16p hoc dau tu dai ba ngdy tai thanh pho
Sydney, Uc. Hét mot ngdy rudi dau, toi tap trung thao luan va giang giai vé nhu’ng
thu thuat va chlen lugc xay du’ng klnh doanh. Mot thanh vién trong 10’p cudi cung
c6 18 hét chiu ndi da gio tay chat van t6i, “T6i bo tién dén day cbt dé hoc hoi vé
dau tu. Sao 6ng lai phi qué nhiéu thoi gio ban vé viéc kinh doanh dén thé?”

T6i tra 101, “C6 hai Iy do. Ly do thtr nhat 13 vi trudc sau gi chung ta ciing déu
dau tu vao viéc kinh doanh. Néu anh dau tu vao c¢d phiéu, tirc 1a anh dang dau tu
vao mot vi¢c kinh doanh ctia mgt doanh nghiép. Néu anh mua mot miéng dia 6c
dé dau tu cho thué, miéng dia 6¢ d6 chinh 1a mét viéc kinh doanh. Néu anh mua
trai phiéu, anh ciing dang dau tu vao kinh doanh. Do d6 dé trd thanh mot nha dau
tur gioi, trude hét anh can phai gioi vé kinh doanh. Ly do thi hai 1a vi cach dau tu
tdt nhat chinh 1a sir dung viéc kinh doanh ctia minh dau tu cho minh. Cach dau tu
do nhét 1a dau tu nhu mot ca nhan don doc. Mot nha dau tu trung binh biét rat it
vé kinh doanh va thuong dau tu don 1¢. Chinh vi thé ma t6i di bo nhiéu thoi gian
dé noi vé dé tai kinh doanh trong khoa hoc dau tu ban a.”

Va ciing thé, quyén sach nay s& dé cap dén cac dé tai xdy dung kinh doanh
cling nhu cach phan tich mgt doanh nghiép. Phan con lai s& dé cap dén dau tu
thong qua viéc kinh doanh. Cach day 40 nim, ngudi bd gidu di noéi, “Ta khong
mua ndi miéng dat d6, ma chinh su nghiép kinh doanh cua ta dd mua lay giim ta.”
Noi cach khac, quy tic ciia ngudi bd gidu chinh 1a “Ldy vige kinh doanh mua diu
tw cho minh.” Hau hét moi nguoi déu khong gidu 1a vi ho chi biét dau tu véi tu
cach ca nhén riéng 1¢, chtr khong phai véi tu cach chu doanh nghiép. Qua quyén
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sach nay, ban sé& thiy ngay tai sao hau hét 10% nhitng nha ty pha s& hitu 90% s
luong cd phiéu ciing dong thoi 13 cac chi doanh nghiép va dau tu théng qua
chuyén kinh doanh ctia minh. Tir 6, quyén sach s& chi cach 1am thé nao ban c6
thé thuc hién duoc giéng nhu thé.

Ngay sau do, vi tham du éy da v& 18 ra duoc tai sao t6i danh nhiéu thoi gian vé
dé tai kinh doanh. Cudi khoa hoc, ca 16p bat dau nhan ra rang nhiing nha dau tu ty
phu trén thé gii khong di mua cac khoan dau tv ma ty minh tao ra chung. Hién
tuong nhiéu thanh nién chua qua 30 tudi di tré thanh ty pha khéng phai 1a do
nhirng thanh nién iy di mua cac khoan dau tu, ma chinh ho da tao ra co hdi diu
tu cho hang triéu nguoi khac dau tw vao.

Gan nhu mdi ngdy t6i déu nghe c6 ngudi néi, “Toi c6 mot y twong san pham
moi c6 thé lam ra duoc hang triéu d6.” Pang tiéc thay, hau nhu nhiing y tudng
sang tao d6 khong bao gio trd thanh nhiing tai san gidu c¢6 do so ca. Phan nua
quyén sach ndy s& tap trung 1am thé nao cac nha ty pha da bién nhiing y tudong cia
minh thanh nhitng khoan dau tu tri gia hang triéu, hang ty d6 moi goi cac nha dau
tu khac. Do d6, néu ban timg cho rang suy nghi c6 thé gitip minh gidu cd, thim
chi c6 thé dua ban tro thanh héi vién cia cau lac bd nhitng nguoi giau 90/10 do,
t6i xin trin trong ting ban phan nira cia quyén sach nay.

MUA, GIU VA CAU NGUYEN

Trong nhiéu nim, nguoi bd gidu da chi cho toi thdy dau tu c6 y nghia rat khac
nhau ddi voi nhitng hang nguoi khac nhau. Ngay nay t6i thuong nghe moi nguoi
n61 nhitng ciu nhu:

- “T6i vira m&i mua 500 co phiéu cta cong ty XYZ véi gid 5 do6 mot co
phiéu. Sau d0, gia c6 phiéu tang 1én 15 d6 va toi ban ra, kiém duoc 5.000 d6 trong
vong khong ddy mot tuan.”

- “Vo chéng t61 mua lai nhitng can nha cti, stra chira lai va sau d6 ban di
kiém dugc 16i.”

: 3 , 1
- “T61 mua ban cac hgp dong hang hoa ban trudce giao sau. ”

- “To1 ¢6 hon mdt triéu do6 trong tai khoan huu tri.”

- “Chang c6 gi an toan bang b tién vao ngan hang.”

- “Téi c6 mdt danh muc dau tu da dang hoéa.”

- “T6i dau tu v6i quan diém dai han.”

Trong khi nhitng ciu noi trén phan anh nhitng loai san pham va nhiing kiéu
dau tu khac nhau, nguoi bo giau di khong dau tu nhu vay. Ma thay vao d6, Nguoi
no6i, “Hau hét moi ngudi khong phai 1a nha dau tu ma chi 1a nhiing ké tich lily co
hoéi hodc cd bac. Hau hét moi nguoi déu mang cing mot hoi ching “mua - giit - va
cau nguyén cho gia ting.” Ho séng chap chon trong hy vong thi truong sé di 1én
va so hii khi thi trudng di xudng hodc sup d6. Mot nha dau tu ding nghia déu



kiém duoc tién bat ké thi truong di 1én hay di xudng, bat ké ho thing hay thua, va

. L 2 . .
ho déu choi ca “ngan” lan “dai” . Nguoi dau tu trung binh khong biét lam nhu
the, va cling chinh vi thé ma hau hét nhitng nha dau tu trung binh d6 déu thude vé
nhom 90% chi kiém duogc 10% tién bac.”

KHONG PHAI I4 MUA, GIU' VA CAU NGUYEN
bau tu doéi voi1 nguoi bo giau khong phai 1a viéc mua, gilr va cau nguyén don
thuan. Quyén sach nay sé dé cap dén cac deé tai nhu sau:

1. 10 k§ nang kiém soat ciia nha dau tu: Nhiéu nguoi cho rang dau tu 1a rui ro,
ngudi bd giau lai nodi, “Pau tu khong rui ro, ma khong kiém soat dugce nd
méi chinh 13 rai ro.” 10 k§ ning kiém soat dugc trinh bay trong quyén sach
nay sé& gitip ban c6 thé giam mirc rui ro va ting loi nhuan.

2. Ké hoach ctia nguoi bd giau gom 5 giai doan di hudng dan tdi tir chd khong
c6 mot déng trong tai dén chd dau tu véi luong tién mat du da. Giai doan dau
tién 1a chudn bi tinh than dé tré thanh mot nha dau tu. P6i véi moi nguoi,
day 1a giai doan nghe qua c6 vé don gian nhung lai hét sttc quan trong trong
viéc dau tw mot cach tu tin.

3. Cac luat thué khac nhau ap dung cho céc nha dau tu khac nhau. Trong quyén
Day Con Lam Giau tap II, t6i dd phac hoa chan dung bén nhém ngudi trong
thé giGi tién bac. D6 1a:

L 1a nhém nguoi lam cong; T 1a nhoém nguoi lam tu; C 1a nhém cha doanh
nghiép; va b 1a nhém nha dau tu.

Néi cach khéc, 1y do thtr hai cua thuc té 90/10 13 vi chi c6 nhom ngudi 10%
biét cach dau tu tir bdn nhom khac nhau dé c6 thé tan dung cac uwu dii vé thué
khac nhau. Trong khi d6, mot nha dau tu trung binh thong thuong chi biét dau tu
vao mot nhom.

4. Tai sao va lam thé nao mot nha dau tu thuc su van c6 thé kiém tién bat ké thi
truong lén xudng hay sup do.



5. Su khac nhau giita cac nha dau tu ching khoan theo truong phéi nén tang va
3
truong phai ky thuat .
6. Trong tap II, to1 da phan tich sau cap bac dau tu. Quyeén sach nay s€ bat dau
tor hai bac dau tu cudi cung va chia chi tiét hai bac nay ra thanh cac nhém
sau:

Nha dau tu da diéu kién

Nha dau tu chuyén mon

Nha dau tu 130 luyén

Nha dau tu noi bo

Nha dau tu thuc su

Khi doc hét quyén sach nay, ban sé& biét dugc nhimg k¥ ning va kién thirc can
c6 dbi véi mdi nhom dau tw khac nhau.

7. Nhleu ngudi n6i, “Khi kiém duoc nhiéu tién, toi s¢ khong con gap kho khan
vé tién bac nira.” Thé nhung ho khong nhén thdy rang c6 qua nhiéu tién ciing
t¢ hai nhu khong c6 tién. Trong quyén sach nay, ban s¢ nhan biét sy khac
nhau gitra hai van dé kho khin vé tién bac: khong co tién hodc c6 qua nhiéu
tién.

Mot trong nhiéu nguyén nhan khién cho rat nhiéu nguoi van tré nén ting quan
sau khi kiém duogc nhiéu tién 13 boi vi ho khong biét cach giai quyét van dé c6 qué
nhiéu tién.

Quyén sach nay khong nhitng chi cho ban cach kiém nhiéu tién ma ca cach
giit chung. Nhu ngudi bd giau cua toi di timg ndi, “Co nghia 1y gi khi con kiém
dugc nhiéu tién dé roi mat hét?”

Mot ngudi ban moi gidi ting tam su véi t61, "Ngudi dau tu trung binh khong
kiém ra tién trén thi truong. Khong nhat thiét ho bi 15, ma chi 1a ho khong kiém
dugc tién ma thoi. Té chung kién khoi nguoi kiém 10i trong ndm nay nhung nim
sau lai mat hét."

8. Lam thé nao kiém dugc tién nhiéu hon murc t6i thiéu ctia mot nha dau tu di
diéu kién. Nguoi bd giau da noi, “Tién chi 1a mot ¥ tudng con a Lam sao ¢
thé giau duoc néu nhu con cir khang khang cho rang 200.000 d6 1a mot sé
tién 16n? Néu con muén tré thanh mot nha dau tu gidu cd, con can phai nhin
thay so tién 200.000 d6 d6 chi 1a mot hot mudi bo be.” Va dicu dé giai thich
tai sao Phan 1 cia quyén sach nay lai hét sirc quan trong.

PIEU GI LAM MOT NHA PAU TU THUOC NHOM 90/10 KHAC BIET?



Mot trong nhitng khia canh chu chét nhat cia quyén sach nay chinh 1a sy khac
nhau co ban vé cach suy nghi gitta mot nha dau tu 90/10 va mét ngudi dau tu
trung binh. Nguoi bd giau thudng noéi, “Néu con mudn giau, hiy tim hiéu xem
nhirng gi ma moi nguoi khac lam va hay lam nguoc lai.” Khi doc quyén sach, ban
s& thdy giira nhom nguoi giau 90/10 va nhitng ngudi khac khong co sy khac biét
vé cac phuong tién dau tu, ma chi khac biét ¢ 16i suy nghi va lap luan. Téi xin dua
ra vai vi du:

1. Hau hét nhitng ngudi dau tu thuong noéi, “Ding chap nhan rai ro.” Nha dau
tu giau ¢6 dam chap nhan rui ro.

2. Hau hét nhitng nguoi dau tu thuong “da dang hoa”, trong khi nha dau tu giau
co lai tip trung.

3. Nguoi du tu trung binh ¢b giam no cang nhiéu cang tdt, trong khi nha dau tu
gidu c6 biét ting ng ¢ loi cho minh.

4. Nguoi dau tu trung binh cd giam thiéu chi phi cang nhiéu cang tot, trong khi
nha dau tu gidu c6 biét cach tang chi phi 1am cho minh giau hon.

5. Nguoi dau tu trung binh ¢6 viéc 1am. Nha dau tu gidu co tao ra viéc lam.

6. Ngudi dau tu trung binh lam viée quan quat. Nha dau tu gidu c6 lai lam viée
it hon ma van kiém nhiéu tién hon.

MAT BEN KIA CUA DPONG TIEN

Nhu vay, diéu quan trong khi doc quyén sach nay 1a ban hdy c6 nhan biét
nhing suy nghi ciia minh khi ndo hoan toan méau thuin va d6i choi véi nhiing tu
tuong huéng dan cia ngudi bd giau. Ngudi noi, “Mot trong nhitng 1y do khién
cho it nguoi tré nén gidu c6 1a vi moi ngudi thuong bi ket vao mot 161 mon suy
nghi. Ho cho ring chi c6 mot cach suy nghi hay 1am mét diéu gi d6 theo mét cach
thong thuong nao d6. Trong khi ngudi dau tu trung binh suy nghi, “Hay choi an
toan va dimg chap nhan rii ro,” nha dau tu gidu c6 phai suy nghi lam thé nao cai
thién nhirng k¥ ning ctia minh dé c6 thé chap nhan nhiéu rai ro hon. D6 chinh 1a
cach suy nghi "¢ ca hai mat cua dong tién." Nha dau tu gidu c6 thuong suy nghi
linh hoat va sdang tao hon nguoi dau tu trung binh rat nhiéu. Chang han, trong khi
ca hai déu nghi vé van dé an toan, nha dau tu giau co ciing dong thdi nghi cach
lam thé nao co6 thé dam chap nhan nhiéu rai ro hon. Pdi véi no, trong khi ngudi
dau tu trung binh chi biét cach giam ng, nha dau tu gidu co lai nghi ca cach ting
ng. Khi ngudi dau tu trung binh ludn sdng trong ndi so thi truong bi khung hoang,
nha dau tu gidu c6 lai chd doi co khung hoang. Nhitng diéu d6 nghe c6 vé vo 1y
d6i v6i mot nguoi dau tu trung binh, nhung chinh nhitng kiéu suy nghi ‘vo 1y° d6
lai 1am giau cho nha déau tu giau c6.”
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Khi ban doc quyén sach nay, hdy lubn ¥ thircc sw doi ldp khdc nhau trong suy
nghi Igp ludn giita ngwoi dau tw trung binh va nha dau tw gidu cé. Nhu ngudi
bd gidu da noi, “Nha dau tu gidu c6 ludn ¥ thic rd vé hai mit cia mdi dong tién.
Trong khi d6, nguoi dau tu trung binh chi lo nhin ¢c6 mot mat cia dong tién ma
thoi. Thé nhung chinh mat dong tién ma nguoi dau tu trung binh khong thiy da
kém ham ho khong bao gid giau 1én dugc, trong khi nhd né ma ngudi kia lai cang
gi‘étu hon.” Phan thr hai ctia quyén sach nay sé& dé cap dén ‘mat bén kia ctia dong
tién.’

BAN CO MUON VUQT HON CAP BAC DAU TU TRUNG BINH KHONG?

Quyén sach nay khong chi néi vé dau tu, nhitng mach nudc, hay nhimg bi
quyét lam gidu. Mot trong nhitng muc dich chinh ctia chung t6i 13 tao co héi cho
ban c6 duoc mot cach nhin khac vé dau tu. B6n muoi nam trudce day, toi da nhan
thay su khac nhau gura ngu’0’1 bd ngheéo va nguoi bd gidu con sdu sic hon ca sb
tién ma mdi nguoi bd c6 dé dau tu. Sy khac nhau d6 chlnh l1a khao khat manh liét
vuot xa hon cap bac dau tu trung binh. Néu ban c6 niém khat khao dam mé do,
vdy thi xin moi ban bat dau doc quyén sach nay.

THU UIEN EBOOK

SACHMOI
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PHAN 1

BAN CO SAN SANG TRO THANH NHA PAU TU
CHUA?
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CHUONG 1

Con nén dau tw vao dau?

Vao nam 1973, t6i tr Viét Nam tré vé nha. Sau khi 6n dinh chd & tai cin clr
khong quan, toi goi dién cho Mike va hen gip an trua tai nha anh voi bd cua anh,
ma t0i goi 13 ngudi bd giau. Khi chiée xe limousine ctia Mike dén dén toi tai khu
cin clr xam Xit, t6i lién nhan ra ngay c6 biét bao nhiéu thay d6i da xay ra giira hai
daa chung toi ké tir ngay t6t nghiép trung hoc vao nam 1965.

“Chiic mimng ciu da trd vé,” Mike néi khi t6i budc vao phong khach trong cin
nha 16ng 14y bang da hoa cuong. Anh cudi rang 13, trong tay am dua bé bay thang
tudi, noi: “T¢ that ml‘mg khi cdu trd vé van con nguyén ven.’

“Minh clng vay,’ ’ t0i tra 101 khi nhin ra by bién Thai Binh Duong xanh tham

v6i bai cat traing min trude nha. Ngoi nha that tuyét voi. Do 1a blet thy mot ting
v6i nét kién tric hai hoa gitta phong cach Hawaii hién dai va c6 xwa. Trong nha
trai toan tham Ba Tu cung vdi nhitng chau cay xanh tuoi, mugt ma. Ngoi nha hinh
chit U, v6i mot ho boi to 16n lot thom ¢ giita va hudng ra phia bién 16ng gio.

“Con minh n¢, n6 tén James,” Mike noi.

“0,” t6i giat minh. C6 1& t6i da ha héc mdém ra khi bi cudn hut vao vé dep
trang 1& cua ngdi nha. “Con cdu trong khau ra phét,” t6i may moc tra 101, nhin
ngam dira bé so sinh. Va khi t6i dimg d6 mim cuoi nhin, dira bé dang trd mét nhin
lai t6i, dau oc t6i van nhu bi quay cudng béi nhiing thay doi to tat da xay ra trong
tam ndm qua. Toi song trong mdt cin ctr quan sy cii k¥ va nghiém khic, chia
phong véi ba thanh nién phi cong khac bé bét va cau tha, con Mike thi sdng trong
mot ngdi nha tri gia hang triéu d6 voi mot té am that tuyét voi.

Sau khi dung xong bita com trua, nguoi bo giau 1én tiéng: “Nhu con thay do,
Mike d3 1am xudt sic viéc dau tu cac khoan 101 kiém duoc tir kinh doanh. Trong
hai ndm qua, n6 da kiém duoc s6 tién nhiéu hon sé ma ta kiém duoc trong hai
muoi ndm thoi trai tré. Kiém dwoc mét triéu dé ddu tién bao gio ciing la viéc khé
khin nhat.”

“Thé cong viéc kinh doanh t6t dep chir?” t6i hoi, khich 1& ca hai nguoi chia sé
nhitng kinh nghiém 1am thé nao ma tai san lai ting vot dén thé.

“Cong viéc kinh doanh that tuyét voi,” nguoi bd giau noi. “Nhing chiéc may
bay Boeing 747 doi méi khong ngimg ruéc du khach khap moi noi trén thé gisi
dén Hawaii, lam cho viéc kinh doanh cr phat trién lién tuc. Nhung thanh cong
thuc su ctia ching ta lai chu yéu dén tir dau tu. Va Mike dang quan 1y cac khoan
dau tu do.”

“Chuc mung cau,” to1 noi. “Cau that 1a cu.”
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“Cam on cau,” Mike no6i. “Nhung khong hoan toan do minh c4 dau, ma do
chinh 13 nho cong thirc ddu tu ctia bd minh ddy. Minh chi thuc hanh chinh xéc
theo nhimg gi ma bd di day cho tyi minh vé kinh doanh va dau tu trong nhiing
nam thang trudce day.”

“Bay gid cdu dd git hai thanh qua réi con gi,” téi néi. “Minh khong thé nao
ngd cdu séng ¢ dy trong khu gidu nhét cta thanh phd. Cau con nhé thoi tui minh
1a nhitng dra nhé nghéo vira chay vira 6m nhitng tim van luét séng ¢ ngoai bd
bién khong?”

Mike cudi. “Nhé chr. Té con nhé may 13o nha gidu keo kiét khong cho bon
nhoc tui minh ludt séng trong khu bo bién cua ho. Bay gio thi dén luot minh lai y
nhu vay. C6 ai ma ngo tui minh lai tré nén ...”

Mike dot ngdt nglmg noéi khi nhan ra minh 15 10i. Anh nhén ra rang trong khi
anh dang & ddy, toi van con song & phia bén kia quan dao trong nhiing khu cin ctr
budn té xam xit.

“Minh xin 16i,” anh néi. “Minh... khong 6 y...”

“C6 gi ma xin 161,” toi nhin nho cuoi. “Té rat mimg cho cau. Té rat ming khi
thdy cdu gidu c6 va thanh cong dén nhu thé. Cau rat xing dang boi vi cau da tén
nhiéu thoi gian hoc cach diéu hanh kinh doanh. Con minh s& rdi quan doi trong
mot vai nam nita ngay sau khi hét han quan ngi.”

Cam thay c6 sy cing thang gitta Mike va toi, ngudi bd gidu voi néi chen vao.
“Né d3 1am cong viéc d6 tot hon ta. Ta rat tu hao vé Mike va vo nd. Con bay gio,
chién tranh da két thuc va con trd vé. DA dén luot con rdi d6 Robert.”

CON CO THE PAU TU VOI BO VA MIKE PUQC KHONG?

“Con mudn dau tu v6i bd va Mike,” t6i non néng dap. “Trong thoi gian & Viét
Nam, con dé danh dugc gan 3.000 d6 va con mudn dung sb tién nay dau tu thay vi
xai hét. Con c6 thé dau tu véi bd va Mike dugce khong?”

“Ta s& gi6i thiéu con véi mot nha moi gidi gioi,” ngudi bd gidu néi. “Ta chic
chin 6ng ta s& tu van hitu ich cho con, thAm chi 6ng s& cho con mét hay hai méach
nuoc co hoi.”

“Khong, khong,” t6i néi. “Con mudn dau tu vao nhiing thir ma bd dang dau tu
kia. Thoi ma bd. Bo biét 1a con than voi ca hai ngudi tir biét bao 1au rdi. Con
khong muén gip tay méi giéi d6 dau.”

Cian phong chim trong sy yén lang khi t6i doi nguoi bd gidu va Mike tra 10i.
Yén lang dén mirc khong khi bat dau tré nén cang thang.

Cudi cung toi 1én tiéng, “Con ndi diéu gi sai 4?”

“Khong dau,” Mike noi. “Td va bd t& dang dau tu vao mot sd du an méi rat
hap dan, nhung té nghi tot nhat cau nén lién lac voi nguodi mdi gidi clia ching ta
va bat dau dau tu voi anh ta.”
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Sy yén ling lai bao trum ca cin phong, chi con lai tiéng lach tach chén dia khi
ngudi gitip viéc don ban dn. Vo cua Mike nhe nhang xin 16i moi ngudi va am dua
bé lén phong ngu, nhuong lai can. phong cho ba nguoi ching toi.

“Con khong hiéu,” toi néi. “Trong nhitng nam thang trudc day con di lam viéc
xay dung kinh doanh chung v&i hai ngudi. Con di 1am viéc dé d6i lay hau nhu
khéng gi ca. Con vao dai hoc theo ¥ cua bd, va nhip ngii tong quan ciing theo ¥
cta bd. Gio day, khi con bat dau 16n tudi va chi con mot vai déng dé dau tu, bo lai
ngai ngung khi nghe con néi mudn dau tu véi bd. Con thuc sy khong hiéu. Tai sao
lai thé ho b6? Tai sao lai lanh ling dén thé? Chang 1& bé mudn gat con ra ngoai?
Chang 18 b lai khong mudn con giau nhu Mike va bd?”

“Khéng phai t& va bd lanh ling véi cau,” Mike noéi. “Va ciing khong phai t&
va bd mudn gat cdu ra ngoai hay khong mong muén cau giau c6. Chi c6 diéu 1a
moi tht bay gid da doi khac.”

Nguoi bo giau im lang gat dau.

“Ta rat mudn con dau tu voi ching ta,” cudi cung ong 1én tiéng. “Nhung lam
nhu thé s& vi pham phap luat.”

“Vi pham phap luat 4?” Toi thot 1én khong tin noi. “Thé ca hai ngudi dang lam
mot diéu gi d6 bat hop phap a2”

“Khong phai,” ngudi bd giau cudi khiic khich. “Ta khong bao gid 1am mot
diéu gi trai luat ca. C6 nhiéu cach lam giau hop phap dé dang hon 1a mao hiém di
tu vi pham luat con a.”

“Va cling boi vi bon minh khong mudn pham luat, cho nén t& mdi ndi la néu
cho cau dau tu thi bon minh s& vi pham luat phap,” Mike néi.

“Péi v6i Mike va ta, dau tu vao nhitng dy an d6 s& khong pham luat. Nhung
dbi v6i con thi bat hop phap,” ngudi bd gidu ¢b tom gon van dé.

“Tai sao?” to1 hoi.

“Boi vi cau khong giau,” Mike nhe nhang noi. “Nhitng du an dau tu d6 chi
danh cho nguoi giau ma thoi.”

Gau néi cua Mike vira thdt ra nhu mot ludi dao dam xuyén qua nguoi toi. La
ban than ctia anh nén toi thira biét anh phai kho khin lam mai néi 1én nhiing 15i
nhu thé doi véi toi. Nhitng cdu ndi ciia anh cang nhe nhang ching nao lai cang
lam ton thuong trai tim t6i ching nay. T6i bat dau cam giac c6 khoang cach tai
chinh giira t6i va anh. Trong khi b cua anh va bd t6i déu 1ap nghiép tir ban tay
trang, nhung anh va ngudi bd giau da tro nén giau co6 khong ngimg. Con toi va bd
t6i van bi ket lai ¢ phia bén kia ctia vong doi. Téi va Mike chi méi 25 tudi, thé
nhung Mike da di trude toi dén 25 nam vé mit tai chinh. Nguoi bd rudt cua tdi da
bi that nghiép va phai 1am lai tir dau ¢ tudi 52, con t6i thi tham chi chua 1am duoc
gl ca.

“Con c6 sao khong?” ngudi bé gidu 4n can hoi.
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“Con khong sao dau bd,” t6i tra 15i va c6 che gidu ndi dau sau tham trong long
xudt phat tir mic cam tdi nghiép cho gia dinh cta chinh t6i. “Con vira méi suy
nghi va dang do tim linh hdn ctua minh bd a,” t6i ¢6 ging nd mot nu cudi guong
gao.

“Nhu vay 14 con khong thé dau tu vai b va Mike béi vi con khong giau,” toi
cudi cting 1én tiéng sau khi dbi dién trd lai voi thyc té trude mat. “Va néu nhu con
dau tu vao nhitng du 4n ma bd dang dau tu, diéu d6 s& vi pham phap luat?”

Mike va nguoi bd gidu gat dau. “Trong mot s6 truong hop nhat dinh nao do,”
Mike thém vao.

“Thé ai dung nén dao ludt d6?” toi hoi.

“Chinh phu lién bang,” Mike tra 101.

“La SEC day,” ngudi bb giau noi.

“SEC a? SEC 1a gi vay” to1 ho.

“La tén viét tat ciia iy ban Giao dich Chimng khoén,” dng tra 10i. “ay ban d6 ra
doi tir nhimg nim ba muoi theo chi thi cta Joseph Kennedy, cha ctia ¢6 Tong
thong John Kennedy.”

“Tai sao phai 1ap ra n6?” t61 hoi.

Ong cudi va noéi: “N6 duge thanh 1ap nham bao vé cong chung trudc nhiing
tén moi gidi, chu kinh doanh va nhiing tay du tu bat lwong con a.”

“Vay tai sao bd cudi? Po 1a mét viée tot dang lam chu.”

“Dung vay, d6 1a mot hanh dong rat tich cuc,” ong néi nhung van cudi khuc
khich. “Trudc khi xay ra cudc khung hoang kinh té nam 1929, v6 s6 khoan dau tu
t6i té, rui ro dugc ban ra cong ching. Ludng gat, thong tin gia nhan nhan khap
noi. Do do, SEC duoc thanh lap dé ngan chan hién trang ti€u cuc nay. Po 1a mdt
co quan vira c¢6 chic ning 1ap phap va hanh phap, vira c6 mot vai tro rat quan
trong. Néu khong c6 SEC, khiing hoang va hdn loan sé& xdy ra lién mién con a.”

“Vay tai sao b lai cuoi?” toi tiép tuc hoi.

“Boi vi ngoai chirc nang bao vé cong chung trude nhitg khoan dau tu tdi té,
n6 con ngin cong chung khoi co hoi tiép cin voi nhitng khoan dau tu tét nhat,”
ong nghi€m tic noi.

“Néu nhu vay thi cong chung sé& dau tu vao dau?”

“Vao nhirng khoan dau tu ‘sach s&, nhitng khoan dau tu tuan theo cic quy
dinh huéng dan ctia SEC.”

“Thé thi d6 c6 gi sai dau nao?”

“Khéng co gi sai ca. Ta cho rang do 1a mot ¥ tudng rat hay. Ching ta phai c6
luat 1€ va phai tuan theo luat 1€. SEC chiu trach nhi¢m toan bo nhiing chuyén do.”

“Thé thi tai sao bd lai cudi? Con biét bd qua rd ma bd. Con biét mot khi bd
cuoi, bd dang ngdm am chi mot didu gi khac.”

“Ta d4 bao con r6i ma,” 6ng nodi. “Ta cudi vi SEC vira bao vé cong chiing
trudc nhitng khoan dau tu toi té, vira ngan can ho tiép can nhirng khoan dau tu tot
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nhat.”

“Va d6 c6 phai ching 1a mot trong nhitng nguyén nhan khién cho ngudi giau
cang giau hon?” t61 de dat hoi.

“Pung vay,” ong nodi. “Ta cudi 1 vi ta thiy dugc su tré tréu do cua toan bo
van dé. Moi nguoi dau tu déu mudn lam giau. Nhung vi ho khong giau nén khong
¢ co hoi tiép can nhitng khoan dau tu 1am cho ho giau. Chi khi ndo con giau co,
con méi c6 thé dau tu vao nhirng khoan d6 cua thé gidi nguoi giau. Va do do,
ngudi gidu cir modi lac mot giau hon. Theo ta, d6 méi chinh 14 sy trd tréu cua cudc
doi.”

“Nhung tai sao lai nhu thé duoc kia ch?” t6i hoi. “Chang 1& nhing diéu d6
nhim dé bao vé ngin can ngudi nghéo va gidi trung luu véi ngudi gidu 4?7

“Khong nhat thiét nhu vay dau cau a,” Mike chen vao. “Té nghi dicu dé thuc
su chi nham bao vé ngudi nghéo va gidi trung luu voi chinh ho ma thoi.”

“Tait sao cau lai nghi nhu vay?” t61 hoi.

Ngudi bd gidu noi: “Béi vi thudng co nhiéu khoan dau tu toi t& hon nhing
khoan dau tu tbt. Moi khoan dau tu du t6t hay xdu déu tréng gidng nhu nhau ca.
can phai c6 nhiéu kinh nghiém va hiéu biét méi c6 thé nhin ra khoan dau tu nao 1a
tbt hay x4u. Pé c6 thé dat duoc trinh do dau tu 130 luyén, con phai c6 kha nang
nhan biét sic bén dau la khoan dau tu s& gitip con 1am giau va khoan nao s& day
con dén chd nguy hiém. Pon gian 14 hiu hét moi ngudi déu khong co von liéng
kién thirc va kinh nghiém nhu thé. Nay Mike, con hdy mang ra ddy ho so dau tu
m&i nhat ma chung ta dang xem xét.”

Mike vdo phong lam viéc ctia minh va mang ra mot xap ho so day ap nhiing
hinh v&, bang biéu va ban d6.

“Day la mot du 4n dau tu ma minh dang xem xét bo vén vao,” Mike vira noi

vira ngdi xudng. “Po con duoc goi 1a mot ching khoan chua ding ky, ¢ khi duoc

4
goi 14 hinh thtrc goi von tu. ”

Pau 6c toi trd nén té liét khi Mike dua cho toi ludt qua cac trang tai liéu chi
chit nhiing chit, hinh vé va bang biéu tinh toan mirc dd rui ro va loi nhun dau tu.
T6i thir ngudi ra khi Mike cb giai thich v6i t61 nhitng gi anh suy nghi va cho day
12 mot co hoi dau tu tuyét voi.

Nhan thay toi bi quay cudng trong m¢ thong tin qua tai va day nhimng thuat
ngir la 1dm, ngudi bd gidu lién cat ngang 1oi Mike va néi voi toi. “Po 13 nhiing gi
ma ta mudn Robert thiy.”

C)ng chi vao mot doan van nho in trén bia trudc Xép ho so va doc 1én thanh
tiéng. “Mién ap dung Luat chting khoan nam 1933”.

“Ta mudn con nam dugc chuyén nay,” dng noi.

T6i nhoai ngudi toi trude dé c6 thé doc rd hon nhitng dong chit li ti trong doan
van ma Nguoi chi cho t6i. Nhitng dong chit nhu thé nay:
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“Hinh thirc dau tu nay chi danh cho cac nha dau tu du dicu ki€n. Mot nha dau tu duoc coi la da diéu
kién néu nguoi do:

» (o tai san thyc tri gia tor mét tri€u d6 tro 1€n; hodc
e Co6 nguon thu nhip moéi nam tr 200.000 d6 tré 1én trong nhiing nam lién ti€p vira qua (hoac
300.000 d6 néu c6 chong hay vo), va c6 ngudn thu nhap tuong duong trong nam hién tai.”

T6i ngd nguoi vao ghé va noi: “Piéu d6 giai thich tai sao b bao con khong
thé dau tu cung véi bd. Du an dau tu nay chi danh cho ngudi giau.”

“Hodc nguoi ¢6 thu nhap cao,” Mike noi.

“Khéng chi nhitng diéu kién d6 khat khe thoi dau, ma khoan dau tu tdi thiéu
yéu cau phai c6 1a 35.000 d6. D6 1a gia mot cd phan dau tu doi hoi cho du an
nay.”

“35.000 d6!” t6i ha héc miéng. “That 1a qua nhiéu tién va qua nhiéu rai ro.
Cau bao d6 1a sd tién t6i thiéu ma mot nha dau tu phai co kia 42”

Nguoi bd giau gat dau. “Thé chinh phua tra luong phi cong cho con bao
nhiéu?”

“Con duogc tra mac lvong 12.000 d6 mdt nam, cong thém cac khoan trg cép
bay va tac chién. Thé nhung hién tai con khong biét mutrc lwong ctia con bao nhiéu
khi dong quén tai Hawaii ndy. Con c6 thé huéng tro cp sinh hoat, nhung chic
chin khong nhiéu dau, va cling chéng tham gi vo1 muc sinh hoat thuc té &
Hawaii.”

“Nhu vay khoan tién tiét kiém 3.000 d6 cua con that 1a mot cd ging rat dang
khen ddy,” ngudi bd gidu, vira noi vira dong vién toi. “Con da dé danh dugc gan
25% thu nhap ctia con roi con gi.”

T6i gat dau, nhung tlr trong tham tam toi biét rd minh con ¢ phia sau xa lam so
v&i mirc mot nha dau tu duoc 1iét vao hang c6 du diéu kién.

“Thé thi con nén 1lam gi day?" t6i hoi: “Con c6 thé dwa 3.000 d6 nay cho bd dé
nhap vao vOn dau tu va sau do ching ta s€ chia lgi nhudn mot khi dau tu thanh
cong?”

“Chung ta c6 thé lam nhu vay,” Nguoi néi. “Thé nhung chiing ta khong mudn
dé nghi con cach d6 va s& khong bao gid dung cach d6 di véi con ca.”

“Ta1 sao? Tai sao lai khong ddi vai con?” toi gang hoi.

“Con d4 duoc ta trang bi mot nén tang kién thirc khé viing vé tai chinh. Va con
c6 thé vuot xa muc ciia nha dau tu du diéu kién, trd thanh mot tay dau tu ldo
luyén néu con mudn. Khi d6, con s& gidu co vuot xa gap ngan lan nhitng gidc mo
16n nhat cta con.”

“Thé giita nha dau tu du diéu kién va nha dau tu 130 luyén c6 gi khac nhau ho
b6?” t61 hoi va cam thdy mot ngon lira hy vong 4m ap nhen nhiim trong long.
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“Cau hoi dung 1dm,” Mike mim cudi ndi va nhan ra ban minh d3 thoat khoi
nhitng mac cam ty ti.

“Mot nha dau tu du diéu kién theo dinh nghia 13 mot nguoi co du diéu kién vé
tién bac. Nha dau tu ndy con duoc goi 13 nha dau tu chuyén nghiép,” ngudi bd
giau giai thich. “Nhung chi c6 tién bac khong thoi khong 1am cho con tro thanh
mot nha dau tu 130 luyén.”

“Khéc nhau thé nao hé bd?” toi gang hoi.

“Con c6 xem trén bao hom qua dua tin vé mot ngdi sao dién anh Hollywood
vira méi bi 16 hang triéu d6 trong mot vu dau tu bé bdi khong?” ong hoi.

Toi1 gat dau va noi: “Con c6 doc. Anh ta khong chi 16 hang triéu d6, ma con
phai tra thué cho nhimg khoan thu nhip khong thué trude day tir vu dau tu do.”

“P6 1a vi dy vé nha dau tu da dicu kién dé con &,” ong tiép tuc giai thich.
“Khong nhat thiét c6 nhiéu tién con méi trd thanh mot tay dau tu 1o luyén.
Chung ta thuong nghe c6 biét bao nhiéu bac si, luat su, ca si bi thua 15 trong
nhitng 1an dau tu khong dau. Nhitng ngwoi dé c¢é nhiéu tién nhung khéng cé sw
ldo luyén. Ho khong biét dau tu vao dau cho an toan ma van c6 13 cao. Moi
khoan dau tu ddi véi ho déu gidng nhu nhau. Ho khong biét vu dau tu nao 1a tot
hay x4u. Nhitng nguoi nhu thé tot hon 13 nén mua nhiing khoan dau tu ‘sach s&’,
con khong thi nén mudn mot vi quan 1y tai chinh chuyén nghi¢p ma ho tin tudng
dé dau tu gitm ho.”

“Thé bo dinh nghia mot tay dau tu 130 luyén 1a thé nao?” toi hoi.

“Mo6t nha dau tu 130 luyén can phai c6 3K,” ong {ta 10i.

“3K a? 3K la gi?”

Ong rat mot to gidy tir xap hod so va viét nhitng chit nay.

1. Kién thirc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du doi dao

“Do chinh la 3K,” 6ng nodi. “Pat dugc ba thr do, con s€ tr&d thanh nha dau tu
l1ao luyén.”

Tbi vira nhin vao nhitng dong chit ciia 6ng vira néi: “Nhu vay vi dién vién do
c6 thira tién nhung lai khong c6 kién thtrc va kinh nghiém.”

Ong gat dau. “Va ciling c6 nhiéu ngudi c6 kién thic nhung lai thiéu kinh
nghiém, va vi khong c6 kinh nghiém thuc té nén lai khong c6 khoan tién du thira
dé dau tu.”

“Nhitng ngudi d6 hay néi “T6i biét ma” khi cau giai thich mot diéu gi d6 véi
ho, thé nhung ho lai khong thuc hién nhitng gi ho biét,” Mike thém vao. “Mdt vi
giam ddc ngan hang hay néi “Téi biét roi” voi minh va bd, nhung vi mét Iy do nao
d6 ong ta lai khong 1am dugc nhiing gi ong ta biét.”

“Va diéu d6 giai thich tai sao ong ta khong c6 nhiéu tién du,” t6i noi.

Nguoi bo giau va Mike déu gat dau.
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Cudc ddi thoai tam dimg va cian phong chim vao sy yén ling.

“Con dang suy nghi gi thé?” nguoi bd giau hép xong mot ngum ca phé va hoi
tOi.

“Con dang suy nghi con s& muén trd thanh ai khi da trudng thanh,” toi tra 10i.

“Cau muon tré thanh ai thé?” Mike hoi.

“Minh dang nghi c6 1& minh s& tré thanh mot nha dau tu 130 luyén,” toi nhanh
miéng tra 101. “Cho du cép bac d6 duoc dinh nghia nhu thé nao di nita.”

“Rat khon ngoan,” ngudi bd giau Ién tiéng. “Con da c6 mot bude khai dau kha
t6t, d6 chinh 14 nén tang kién thirc tai chinh cta con. Gid day chi can tén thoi gian
dé tich lity kinh nghiém.”

“Lam thé ndo biét dugc minh da c6 du ca hai hé bo?” tdi hoi.

“Khi ma con c¢6 nhiéu tién du trong tay,” 6ng mim cudi.

Khi 4y, ca ba chung t6i déu nang ly nudc ctia minh 1én, cung nhau va néi: “Vi
nhing khoan tién du.”

Ngudi bd gidu tiép tuc: “Va vi twong lai mot nha dau tu 130 luyén.”

“Vi twong lai mot nha dau tu 130 luyén va vi nhitng khoan tién du,” toi lang 18
lap di l3p lai nhitng cau néi 4y trong dau minh. Téi thay thich, nhitng tir 46 cir mai
ngéan nga bén tai toi.

Gid day da dén luc t6i tu quyét dinh cudc doi. Y tudong hoc hoi dé trd thanh
mot tay dau tu 130 luyén that hdp dan dbi véi toi. Toi co thé tiép tuc hoc hoi &
ngudi bd giau vi toi da c6 nhitng kinh nghiém can thiét. Lan nay, nguoi bo giau s&
huéng dan t6i nhu nhitng nguoi 16n véi nhau.

HAI MUOI NAM SAU

Vao khoang nim 1993, tai san d6 s cua nguoi bd gidu dugc chia cho con cai
va chau chat ciia ong. Trong vong hang trim nam tdi, nhimg nguoi thira ké tai san
cua Nguoi s€ khéng can phai 10 léng vé tién bac. Mike da tiép nhén nhitng tai san
kinh doanh chinh yéu va da Xuat sac phat trién, mé rong vuong qudc tal chanh cua
nguoi bd glau mot vuong quéc ma Nguoi da 1ap nén tir doi ban tay tring. Toi da
chtng kién vuong qudc d6 tir luc thanh 1ap cho dén luc phét trién viing manh
trong sudt cudc doi toi.

T6i phai mat 20 ndm méi dat duge nhitng gi ma toi nghi chi mét trong khoang
10 nam. “Mot triéu d6 dau tién kiém duoc bao gid ciing 14 phan kho khin nhat.”

Nhung khi hoi tuéng lai, toi nhan thay kiém dugc mot tricu do dau tién khong
kho, ma khé khéin ¢ ché giiw dwoc sé tién dé va bdt né lam viéc lai cho ban. Toi
da c6 the vé huu vao nam 1994 & tudi 47, hoan toan tu do vé tai chinh va thy
huong cude séng tu do ctia minh. Nhung vé huu sém ddi voi toi khong tha vi
bang dau tu nhu mot tay 130 luyén. Co thé cung tham gia dau tu véi Mike va
nguoi bd giau la mot muc dich ma t61 khao khat dat dugc. Cai ngay ma Mike va
nguoi bd giau bao toi khong du giau dé dau tu voi ho nam 1973, 1a mot ngdy quan
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trong nhét trong doi to1, va cling la ngay t61 dat ra muc ti€u tré thanh mét nha dau
tu 120 luyén cho minh.

Duéi day 1a danh sach nhirg khoan dau tu dugc coi nhu danh cho nhitng nha
dau tu da diéu kién va ldo luyén:

. Goi von dau tw

. Cdc goi dau tw dia oc va hop tdc co trach nhiém hitu han

. Goi vén trude khi niém yét ra ¢éng ching lan dau

. Chitng khodn niém yét ra cong ching lan dau (IPO - mdc di hinh thirc nay
moi nha dau tw déu cé thé mua nhung khong phdi dé tiép cdn véi cac khodn
nay)

5. Sat nhdp doanh nghiép, mua lai doanh nghiép

6. Cho vay vén dé bat dau kinh doanh

7. Cdc quy bdo hiém tdi chinh

B W N —

Pbi v6i mot nha dau tu trung binh, cac hinh thic dau tu ké trén mang qua
nhiéu tinh rui ro. Rui ro & ddy khong phai do ban chit cua cac khoan dau tu do,
ma do ngudi dau tu trung binh khong co kién thire, kinh nghiém hay khoan tién
du dé co thé hiéu rd co ché hoat dong cua nhirng hinh thirc dau tu nay. Hién tai,
t6i hoan toan ing ho SEC trong viéc bao vé han ché cac nha dau tu khong du dicu
kién ddi véi nhitng hinh thirc dau tu ay, bdi vi chinh t6i dd pham nhiéu 13i 1am va
tinh toan sai trong suét con duong hoc héi ctia minh.

Ngay nay, t6i dang dau tu vao nhitng khoan dau tu 4y nhu mot nha dau tu 130
luyén. Va nhitng ngudi giau trén thé gidi dau tu tién cta ctia ho vao chinh nhimg
hinh thirc dau tu d6.

Mic du d6i khi t6i bi 16, nhung loi nhuan kiém duoc tir nhitng khoan dau tu
thanh cong khac du stc trang trai nhitng khoan 16 ay. Toi dat duoc muc loi nhuan
35% la chuyén binh thuong, nhung it khi dat dugc mirc loi nhuan 1.000%. To1 tap
trung dau tu vao nhimg hinh thirc d6 boi vi chung rat s6i dong va day thach thic.
P6 khong phai don thuan 1a chuyén mua 100 c6 phiéu nay hay ban di 100 c6

. 4 ~ A 92 * \ A A /’\ L4 /( 92 kd /( 5
phiéu khac. Ciing khong phai la chuyén quan tam dén muirc cao thap cua ty sé p/e .
Quyén sach nay khong no1 vé cac khoan dau tu.
Quyén sach nay noi v€ ban than nguoi dau tu.

CON DUONG

Quyén sach nay khong ban vé cac khoan dau tu, ma chu yéu néi vé nguoi dau
tu va con dudng tré thanh mot nha dau tu 1do luyén. Quyén sach nay s& gitp ban
kham phé ban than minh dé tim ra con duong dat dén 3K: kién thirc - kinh nghiém
- va khoan tién du ddi dao.
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Quyén I d& cap dén con dudng hoc hoi cta t6i khi con nho. Quyén II ban dén
viéc tich lity kinh nghiém cta t6i khi da truong thanh tir nim 1973 dén nim 1994.
Quyén sach nay dugc viét trén co sé nhitng bai hoc toi thu thip dugc tir nhimg
thuc té song dong, va chuyén nhitng bai hoc tich lily d6 thanh 3K dé c6 thé tro
thanh mot nha dau tu 130 luyén.

Vao nam 1973, toan bd von liéng cia t6i chi c6 3.000 d6 dé dau tu va khong
hé c6 mot ti kién thic hay kinh nghiém thuc té nao. Pén nam 1994, toi da trd
thanh mot tay dau tu 130 luyén.

Cach day hon 20 nim, ngudi bd gidu da noi: “Ciing nhu ¢6 nhiéu kiéu nha
khéac nhau danh cho ngu0’1 giau, ngudi nghéo va ngudi trung luu, cac khoan dau tu
cling vay. Néu con mudn dau tu vao nhiing thir ma ngu:m giau dau tu, con khong
phai chi giau ma thoi. Con can phai tré thanh mot nha dau tu 130 luyén, chir khong
chi mot nguoi giau bé tién dau tu.”

5 GIAI POAN TRO THANH MQT NHA BDAU TU LAO LUYEN

Nguoi bd gidu da chia chuwong trinh phat trién cta toi thanh 5 giai doan riéng
biét ma t6i s& thé hién qua céc bai hoc & cac chuong trong quyén sach nay. Nam
giai doan do la:

Ban c6 sin sang tro thanh nha dau tu chua?

Ban muén trd thanh nha dau tu loai nao?

Lam céach nao xay dung cho minh mot viéc kinh doanh viing manh?
Ai 12 nha dau tu 130 luyén?, va

5. Tralai

Quyén sach nay duoc viét dudi hinh thirc huéng dan, chir Ichong dua ra mot
ciu tra 16i cu thé. Muc dich cua quyén sach 1a nhdm gitp cho ban hiéu duoc
nhitng cau héi nao can hoi. Nguoi bo gidu noi: “Con khong thé day cho mat ai d6
tré thanh nha dau tu 130 luyén. Nhung mot ngudi co thé hoc hoi dé tro thanh nha
dau tu 140 luyén. Piéu d6 ciing gidng nhu viée tdp xe dap vay. Ta khong thé day
con dap xe, nhung con van cé thé hoc cach dap xe. Tap xe dap doi héi phai chiu
rti ro, phai dam thir, stra dan dan va c6 hudéng dan rd rang. Pau tu ciing nhu thé.
Néu con khong dam chap nhan rui ro, con s& noi 13 con khong muén hoc. Va néu
nhu con khong mudn hoc, 1am thé nao ta c6 thé day con dugc.”

Néu ban tim kiém mot quyén sach vé nhitng mach nude dau tu, cach lam giau
chup giut hay mot bi quyét dau tu nao d6 cua ngudi giau, thé thi quyén sach nay
khong danh cho ban. Quyén sach nay thuc su dé cap dén qua trinh hoc hoi hon la
dau tu don thuan. Déi tugng ciia quyén sach 13 nhitng ngudi mudn hoc héi vé dau
tu, nhirng ngudi mudn ty tim kiém cho minh mét con duong lam giau riéng hon 13
di tim mot con dudng 1am giau bang phang, tron tru.

Néu muc dich cua ban 1a sy hoc héi va tim kiém, ban s& nhan théy nam giai
doan cua nguoi bd giau chinh 1a ndm giai doan ma nhiing nha dau tu ty phu trén

.
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thé gidi da trai qua. Bill Gates - cha dé tap doan Microsoft, Warren Buffet - nha
dau tu gidu nhat cia My; Thomas Edison - ngudi sang 1ap tdp doan General
Electric, tat ca ho déu di qua nhiing giai doan phat trién ndy. Ciing chinh nhimng
giai doan d6 ma cac nha tridu phu, ty phi tré tudi cia nganh cong nghiép Internet
hay “chdm com” hién dang trai qua ngay trong ltra tudi hai muoi hodc ba muoi.
Su khac nhau duy nhat giira hai thé hé d6 1a trong thoi dai thong tin cac thanh nién
d6 di qua ndm giai doan 4y nhanh hon. Va ¢6 18 ban ciing c¢6 thé lam duge chuyén
do.

BAN CO DAM LA MOT PHAN CUA CUOC CACH MANG HAY KHONG?

Nhitng gia dinh that sy gidu c6 di ra doi trong thoi dai Cong nghiép. Piéu do
cling dang xay ra tuong tu trong tho1 dai thong tin ngay nay.

Hién tai, t61 nhan théy c6 mot hién tugng twong phan 1a xa hoi ching ta cang
c6 nhiéu thanh nién trd thanh triéu pha hay ty phu trong d6 tudi hai muoi, ba
muoi va bén muoi, trong khi vin c¢6 nhitng ngudi bén muoi tudi hay hon song
chat vat trén ting dong luong it 6i kiém dugc cua minh. Mot nguyén nhan cia
khoang cach nay chinh la sy giao ca gira thoi dai Cong nghiép va thoi dai Thong
tin. Nguoi ta thuong noi rang khi thoi co thich hop dén, mot y tuong co thé dat
duoc mot sirc manh quyén luc vO song. Va cling ch'fmg co gi t¢ hai hon khi mdt
ngudi nao d6 van khu khu bam giit nhitng tu tudng hay suy nghi da 16i thoi.

Dbi voi ban, quyén sach nay c6 thé 1a mot cach nhin vé nhimng tu tuong cii va
tim kiém nhitng tu tuéng méi mé dbi voi sy gidu cd. Quyén sach ciing c6 thé 1a
mot mo-tip dé doi doi ban. Sy d6i doi d6 co thé 1a mot bude chuyén bién triét dé
va quyét liét giébng nhu sy 16t xac xa hoi khi thoi dai Cong nghiép nhudng vi tri
lich str cho thoi dai Thong tin. Quyén sach ciing c6 thé 13 tim guong soi chiéu lai
chinh ban dé ban c6 thé tu tim ra mét hudng di tai chinh mdi cho cude do1 minh.
Quyén sach s& gitip ban tip cach suy nghi nhu mot nha kinh doanh va mot nha
dau tu hon 14 mot nguoi lam cong hodc mot nguoi lam tu.

Toi d3 mat rit nhiéu nim dé di qua nhiing giai doan d6, va hién tai téi van con
trong cudc hanh trinh ay. Sau khi doc quyén sach nay, ban c6 thé xem xét viéc di
qua nam giai doan nay, hodc ban c6 thé cho 1a con dudng phat trién d6 khong phu
hop v&1 minh. Tuy nhién, néu ban chon di qua nam giai doan, cudc hanh trinh s&
nhanh hay chim hoan toan tuy thudc vao ban. Hiy nén nhé quyén sach nay khong
day cho ban cach 1am giau nhanh. Sy chon lwa c6 nén di qua qua trinh phat trién
tinh cach ca nhan va hiéu biét cia minh hay khong, ban co thé quyét dinh ngay
sau khi doc hét phan 1 cua quyén sach - phan chuan bi tu twéng va tinh than trudc
khi ban dam dat d61 chan bé béong ciia minh 1€n cudc hanh trinh ky diéu do.

BAN CO SAN SANG TRO THANH NHA PAU TU CHUA?
Nguoi bo giau thuong noi: “Tién s€ 1a bat ctr thir gi con mudn.”
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Y ctia ong 1a tién xuat phat tir chinh tu tudng va suy nghi ctia minh. Néu mot
ngudi hay néi: “Kiém tién khong dé ti nao ca”, thé thi ngudi dé co thé sé kiém
tién kho khan that. Néu nguoi khac noi: “O toi s& khong bao gio giau duoc”, hodc
“Lam giau that kh6”, nhiing diéu d6 co thé trd thanh sé phan thuc sy cua nguoi
d6. Con néu mot nguol noéi: “Cach duy nhat lam giau la lam vi¢c cuc nhoc™",
nguoi d6 c6 thé lam viéc quan quat that. Néu mot nguoi néi: “Néu t6i c6 nhicu
tién, toi s& bo vao ngan hang bai vi t6i khong biét 1am gi véi né ca”, co thé dicu
ay s& xay ra y nhu vay. Ban s& ngac nhién khi thay co6 biét bao nhiéu nguoi trén
thé gidi hién dang suy nghi va hanh dong y nhu thé.

Nguoi bd giau timg canh cdo t6i viéc chudn bj tinh than dé trd thanh mot nha
dau tu 140 luyén ciing gidng nhu qua trinh chuan bi tdm 1y trong cudc chinh phuc
dinh ndi Everest hay xudng toc di tu. Ong so sanh hai hudc nhu thé, thé nhung
6ng mudn t6i luu ¥ khong nén coi nhe ti nao viéc chuan bi tu tuong dé lam giau.
Ong néi véi toi: “Su bat ddu ctia con y nhu ta. Con khoi sy ma trong tay khong co
mot dong nao ca. Nhitng gi con co chi 1a niém tin manh liét va mot udc mo lam
giau khat khao bong chay. Mic du ¢6 biét bao ngudi mo ude diéu do, nhung it ai
c6 thé bién nd thanh hién thuc. Hay tip trung suy nghi va chuin bi tdm 1y cla
minh boi vi con sé hoc cdch dau tw ma rat it nguodi dugce cho phép dau tu. Con s&
nhin thdy thé gici dau tw tir bén trong né chir khong phai tir bén ngoai. C6 biét bao
con duong doi dé dang hon va nhitng cach dau tu nhe nhang hon cho con chon
lwa. Cho nén, hiy suy nghi that k¥ va hay sin sang néu con quyét chon né 1 con
duong cua chinh cudc doi con."

THU UVIEN EBOOK

SACHMOI
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CHUONG 2

Vun ddp nén mong tai sin

Vao nam 25 tudi, toi da v 18 ra nhitng diéu ma hoi con nho t6i khong hiéu hét
nhing gi nguoi bd gidu da day cho to1. To1 da nhan ra trong sudt thoi gian dai do,
ong da lo chim bam vun dap nén mong tai san ctia minh. Ong bat dau lap nghi¢p
tor khu pho ngheo cua thanh pho, song dam bac, lo kinh doanh, mua dia 6c va tap
trung thuc hién theo ké hoach ctia minh. Gio day, to1 mai hiéu rd ké hoach cua
ngudi bd gidu 13 tro thanh dai pha. Lic Mike va t6i 1én cap ba, 6ng da phat trién
hé théng tai san cua minh ra nhitng khu vuc 1an can cua Hawaii, mua lai cac cong
ty 1am an yéu kém va tich lily dia 6c. Khi chung t6i vao dai hoc, 6ng trd thanh mot
trong nhitng nha dau tu c6 tdm c¢& & Hono-lulu va cic khu vuc khac nhau o
Waikiki. Gio day, 6ng va gia dinh dang tdn huéng nhiing trai lanh quéa ngot cua
bao cong strc lao dong ctia minh. Thay vi song trong khu nghéo nhat & ving ngoai
6 thanh phd, 6ng da don vao khu dan cu giau nhat & Honolulu. Bé ngoai, gia dinh
ong trong chang cd vé gi gidu cd so v6i cac nha hang xém khac. Thé nhung, toi
thira biét Mike va bd cua anh rat giau bdi toi dd dugc ong cho xem cac ban bao
céo tai chinh da dugc kiém toan ma khong phai ngudi nio ciing duge 6ng cho
xem.

Trong khi d6, bd rudt cua toi vira mai thit nghiép. Luc 6ng & dinh cao cta su
nghiép ciing chinh 13 luc dng bi gudng may chinh tri ¢ tiéu bang Hawaii nghién
nat. B6 t6i da mat hét moi thir ma ong da lam viée cat luc méi dat duge chi vi ong
da giup van dong tranh cir cho ddi thu cia sép 6ng. Ong khong c6 mot nén tang tai
san nao. Mac du 6ng da 52 tudi trong khi t6i chi méi 25 tudi, nhung chung toi lai
c6 cung mot diém xuat phat vé tai chinh. Ca hai chung t6i déu khéng c6 tién.
Chung t6i déu co bang dai hoc, c6 thé kiém dugc mot cong viéc 6n dinh, nhung
chung t6i khong hé c6 mét ti tai san thuc nao trong tay. Pém hom 4y, nam tran
troc lang 1€ trong doanh trai, to1 biét toi dang c6 mdt co hoi hiém co trong tay dé
chon huéng di cho cudc doi minh. S& di toi cho d6 1a hiém béi vi rat it ngudi co
co hoi chiing kién, so sanh hai cudc doi khac nhau cia hai nguoi bd, va tir d6 chon
cho minh mgt hudéng di dung. Su chon lya do ddi véi t6i that khong dé va khong
nén khinh thuong mot ti nao.

NHUNG KHOAN PAU TU CUA NGUOI GIAU

Mic du dém d6 vo sd ¥ tudong quay cudng trong dau toi, nhung chi c6 mot ¥
tuong da lam phan khich toi hon han 13 c6 nhitng khoan dau tu danh cho ngudi
giau ciing nhu nhitng khoan dau tu danh cho moi ngudi khac. Khi t6i con nho va
lam viéc cho ngudi bd gidu, éng chi ludn dé cap dén viée xay dung kinh doanh.
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Gid day khi ong da tro nén giau co, tat ca nhiing gi 6ng quan tim 1 nhimng khoan
dau tu danh cho nguoi gidu. Sau bira dn trua, 6ng da giai thich véi t6i: “Ly do duy
nhit khién ta xdy dung kinh doanh 14 vi viéc kinh doanh c6 thé gitip ta mua tai san
va ta c6 thé tham gia vao nhiing khoan dau tu cta nguoi giau. Khong cé kinh
doanh, ta s& khong thé nao du strc dau tu vao nhimg khoan cua ngudi giau con a.”

Nguoi bd giau sau d6 nhan manh dén su khic nhau giira mot ngudi lam cong
va mot chu doanh nghiép di mua dau tu. Ong noi: “Pa s cac khoan dau tu danh
cho nguoi lam coéng déu rat mac. Thé nhung véi cong viéc kinh doanh, ta déu co
thé mua nhiing khoan dau tu d6.” Toi khong hiéu rd 1am cau néi cta 6ng, nhung
toi tin sy khac nhau 13 rit quan trong. Gid day, toi tré nén hét strc td mo va nén
néng mudn biét duoc sy khac nhau d6. Dém Ay, t6i cir mong trdi mau sang dé co
thé goi dién lai cho ngudi bd gidu. Va toi ¢d mang nhiing tir “co hoi dau tu danh
cho nguoi giau” ém 4i d6 vao gidc ngli cia minh.

NHUNG BAI HOC BUQC TIEP TUC

Khi t6i goi cho 6ng sang hom sau, 6ng d sin sang dé day toi tiép. Ong da gan
nhu giao hét moi viéc kinh doanh cho Mike va vé huu sém. Thay vi choi gon ca
ngay, ong mudn lam mot thtr gi khac co6 y nghia hon.

Chung t6i hen nhau 4n trua & mot nha hang doc bd bién Waikiki. Thoi tiét
hém d6 that tuyét voi, nhitng anh nang 4m 4p tran xubng bo bién xanh diu dang,
ém 4. T6i mic quan phuc khi dén gip ong vi ngay sau budi hen do, t6i phai bay
tr& vé cin ctr ngoai bién khoi.

Nguoi bd gidu git dau bao toi ngdi va hoi: “Thé sau khi hét han quin ngii nim
t&1, con dy dinh s€ lam gi?”

“Ba ngudi ban phi cong cua con da tim dugc viéc voi cac hang hang khong.
Mic du tinh hinh kinh té hién nay rat kho khan nhung ho bao c6 thé tim dugc cho
con mdt vi¢c lam nho nhitng moi quan hé cua ho.”

“Thé con dang suy nghi s& 1am viéc cho mot hang hang khong 4?” éng hoi.

T6i cham chiam gat dau. “O, d6 1a nhitng gi con dang lam, va dang suy nghi.
Murc luong kha tdt, con cac khoan phuc loi thi khong ché dugc. Hon nira, lich
trinh bay ctia con kha kin,” t61 n6i. “Sau cudc chién d06, con d3 tré thanh mot phi
cong kha gioi. Néu con cé co hdi bay thém mot nim nita voi mot hing hang
khong nho, con ¢ thé dam nhiém nhirng chuyén phi co van tai hang ning.”

“Thé d6 1a nhiing gi con nghi con s& 1am u?” 6ng hoi.

“Khong dau bo,” t6i tra 10i. “Khong bao gid ké tir sau bira com trua hom qua
tai can nha mai ctia Mike, va nhét 13 sau nhimg chuyén di xay ra vdi bd cia con.
Pém hom qua con da tran troc khong ngii dugc, va con cr suy nghi mai vé nhiing
diéu bd ndi vé dau tu. Con biét néu con c6 mot cong viéc 6n dinh v&i mot hang
hang khong nao d6, con van co thé trd thanh mot nha dau tu du diéu kién. Nhung
con ciing nhan ra rang ca doi con s& khong bao gio di xa hon murc d6.”
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Nguoi b gidu ling 18 gat dau. “Thé nhimng gi ta ndi di gd tring tim con,” éng
khé noi.

“Pung nhu vay bd a,” toi tra 1oi. “Con d3 hoi tudng lai nhitng bai hoc ma bd
da day cho con hdi nho. Bay gio con di 16n, va nhitng bai hoc d6 co ¥ nghia that
ma1 meé véi con.”

“Thé con nhé duge nhitng gi?” 6ng hoi.

“Con nhé bd di cat lvong 10 xu mot gid cua con, va bat con 1lam viée khong
cong,” t01 tra 101. “Con nh¢ bai hoc d6 chinh 1a khéng nén sa vao sw nghién ngdp
doi véi tién bac.”

Nguoi bd gidu mim cudi va noi: “Bai hoc d6 that khong dé dang chat nao.”

“Dung vy d6 bd,” toi tra 10i. “Nhung bai hoc d6 ciing that tuyét voi. BS rudt
clia con da ndi gian véi bd ddy. Nhung gio ddy, bo con lai dang song khong luong.
Su khac nhau duy nhat 14 bd con da 52 tudi trong khi hdi ay con chi méi 9 tudi.
Sau bita hom qua, con di ty thé véi minh s& khong bao gio séng mdt cude doi chi
biét bam vao su 6n dinh cong viéc chi vi con can mot dong luong dé sinh song.
Ciing chinh vi thé, con s& khong chic xin viéc & hing hang khong dau. Va ciing vi
thé ma con rat mong muén gip duoc bd hom nay. Con mudn 6n lai nhitng bai hoc
ctia bd, 1am thé nao bat dong tién 1am viéc cho minh va con khong phai 1am viéc
sudt-doi-vi-tién. Nhung 1an ndy, con hoc voi bé nhu méot ngudi 16n co. Bb hiy
lam cho céc bai hoc khé hon va chi tiét hon.”

“Con con nhd bai hoc dau tién cua ta 1 gi khong?” 6ng hoi.

“Nguoi giau khong 1am viéc vi tién,” toi dap ngay. “Nhung nguoi giau biét
cach bat déng tién 1am viéc lai cho ho.”

Mot nu cudi rang r& nd trén khuoén miat ong. Ong biét toi da lang nghe va ghi
nhd nhitng 161 day ctia ong tir khi t6i con bé. “Tdt 1dm con a,” dng dap. “D6 chinh
1a nén tang dé trd thanh mot nha dau tu. Tat ca nhitng nha dau tu déu phai hoc
cch bat déng tién 1am viéc cat luc lai cho chinh minh.”

“'P¢ chinh 1a diéu con mudn hoc, bd a,” toi dap. “Con mudn hoc hoi va mudn
truyén lai cho bd con nhitng kinh nghiém ctia bd. Tinh hinh b cta con hién gid
rat toi té boi vi ong phai 1am lai moi thu tir dau ¢ tudi 52.”

“Ta biét, ta biét con a.” Nguoi dap.

Vao budi dep troi d6, nhitng bai hoc vé dau tu cua téi di bat dau. Nhitng bai
hoc ndi tiép nhau thanh nim giai doan, va & mdi giai doan tdi lai cang hiéu biét
sdu sic hon vé qua trinh tu duy ctia ngudi bd giau ciing nhu ké hoach dau tu cia
ong. Nhitng bai hoc di bat dau tir viée chuan bi sin sang vé mat tinh than va kha
nang kiém soat ban than, boi vi chi khi éy dau tv méi thue sy co hiéu qua. Pau tu
la mot qua trinh bat dau va két thuc vai viee kiém soat ban than minh.

Pém do, t6i da bat dau chuan bi cho minh vé mit tinh than khi chon lya gitta
su 6n dinh cong an viéc lam - nhu theo 161 séng cua nguoi bd ngheo cua toi, va su
vun dip nén mong tai san cho minh - nhu theo 16i séng clia nguoi bd giau. P 1a
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su chon Iya s& tré nén giau, nghéo hay trung luu. Do 1a mét quyét dinh rat quan
trong bdi vi cho du ban chon mot vi tri dirng nao dé trong cudc doi nay - la ngheo,
giau hay trung luu, moi thir trong cudc song cuia ban ciing sé déu thay do.

CHUONG 3

Bai hoc diu tw sé 1:
Suw chon lua

Nhiing bai hoc dau tu ctia nguoi bo gidu bat dau. “Khi néi dén tién bac va dau
tu, moi nguoi c6 ba nguyén nhan hay lya chon co ban. Do la:

I. Antoan;

2. Thoai mai;

3. Giau co.

Ong tlep tuc giai thlch “Ca ba chon lwa @6 déu quan trong. Su khic nhau
trong cudc song cia moi nguoi chu yéu 1a do chon lya nao dugc wu tién trude.”
Ong giai thich rang hau hét moi nguoi khi dau tu tién bac ctia minh déu theo thir
tu d6. Néi cach khéc, khi ho ra nhiing quyét dinh vé tién bac, an toan 1a diéu quan
trong nhat, rdi ma&i dén su thoai mai va tiép theo sau la giau c6. Chinh vi vay, hau
hét moi ngu:éri déu dat an toan 1én thr tu wu tién trude nhat. Mot khi ho c6 mot
nghe nghlep 6n dinh va vimg chic, ho méi tap trung dén su thoai mai. Chon lua
cudi cung ddi voi phan 16n moi ngudi 1a sy gidu co.

Nguoi bd gidu da néi: “Ai ai cling mo udc duoc gidu cd, nhung d6 khong phai
la chon lya hang dau cua ho. Ciing chinh vi thtr ty uu tién ctia cac chon lya d6 ma
chi ¢6 3 nguoi trong 100 nguoi My 1 gidu. Néu viéc trd nén gidu c6 pha va su
thoai mai hay gay cam glac khong an toan, phan 16n moi ngu’m s€ tho1 khong nght
dén viéc 1am giau nita. Diéu d6 cling giai thich tai sao c6 rat nhiéu nguoi chuyen
di tim kiém nhirng mach nudc dau tu chup giut. Nguoi nao dat sy an toan 6n dinh
va thoai mai 1én hang dau thuong ¢ di tim kiém nhiing cach lam giau nhanh, dé
dang, khong co rui ro va tién loi. Rat it nguoi tré nén gidu c6 nhd mot khoan dau
tur may man, nhung thudng nhimg nguoi ndy ciing s& mat hét moi s6 10i kiém
duoc do ma thoi.”

GIAU CO HOAC HANH PHUC

To6i thuong nghe nhiéu ngudi néi: “Toi tha c¢6 hanh phuc hon 13 gidu co.”
Riéng t6i, t6i khong bao gio hiéu ndi cau néi d6 ca boi vi toi da timg trai qua
nhirng luc giau nghéo trong cudc sdng. Trong ca hai tinh hudng, t6i déu c6 nhiing
lac hanh phuc va khong hanh phuc. Téi khong hiéu ndi tai sao moi ngudi lai cho
rang minh can phai chon lya giita hanh phic va giau co.
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Khi t61 suy nghi vé bai hoc nay, toi chiém nghi¢m ra réng thuc sy diéu ma
nhirg ngudi 4y mudn néi chinh 1a: “Toi tha cam thay on dinh, an toan va thoai
mai hon 13 giau c6.” D6 1a vi mot khi nhitng ngudi 4y khong c6 cam giac an toan
va thoai mai, ho s€ khong c6 hanh phic.

Riéng toi, toi tha chap nhan bap bénh va chat vat dé duoc tré nén giau co. Toi
da timg nghéo, ting giau, ting hanh phiic va ting khong hanh phtc. Thé nhung,
t6i ¢6 thé chiac chin mot diéu véi ban réng khi t61 ngheo va khong hanh phuc, su
bat hanh d6 cang t¢ hai hon so v6i luc to1 giau ¢6 va khong hanh phuc.

To1 cling khong thé nao hiéu ndi cau noi: “Tién bac khong lam cho ban hanh
phuc.” Mac du cau néi éy o thé dang & mat s6 khia canh nao do, nhung toi van
ludn cam thiy duoc thoai mai khi trong thi toi co tién. Co tién nhan vao bao gio
cling dem lai mot cam gidc tuyét voi hon khi méac ng phai tra.

Vao nam 1973, to1 da xép thtr tu cac chon lua cho chinh minh nhu thé nay:

1. Giauco

2. Thoai mai

3.  Antoan

Trén khia canh tién bac va dau tu, ca ba chon lua nay déu quan trong, Xép th
tir chung 1a mot quyét dinh rat ca nhan ma ban can phai lam trude khi bat dau dau
tu vao mét co hoi nao do. Nguoi bd ngheo cua to1 da chon “an toan™ 1a uu tién th
nhat, trong khi ngudi bd giau da chon “giau ¢6” 1a muc tiéu trén hét.

THU UVIEN EBOOK

SACHMOI
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CHUONG 4

Bai hoc diu tw 562 :
Ban nhin thdy thé gioi nao?

Mot trong nhitng sy khac nhau ndi bat gitra ngudi bd giau va ngudi bd nghéo
ctia ti 1 cach nhin vé thé gii cia mdi nguoi. Ngudi bd nghéo ludn coi thé gidi
12 mot su khan hiém vé tién bac, dugc phan anh trong nhimg cAu néi nhu thé nay
ctia ong: "Con nghi tién moc trén cay a?", hoic "Con nghi 12 b dugc 1am bang
tién hay sao?", hoic "Ta khéng mua noi tht dy dau."

Khi ¢ bén canh ngudi bd giau, i lai nhan thdy cach nhin cta 6ng vé thé giéi
hoan toan khac han. Ong c6 thé nhin thdy mot thé gi6i that nhiéu tién, va do d6
ong hay phat biéu nhitng cau noi dai loai thé nay: "Bung lo lang vé tién bac. Néu
chung ta biét lam nhiing diéu ding, lac ndo ching ta ciing kiém duoc nhiéu tién
ca," hoic "Pung vi khong c6 tién ma con lai cho rang con khong mua néi thir con
mudn."

Vao nam 1973, trong mot 1an day toi vé tién bac, 6ng ndi: "Chi c6 hai van dé
vé tién bac ma thoi. Mot 1a khong c6 du tién. Hai 1a co qua nhiéu tién. Thé con
mudn gip van dé nao vé tién bac day?"

Trong nhiing lop dau tu do t6i day, toi thuong danh nhiéu thoi gian cho dé tai
nay. Phan 16n nhleu ngum Xuét than tor nhiing gia dinh giau c6, khong gap kho
khan thiéu thon vé tién bac. Vi tién chi la mét ¥ twéng, mot khai niém, cho nén
néu ban ctr quan niém 1a khong ltic nao minh c6 du tién, thi thyc té cudc doi cua
ban s€ xdy ray nhu: vay. Mot trong nhitng thuan lg1 ma to1 co dugce chinh la co co
hoi trai qua va sdng thuc té voi hai gia dinh c¢6 hai van de khac han nhau vé t1en
bac. Va t61 dam cam doan v61 ban 1a ca hai hién trang tién bac d6 déu khong tbt
ca.

Nguoi bd gidu timg binh luan v& mot hién twong thudng gip trong xa hoi:
"Nhiéu ngudi bdng trd nén gidu sy - ching han nhu thira ké mot gia tai kéch su,
hodc trung s6 doc dic, déu thuong ngheo tré lai. Do 1a do vé mit tim 1y, nhiing
ngudi Ay trude day chi biét c6 mot thé giéi khong co du tién. Va khi xai hét gia
tai tir trén troi roi xudng do, ho lai quay tré vé véi thé gidi trude ddy cta ho: mot
thé gidi khong co du tién."

Mot trong nhitng vat 16n 16n nhét trong doi t6i chinh 1a 1am sao xoay chuyén
quan niém maot thé giéi khong c6 du tién cua minh. Ké tir ndm 1973 tré vé sau,
ngudi bd giau di day cho t6i cach suy nghi vé tién bac, phuong cach lam viéc va
dat duge muc tiéu lam giau. Nguoi bd glau thuc sy tin rang nhu:ng nguoi ngheo
van hoan nghéo don gian 1a vi ho chi biét c6 mot thé gidi ton tai trude mat ho.
Ong noi:
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"Nhu’ng gi con thdy vé tién bac trong tim tudng cla con ciing chinh 13 nhimng
gi con thiy vé tlen bac thuc su ngoai doi. Con sé& khong thé nao thay d6i cude d0’1
thue ctia con néu nhu con khong thay ddi trude hét thé gidi ndi tAm cia con vé
tién bac."

Nguoi bd gidu da tom luoc nhitng nguyén nhan vé quan diém khan hiém ma
ong da nhin thay tir nhimg thai d6 sdng khac nhau ctiia moi nguoi:

1. Ban cang can sy On dinh an toan bao nhiéu, thi cang co6 su khan hiém trong
cudc doi cua ban béy nhiéu.

2. Ban cang canh tranh chimg nao, thi doi séng cta ban cang khan hiém. D6
chinh la 1}'1 do tai sao moi ngu:(‘)ri canh tranh nhau trong cong viéc, trong khen
thuong dé bat, va trong diém thi dua hoc tap O truong.

3. bé dat dugc su phong phu trong cudc séng, mot nguoi can cd nhicu ky ning
hon, sang tao hon va biét hop tac. Nhitng ngudi c6 dau 6c sang tao, cd ky
nang kinh doanh, tai chinh, va biét hop tac thuong dat dugc mot cude song
du da tién bac.

T6i ¢6 thé nhin thdy ngay su khac nhau d6 trong cach song ciia hai ngudi bé.
Nguoi bd rudt cia t6i ludn khuyén khich toi choi an toan va tim kiém su 6n dinh
an toan. Trong khi d6, nguoi bd giau lai khuyén khich toi phat trién cac k§ ning
va su sang tao.

Trong nhitng lan trd chuyén vé dé tai khan hiém 6, nguoi bd giau thuong 1ay
ra mot dong xu va néi voi toi: "Khi mot nguoi ndi 'Toi khong co kha ning mua
n6i nd, nguoi dy chi thdy c6 mot mat ciia dong tién. Khi con biét dat cau hoi:
'Lam thé nao t6i c6 thé mua ndi nd?', d6 chinh 1a lac con bat dau nhin ra mit bén
kia ctia dong tién, van d& ¢ chd, ngay ca khi moi ngudi thay duoc mat bén kia
ctia déng tién di nita, ho chi nhin thay bang mat thuong ciia minh. Chinh vi vy,
ngudi nghéo chi thy nhiing gi nguoi giau lam trén bé mat ma khong thay dugc
nhung suy tinh trong dau ctia ho. Néu con mudn thyuc su thay duoc mat bén kia
ciia dong tién, con cdn phdi thdy dwoc nhitng gi dang dién ra trong dau ciia
mot ngwoi giau con q."

Nhiéu nim sau, khi chimg kién nhiéu nguoi tring sé doc dic trd nén nghéo
tang, t6i di nhd nguoi bd giau giai thich vé hién twong ndy. Ong tra 10i: "Mot
ngudi bong dung dugc qua nhiéu tién va sau d6 bi pha san vi nhiing nguoi dy chi
théy cO6 mOt mat cua déng tién. Noi cach khac, ho xir ly s6 tién éy theo cach ho
thudng 1am trude day, va chinh cach xai tién 4y di khién cho ho nghéo ting hoic
phai séng chat vat trd lai nhu trude khi ho ¢ tién. Ho chi nhin thdy mot thé gi6i
khong co du tién. P6i véi nhitng ngudi d6, diéu an toan nhat ma ho nén lam 1a
g0i sb tién d6 vao ngan hang va séng bang khoan tién 13i tiét kiém. Nhung ciing
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co nhfmg ngu’éri nhin thdy duoc mit bén kia cta dong tién, va nhanh chong nhan
d6i sd tién ay ma khéng gap rui ro nao hét."

Vao cudi thip nién tam mum sau khi nguoi bd giau quyét dinh ria tay gac
kiém va giao phé lai vuong quéc tai chinh cia minh cho Mike, ong d3 goi hen
gip t6i. Trude khi trd chuyén, ong cho t6i xem sd du mdt tai khoan ngan hang
ctia ong v6i 39 triéu d6 tién mit trong d6. Khi t6i van con ha hoc mdm vi kinh
ngac, ong noi: "DPo chi maéi 1a mot tai khoan cua ta théi con a. S¢ di ta tu cho
minh vé& huu 13 vi ludn chuyén sé tién y dé dau tu vao nhitng khoan sinh 15i
khac von 1a mot cong viée toan thdi con a. Va ta nhac lai cong viée toan thoi Ay
ctr mdi nam lai ¢6 nhiéu thach thirc hon, kho khan hon."

Khi sap chia tay, 6ng noi: "Ta d3 bo nhiéu nam trdi rong rd dé huan luyén
Mike cach xdy dung cd may san xuét ra tién. Gio' day, sau khi ta vé huu, no sé
van hanh ¢ may ma ta da day cong xay dung. Ly do khién ta rat khoi san choi 1a
vi ta rt yén tdm v6i Mike. N6 khong chi biét cach van hanh ¢d may d6, ma con
biét cach stra chita khi co truc tric xdy ra. Phan 16n bon con nha giau thuong tiéu
tan hét sé tién do bd me ching dé lai cho dii bon chiing 16n 1én trong mot thé gidi
day ap tién bac. D6 la vi ching n6 khong bao gio chlu hoc hoi cach xay dung
mot ¢d may lam ra tién, hay cach sta chira cd may 4y khi bi hong hoc. Bon iy
16n 1én trong thé gidi bén kia ctia déng tién, nhung khong bao gio hoc duge 1am
thé nao dé di dén thé gid1 d6. Con con, con ¢6 co hoi dudi su diu dét cua ta c6 thé
1am nén budc dot phé sang thé gidi bén kia ciia dong tién."

Yéu td then chot trong viéc kiém soat ban than toi chinh 13 viée kiém soat thé
gi61 nd1 tdm cua minh vé tién bac. Luc nao toi cling phai tu nhic nhd minh 1a
ngoai kia c6 mot thé gidi rat nhiéu tién, boi vi trong tan sau tham trai tim va tri
oc cua minh t61 luén c6 cam gidc minh chi la mot nguo1 ngheo.

Bit ctr khi nao t6i c6 cam giac hoang so hay kinh khiép day vo bao tir cua
minh, ma cam giac d6 thudng phat xuét tir noi s khong cé du tién, nguoi bd giau
d3 tap cho t6i mot trong nhitng bai tdp van dong tinh than kha don gian: Hay doc
lén cau nay va suy nghi, "Co6 hai van dé vé tién bac. Mot 1a khong c6 du tién, va
hai 14 ¢6 qua nhiéu tién. Thé t6i s& chon van dé nao day?" Cur hoi cau hoi Ay
trong dau minh cho du lic 4y ca con ngudi toi dang trong trang thai khing
hoang, so hai vé tién bac.

T6i khong phai 1a loai ngudi sbng mo tudng hay loai nguoi chi tin vao sirc
manh ctia sy qua quyét. Toi di thudng xuyén dit cau hoi d6 cho minh dé c6 thé
chéng lai quan diém vé tién bac ma t6i duoc thira huong tur gia dinh cua minh.
Mot khi cam xuc ldng diu va than kinh trd vé trang thai binh thuong, t6i lién vat
6c tim kiém nhing giai phap khic phuc nhitng khé khin vé tién bac ma toi dang
gap phai. Giai phap chlnh la nhitng cau tra 161 hay hudng d1 morl meé, hodc tim
kiém nhiing ngudi tu van khac, hodc tham du mot 16p hoc vé van dé ma toi con
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yéu. Muc dich cha yéu khi t6i dat cau hoi 1a dé khdng ché trang thai s hii cua
ban than t6i, d& gitp toi c6 thé lang diu lai, binh tAm lai va tiép tuc tién 1én phia
trudc.

T6i nhan ra phan 16n moi nguc‘ri thu(‘rng dé sy khing hoéng, sy s¢ hai do dénh
bai ban thdn minh va khdng ché sudt cudc doi minh. Va cir thé, nhu’ng ngu0’1 ay
mai mai bi ket trong trang thai hoang 50, khong dam chap nhan rii ro vé tién bac.
Nhu t6i d3 dé cap trude ddy trong quyén II, moi ngudi thudng dé cho cam xuc
chiém linh va cai trj cudc doi ho. Nhitng cam xtc do 13 ndi so hai, su nghi ngo
ma tir 46 dan dén su ha thip ban than va thiéu tu tin.

Vao dau thap nién chin muoi, nha ty phu trong linh vuc bat dong san, Donald
Trump, bi ng gan 1 ty do va tap doan cua ong bi ng gan 9 ty. Mot nha bao hoi
ong c6 lo lang khong. Ong d4 tra 1oi: "Lo lang chi t6 1am mat thoi glan T hay vi
lo ling, téi tdp trung suy nghi cdach gidai quyét nhitng khé khén chong chit do."
T6i nhan thdy mot trong nhimg nguyén nhan chinh khién cho moi ngudi khong
giau duoc 14 bai vi ho lo lang qua nhiéu cho nhitng chuyén khong dau.

Bai hoc dau tu s6 2 cua ngudi bd giau chinh 1a phai tap nhin cho dugc ca hai
thé gidi tién bac do: mot thé gidi khong co du tién va mot thé gidi co qua nhiéu
tién. Sau d6, mdi can c6 mot ké hoach tai chinh. Ngudi bd giau rat tin tudng vao
mot ké hoach tai chinh can phai c6 lac ban khong c6 du tién, ciing nhu mot ké
hoach tai chinh khac can phai c6 lic ban trd nén c6 qua nhiéu tién. Ong néi:
"Néu con khong chun bi trude mot ké hoach khi con ¢o qua nhiéu tién, sém hay
mudn con s& mat hét toan bd s tién con kiém duogc va quay lai vd1 mot ké hoach
duy nhit ma con chi biét trudc day, ciing nhu 90% dén s thé gidi chi biét c6 mdi
mot thé gidi khong co du tién."

SU ON DINH AN TOAN VA SU KHAN HIEM

Ngudi bd giau néi: "Mot ngudi cang di tim sy 6n dinh an toan chimng nao,
cudc doi clia ngudi 4y sé cang gip nhiéu sy khan hiém chimng ay. Sy on dinh an
toan va su khan hiém ludn 1a ban dong hanh cua nhau. Mot trong nhiing 1y do
khién cho quy luat 90/10 ludn dung 14 vi hau hét moi nguoi chi biét di tim su 6n
dinh sudt cudc doi ho, ma 1& ra ho nén di tim nhitng k¥ nang vé tai chinh. Mot
khi con cang c6 nhiéu k¥ ning vé tai chinh chirng nao, thi doi con s& cang phong
phu va day diy tién bac ching nay."

Chinh nhirng k¥ ning tai chinh d6 da gitp cho ngudi bd giau du stc dé so
hitu dugc nhiéu dia 6c c6 gia tri nhat & Hawaii mic du khi ay 6ng khong c6 nhiéu
tién. Chinh nhiing k¥ ning tai chinh d6 da giup cho nhiéu ngudi c6 du stc manh
chop léy mdt co hodi nao do va bién nd thanh mét chu vit dé trirng vang dén hang
triéu d6 la. Hau hét moi ngudi déu thdy duoc co hoi, nhung boi vi ho khong thé
bién co hoi Ay thanh tién nén ho cang tim kiém su 6n dinh an toan nhiéu hon.
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Nguoi bd giau con ndi: "Mot ngudi cang di tim sy On dinh an toan, thi nguoi ay
cang it thay cac co hoi xung quanh. Nhitng ngudi ay chi thidy c6 mot mat cia
dong tién, va s& khong bao gio thay duoc mit kia cia né. Cling nhu cau tha bong
chay vi dai Yogi Bera d3 timg néi: 'Chi can danh tring 7 lan trong 10 1an 14 anh
s& ¢ tén trong danh sich nhitng cau thu vi dai." Noi cach khac, néu ban dap
bong 1000 1an trong sudt cudc doi cau tha chuyén nghiép cua minh, va néu nhu
ban chi can dap trang 700 1an, ban s& dugc liét vao hang ngii nhitng cau thu xuat
sdc. Thé ma phén 16n moi nguoi lai qua cha tam dén sy an toan On dinh dén mirc
chi can "danh tring" mot lan trong do1 thoi, ho cling tim cach né tranh.
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CHUONG 5

Bai hoc diu tw 56 3:
Tai sao dau tw thwong roi ram?

Mot ngay no, toi dang ngdi doi ngudi bd giau trong phong lam viéc trong khi
ong dang ban dién thoai. Ong ndi nhiing cau that la tai, dai loai nhu: "Thé anh
choi dai ngay hom nay a7" "Néu ldi sudt dic biét ha thi mirc chénh léch ra
sao?", "Duoc ri, duoc roi. Bay gid thi t6i hiéu tai sao anh lai di mua hop dong
quyen mua bdn hai chiéu dé gitr dugc nhu mu’c cli?", "Anh tinh choi ngan co
phiéu d6 a? Tai sao lai khong dung hop dong quyén mua cé phiéu?"

Khi 6ng buong dién thoa1 t01 lién noi: "Con chang hiéu nhitng gi bb néi trén
dién thoai ca. Pau tu that 12 rdi raim kho hiéu."

Ong mim cudi: "Nhitng gi ta n6i khong phai thuc sy 14 dau tu ¢au con a."

Nguoi bd gidu lai cudi va néi: "Trude hét, nhimg ngudi khac nhau thudng
quan niém vé dau tu rat khac nhau. Chinh diéu d6 di lam cho dau tu trong c6 vé
roi ram khé hiéu d6 con. Thé nhung nhiing gi ma hau hét moi nguoi goi 1a dau tu
déu chang phai 1a dau tu. Tat ca moi ngum déu dé cap dén nhung khia canh khac
nhau, nhung ho lai tuong rang minh déu dang noi vé cung mot dé tai."

"Gi vay bd?", toi thic mic khong hiéu duoc, "Tat ca moi nguoi déu dé cap
dén nhitng khia canh khac nhau, nhung ho lai tuong rang minh déu dang néi vé
cing mot dé tai? Con khong hiéu."

Nguoi bd giau phé 1én cudi that to. Va bai hoc bat dau.

"PDAU TU CO Y NGHIA KHAC NHAU POI VOI NHUNG NGUOI KHAC
NHAU"

Khi nguoi bd giau bat dau bai hoc ngay hom do, ong da lap di lap lai cau noi
ay.

Dudi ddy 1a tom tat nhitng gi toi d rat ra tir bai hoc quan trong do.

NHUNG NGUOI KHAC NHAU PAU TU VAO NHUNG THU KHAC NHAU

o Mot s6 nguoi dau tu bang cach sinh con that nhiéu. C6 mot dai gia dinh
chinh 13 mot phuong cach bao dam cudc sdng cua ho, sau nay khi vé gia ho
duoc cac con cua minh cham soc.

e Mot s nguoi dau tu vao mot nén hoc véan tot, c6 mot cong viec 6n dinh va
nhiéu phuc loi. Ban than ho va nhirng k¥ ning c6 dugc trd thanh tai san cia
chinh ho.

o Mot sd ngudi dau tu vao nhitng tai san bén ngoai.
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Khoang 45% dan s6 nuéc My déu co co phi€u & cac cong ty. Ty I¢ nay cang
luc cang tang khi moi nguo1 nhan ra sy an toan On dinh trong cong viéc cling nhu
kha nang c6 viéc lam sudt ca doi.

CO NHIEU CONG CU PAU TU KHAC NHAU

e CH phiéu, trai phiéu, quy hd tuong, bat dong san, bao hiém, hang hoa, tién
tiét ki€ém, do suu tap, kim loai quy hiém, quy bao dam, v.v...
e Mo61 mot nhém trén lai dugc phan loai thanh nhiéu nhém nho, chang han:

Co phiéu c6 thé dwoc chia thanh nhirng nhém nhé sau:
Co phiéu thong thuong
Co phiéu uu dai
Co phiéu c6 bao hanh
Co phiéu cac cong ty nho
Co phiéu céc tap doan
Co phiéu chuyén doi
Co phiéu k¥ thuat
Co phiéu nganh
. Van van va van van
Bat dong san c6 thé dwge chia thanh nhirng nhém nhé sau:
Nha ¢
Vién phong cho thué
Trung lam thuong mai
Chung cu
Nha kho
Bén bai
Dit san xuat
Pit san xuat gan duong 16
Van van va van van
u§ hd twong c6 thé dwoe chia thanh nhirng nhém nhé sau:
Quy chi so
Quy tang trudng nang dong
Quy khu vuc
Quy thu nhap
Quy dong
Quy can bang
Quy trai phiéu nha nuéc
. Van van va van van
Bio hiém cé thé dwgc chia thanh nhirng nhém nhé sau:

WX NN R W=

XN RELDDD, OO XTI RN~
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1.  Béo hiém nhan tho tron doi, theo dinh ky hay bién ddi
2. Bao hiém toan bg, hay toan bd bién doi
3 Bao hiém hdn hop (vira tron doi vira theo dinh ky trong cting mot chinh

4. Bao hiém tr vong ngudi dau, ngudi thir hai hoic ngudi cudi cung.

5. Bao hiém sir dung dé tro von hop dong mua ban

6.  Bao hiém st dung cho thing thudng quan tri va cac khoan thuong khac
khong chi tra ngay

7. Bao hiém sir dung dé trang trai cac khoan thué bat dong san

8.  Bao hiém st dung cho cac khoan phuc lgi huu tri khong diéu kién

9.  Van van va van van

e Co nhiéu san pham dau tu khac nhau dung cho muc dich khac nhau. D6 1a
1y do tai sao d¢ tai dau tu thuong réi ram kho hiéu.

CO NHUNG KIEU PAU TU KHAC NHAU

Nguoi b6 giau dung tir "kiéu" dé am chi cho nhiing k¥ thuét, phuong phap
hodc cong thirc mua ban, trao doi hay giit cac san pham dau tu.

- Mua, gift va cau nguyén (choi dai)

- Mua r6i ban (trao doi)

- Ban rdi mua (choi ngan)

- Quyén mua va quyén ban

- Giit trung binh chi phi déng d6

- MOoi gibi (trao ddi khong kiém 101)

- Tiétkiém

Nhiéu nguoi dau tu duoc phan loai theo kiéu dau tu va hinh thire dau tu cua
ho.

- Té1 la ngudi mua ban ching khoan.

- Tai dau co vao dia dc.

- T6i suu tAm cac dong tién quy hiém.

- T6i mua ban cac quyén hop dong future hang hoa.

- Toi la ngudi mua ban hang ngay.

- T6i tin twdng vao tién gdi & ngan hang.

D6 chinh 14 nhitng vi du vé cac loai nguoi dau tu khac nhau, san pham dau tu
chuyén biét va cac kiéu dau tu khac nhau ciia ho. T4t ca nhitng diéu d6 cang lam
tang su r6i ram cua dau tu, boi vi nap dudi thuat ngir "dau tu" nhitng nguoi ay
chi thuc su la:

- Nhiing ké co bac

- Nhimg tay dau co tich trir
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- Nhitng nguoi mua ban
- Nhitng nguoi tiét kiém
- Nhiing ké mo mong

- Nhitng ké that bai

CHANG CO Al LA KE SANH SOI MQI THU

"Pau tu ¢ ¥ nghia khac nhau d6i v4i nhitng nguoi khac nhau," nguoi bd gidu
noi. "Khong c¢o6 ai sanh soi vé moi thir ca, bdi vi ¢6 rat nhiéu san phém dau tu va
kiéu dau tu khac nhau."

MOQI NGUOI DEU CO MOT KHUYNH HUONG RIENG CUA MINH

Mot nguoi thuong choi ching khoan s& noéi, "Co6 phiéu 14 hinh thic dau tu
tuyét voi nhat." Mot nguol dam mé dia bc s& nobi, "Bét dong san chinh la nén tang
clia moi sy giau c¢d." Con mot ngudi khong wa vang s& phat biéu, "Vang 1a mot
thtr hang hoa 16i thoi."

Va néu nhu ban thém vao d6 cac kiéu dau tu khac nhau, chic chin ban s& bj
rdi ngay. Mot sd nguoi cho rang: "Hay da dang hoa. Pung bo hét moi qua trimg
ban ¢ vao trong mot cai t6." Thé nhung nhitng nguoi khac, nhu Warren Buffet -
nha dau tu vi dai nhat cia nudc My chang han, lai néi: "Pung da dang hoa. Hay
b6 hét moi qua tring ban c6 vao trong mot cai 10 va theo ddi n6 can than."

Tat ca nhitng khuynh huéng rat ca nhan cua nhitng nguoi dugc goi 1a chuyén
gia ddu tu, cang lam cho dau tu trd thanh mot dé tai rac rdi va hét strc kho hiéu.

CUNG MOT THI TRUONG NHUNG CO NHIEU HUONG KHAC NHAU

MObi ngudi ¢6 cach nhin, cach danh gia khac nhau vé huéng chuyén dong cua
thi trudng va tuong lai nén kinh té thé gidi, diéu nay cang lam cho viéc dau tu
thém r6i ram. Néu ban ting xem cac chuyén muc vé tai chinh trén ti vi, ban s&
thdy c6 mot sd vi chuyén gia nao d6 hung ho phat biéu: "Thi trudng da qua nhiét
roi. Trong vong sau tuan t6i, ching s& sup d6." Thé nhung chi muoi phut sau,
mot vi chuyén gia khac xuét hién trén man hinh va trn an: "Thi truong s€ con di
lén nira. S€ khong c6 khing hoang x4y ra."

NHAP CUQC TRE

Mot ngudi ban gan ddy da hoi toi: "Ctr mdi lan t6i nghe thdy mot c¢o phiéu
hap dan nao d6, khi toi nhay vao mua 13 gia thi truong lai sut. Pidu d6 chang
khac nao toi di mua & gia cao va ngay hom sau, c6 phiéu dugc rao 13 hip din d6
lai bat dau tut gi4. Tai sao toi c¢tr luon bi nhap cudc tré vay anh?"

Mot than phién khac ma t6i thuong nghe lai 13: "Co phiéu 4y giam gia nén toi
ban di. Thé ma qua ngay hom sau, no leo 1én trd lai. Tai sao vay?"
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To1 goi do 1a hién tuong "nhdp cudc tré", hodc hién tuong "ban qua som",
van dé voi dﬁu tu thu’érng & chd mot khi mot c6 phiéu hay mot quy nao dé du’oc
danh gia, xép hang s6 mot trén thi truong trong vong hai nam qua thuong 13 ¢6
phleu do, hay quy d6 da duoc cac nha dau tu thue su kiém 101 roi. Nhitng nguo’l
ay da biét nhay vao cudc choi ngay tir ddu va biét nhay ra khi & mirc gia cao nhét.
Péi véi t6i, chang co gi dang so hon khi nghe mot ngudi nao d6 huénh hoang:
"T6i mua c6 phiéu d6 ¢ muc gia 2 do va hién gio dang 1a 35 d6." Nhiing cau
chuyén nhu thé, hay nhirg mach nudc nhu thé chang 1am cho toi duoc 16 16c gi
ca ma chi cang 1am t6i kinh khiép. D6 chinh 1a 1y do tai sao ma ngay nay mdi khi
t6i nghe nhitng cau chuyén kiém tién hay lam gidu nhanh chong nhu thé trén thi
truong, toi chi ling 18 bo di ma khong can phai nghe thém gi ca. Pi voi toi,
nhiing diéu d6 khong phai 1a dau tu thuc suy.

DAY CHINH LA LY DO TAI SAO PAU TU LAI TRO NEN ROI RAM PHUC
TAP

Nguoi bd giau thuong néi: "Pau tu s¢ di tré nén r6i ram, phic tap boi vi do
1a mot dé tai rat rong 16n. Néu con nhin quanh, con sé& thdy moi ngudi dau tu vao
nhiing thr khdc nhau. Hay nhin vao nhiing thiét bi dién trong nha con xem.
Chting chinh 13 nhitng san pham cua nhimng cong ty ma nguoi khac bo tién vao
dau tu. Ngudn dién con dang xai chinh 1a tir mot cong ty dién luc cung cap ma
nguoi ta dau tu vao. Mot khi con hiéu duge diéu do, con sé nhin ra cung mot burc
tranh d6i v4i chiéc xe cta con, binh ga, vo xe, ddy that an toan, cdy gat nudc, bo
dé may, duong sa, cac dai phan cach trén duong, lon nudc ngot, do dac noi that,
trung tim thuong mai, cao 6¢ vin phong, ngan hang, khach san, v.v... Tat ca
nhirng thr d6 s¢ di xuét hién va ton tai 1a do c6 mot nguol nao do da dau tu san
xuat ra chiing, 1am cho san pham hang hoa xi hoi phong phi, va doi séng con
ngudi ngady mot van minh. P6 méi chinh 1a dau tu thyc su ddy con a."

Va ngudi bd giau da két thiic bai hoc ctia minh vé dau tu v6i cau noi thé nay,
"P6i voi hau hét moi nguoi, dau tu 1a mot dé tai phire tap va rdéi ram chi boi vi
nhirng gi ma moi nguoi goi 1a dau tu déu khong phai 1a dau tu thyc thu."

Trong chuong tiép theo, ngudi bé giau da hudng din toi gidm bt su phic tap
kho hiéu cua dau tu, va chi cho t6i thay dau tu thuc su 12 gi.
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CHUONG 6

Bai hoc diu tw 56 4:
Dau tw la mot ké hoach, cbw khong phai la mot ky thudt hay san
pham

Nhiéu nguoi thuong héi toi: "T6i ¢ 10.000 d6 dé dau tw. Theo anh, toi nén
dau tu vao dau bay gio?"

Cau tra 101 ca toi ludn ludn 1a: "Anh cé mét ké hoach khong?"

Céch day vai thang, t61 dugc moi tham gia mot chuong trinh phat thanh truc
tiép & San Francisco. Chu dé chuong trinh hom d6 1a dau tu va nguoi dan chuong
trinh 12 mot nha moi gidi kha nodi tiéng trong vung. Mot cti dién thoai cia mot
ban nghe dai muén duoc hudéng din vé dau tu. "T6i 42 tudi. T6i hién c6 mot
cong viéc kha tot nhung khong co nhiéu tién. Me cta toi hién so hitu mot cin nha
tr1 g1a 800.000 do6 va chi con no ngan hang 100.000 d6. Ba noi ba sé cho to61 dung
trj gia can nha thé chap dé vay von dau tu. Theo ong, toi nén dau tu vao dau?
Vao ¢ phiéu hay dja 6c?"

Toi tra 101: "Thé éng c6 mét ké hoach khong?"

"T6i chang can ké hoach ndo ca," ngudi dan ong dap.

"T6i chi muén ong cho t6i biét nén dau tu vao dau. Toi mudn biét ¥ kién 6ng
vé ¢b phiéu va dia dc, cai nao tot hon."

"Toi biét 6ng dang mudn gi thua éng... thé nhung xin 16i dng, 6ng cé mot ké
hoach khéng?" Toi c6 hoi lai mot cach hét sire lich su.

"To61 da bao ong la té1 khong can mot ké hoach gi hét," vi thinh gia tra 1oi.
"Toi d bao dng 1a me toi s& cho t6i tién. Do d6, t6i s& co tién nén khong can ké
hoach. Tb6i hién dang sin sang dé dau tu ddy. To6i chi mudn biét theo ong thi
truong chimg khoan t6t hon hay x4u hon thi trudng bat dong san. Toi ciing mudn
biét t6i nén xai bao nhiéu tién ctia me t6i dé mua mot cin nha méi cho t6i. Trong
vung vinh nay, gia ca c ting vun vut va t6i khong mudn doi 1au hon nira."

T6i quyét dinh st dung mot "chién thuat" khac va hoi ong ta: "Néu ong hién
42 tudi va c6 mot cong viéc kha tdt, vay tai sao 6ng khong co tién? Néu ong lam
tiéu s6 von vay, liéu me anh c6 da strc gdnh thém mot khoan no khac nira khong?
Va néu ong bi mét viéc, thi truong lai sup do, liéu ong c6 du suc tra ng can nha
méi ma ong khong thé ban duoc nd & mirc gia 6ng da mua hay khong?"

Vi thinh gia d6 da tra 101 thé nay trén dai, trude khoang 400.000 nguoi nghe
"Po6 khong phai 1a chuyén cua 6ng. To1 tudng ong la nha dau tu. Ong khong can
soi moi vao doi tu cta toi dé mach nude cho t6i dau tu. Va ong khong dugce dung
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dén me cua to61. Nhirng gi t61 muodn chi 1a mot 101 khuyén vé dau tu, chir khon
: 4 \ ° y
phai tu van vé doi tu cua to1."

TU VAN DAU TU CHINH LA TU VAN DOI TU

Mot trong nhitng bai hoc quan trong nhat toi hoc dugc tir ngudi bd gidu chinh
1a: "Pau tu 13 mot ké hoach, chir khéng phai 1a mot ki thuat hay mot san pham."
Ngudi con néi tiép: "Pau tu 1a mot ké hoach rat riéng, rat c4 nhan."

Trong mdt budi hoc vé dau tu, ong da hoi t6i: "Con co biét tai sao c6 nhiéu
kiéu xe 6t6 hay xe tai khac nhau khong?"

T6i suy nghi mot hoi roi cudi cung tra 10i: "Con c¢ho rang 1 vi c6 nhiéu nguoi
khac nhau c6 nhu cau khong giéng nhau. Mot nguoi song doc than thi khong can
c6 chiéc xe bay chd, thé nhung mot gia dinh c6 5 dira con thi lai rat can."

"Ping vay," nguoi b giau noi. "Chinh vi thé ma cic san pham dau tu con
duoc goi 1a phuong tién dau tu."

"Tai sao lai 1a phuong tién dau tu vay b6?" toi hoi.

"Béi vi ban chat ciia chiing 14 nhu thé," 6ng dap. "C6 nhiéu phuong tién - san
pham dau tu - khac nhau 13 vi nhimg nguoi khac nhau c6 nhu cau khac nhau.
Ciing gidéng nhu mot gia dinh 5 con c¢6 nhu cau khac voi mot nguoi doc than."

"Nhung tai sao lai goi 1a phuong tién chu?", t61 hoi.

"Vi tat ca moi phuong tién déu co thé gitp con di tir diém A dén diém B. Mot
san pham dau tu don gian s& gitp con di tir vi tri tai chinh hién tai dén chd con
muén dat t6i sau nay."

"Va cling chinh vi thé ma bd cho rang dau tu 1a mot ké hoach." Tbi vira noi
vira chiém nghiém ra nhimg gi nguoi bo giau da néi véi toi.

"Pau tu cling giéng nhu 1én ké hoach mot chuyén di, chang han tir Hawaii
dén New York. Con thira biét rd dé bang qua Thai Binh Duong, néu con di bang
xe dap hay xe hoi, con s& kho dén dich dugc. Chi di bang tau thuy hay may bay
con méi co6 thé dén New York duogc,” ngudi bo gidu néi tiép.

"Va mot khi con dén duogc dat lién, con co thé chon di bo hay di xe dap, xe
hoi, xe lira, xe buyt hay may bay dén New York,” toi thém vao. "Tat ca déu la
nhitng phuong tién khac nhau."

Nguoi bd giau gat dau. "Va mot phuong tién nay khong nhat thiét tot hon
phuong tién kia. Néu con c¢6 nhiéu thoi gian va thuc su mudén ngam phong canh,
con c6 thé di bd hodc dap xe. Khong chi té1 dugc dich bé“mg phuong tién d6 ma
sttc khoe ciia con con duoc ting 1én rat nhiéu. Nhung néu con mudn dén New
York vao ngdy mai, rd rang may bay 1a phuong tién duy nhét c6 thé dua con dén
do6 dung gio."

"Chinh vi thé ma c6 rat nhiéu nguoi chi biét tip trung vao mot san pham nhu
co phiéu chéng han, va mot k¥ thuat dau tu nhu trao d6i mua ban. Thé nhung ho
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khong hé c6 mot ké hoach nio ca. D6 ¢ phai 1 diéu bd mubn néi khong?" toi
hoi.

Nguoi bd giau gat dau. "Hau hét moi ngudi c¢b kiém tién bang nhing gi ho
nghi 14 dau tu, nhu mua ban c¢6 phiéu chang han. Thé nhung viéc mua ban d6
khong phai 1a dau tu."

"Vay thi n6 1a gi chi?" t61 hoi.

"Chi 1a mua ban don thuan thoi con a. D6 chi 1a mot k¥ thuat, mot cach thuec.
Nguoi mua ban cd phiéu ching khac gi miy nhimg nguoi di mua dia dc, sira
chira chut it roi ban lai ¢ gia cao dé kiém 1oi. K¥ thuat mua ban da c6 mat cach
day hang thé ky, va n6 da phat trién dan thanh mot céng viée chuyén nghiép. Thé
nhung d6 van khong phai 1a dau tu."

"Nhu vay theo bd, dau tu 1a mot ké hoach giup cho bd chuyén tr v1 tri hién
c6 dén chd bé mong mudn trd thanh sau nay." Toi vira néi vira cd hiéu cho duge
sy phﬁn biét ciia ngudi bd gidu.

Ong gat dau va noi: "Ta biét diéu d6 c6 vé nho nhit. Nhung ta dang cb ging
gitip con bdt rdi ram vé dé tai dau tu. Ngay nao ta cling gap nhiéu nguoi ¢t cho
nhiing gi ho dang lam Ia dau tu, nhu’ng vé mit tién bac ta biét chic 1a ho sé& chang
di dén dau ca. Nhitng ngudi d6 chang khac nao ctr ddy mét chiée xe cit kit chay
vong vong."

KHONG PHAI CHI LA MOT PHUONG TIEN

Trong chuong trudce, t61 da li¢t ké mdt vai san phém va k¥ thuat dau tu khac
nhau hién c6. Ngay nay c6 rat nhiéu hinh thirc dugc tao ra dé dap tng nhu cau
khac nhau ctia nhiéu nguoi. Khi moi ngudi khong c6 mot ké hoach tai chinh rd
rang cho ban than minh, tit ca nhiing san pham va k¥ thuat dau tu cang trd nén
rdi ram va phic tap.

Nguoi bd gidu giai thich: "Mot s6 ngudi chuyén vé mot san pham va mot ki
thuat dau tu. Chinh vi vy ma ta cho rang nhiing ngudi ay chi biét day xe cut kit
chay vong vong. Chiéc xe d6 néu hoat dong tdt ho s& kiém duogc nhiéu tién,
nhung ban chat cia nd van chi 1a mot chiéc xe khong hon khong kém. Mot nha
dau tu thuc thy khong c6 chap hay 1é thudc vao bat ky mot san pham hay k¥
thuat dau tu ndo ca. Anh ta c6 mét ké hoach, mét danh sach cac san phém va k¥
thuat dau tu khic nhau dé chon lua. Tat ca nhirng gi ma nha dau tu éy mudn dat
t6i 1a di tir diém A dén diém B mot cach an toan trong mot khoang thoi gian du
dinh. Nha dau tu ay chang hé mong mubn s& hitu hay day chiéc xe do."

T6i van 16 md khong hiéu va nho 6ng giai thich r& hon. Ong dap c6 vé khong
hai l1ong: "Nay nhé, néu ta mubn di tir Hawaii dén New York, ta c6 nhiéu chon
lga phuong tién khac nhau. Thé nhung ta thuc su khong hé mubn s& hitu ching,
ma ta chi mudn sir dung nhimg phuong tién d6 thoi. Khi ta leo 1én chiéc Boeing
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747, ta chang hé muén 14i n6 cling nhu chang hé yéu thich né ti nao ca. Ta chi
mudn nhd nd de c6 thé di dén noi ma ta mudn téi. Khi ta dap xubng phi trudng
Kennedy, ta mudn st dung taxi di dén khach san. Khi ta dén khach san, nhan
vién khuan hanh 1y gitip ta mang hanh 1y 1én phong. Ta chang hé mong mudn lam
cong vigc do ti nao ca."

"Vay khac nhau thé nao hd b?" t6i hoi.

"Nhiéu ngudi tw cho minh 13 nhe‘l dau tu thu’(‘rng chi bam vao mét san pham
dau tu. Ho nghi ho phai wa thich c6 phiéu hay bat dong san dé st dung ching
nhu phuong tién dau tu. Cho nén nhitng nguoi ay thuong di kiém nhitng khoan
dau tu ho yéu thich ma khong hé vach ra cho minh mét ké hoach. Nhiing nguoi
ay chi chay vong vong ma s& khong bao gid di dugc tir diém A dén diém B vé
tién bac con a."

"Nhu vay c6 nghia 1a bd khong nhét thiét phai ua thich chiéc Boeing 747 ma
bb di, cling nhu khong nhét thiét phai waa thich c¢6 phiéu, trai phiéu, quy hd
twong hay cao 6¢ vin phong ctia minh. Tt ca nhimg thir d6 déu chi 1a phuong
tién giup bo di téi noi bé mudn dén."

Ong gat dau: "Pung vay. Ta rat trin trong nhitng phuong tién dé, cling nhu ta
tin tuong nhimg ngudi dang quan 1y nhiing phuong tién dau tu d6 cho ta. Thé
nhung ta chi khong mudn bam vao nhimng phuong tién d6, ciing nhu khong mudn
so hitu hay bo thoi gian quan 1y, theo doi ching."

"Piéu gi xay ra khi moi nguoi chi biét bam vao nhitng phuong tién dau tu cua
minh?" t6i ho.

"Ho cho rang nhiing phuong tieén do la nhu’ng phu’crng tién dau tu duy nhat,
hi¢u qua nhat. Ta quen nhiéu ngudi chi biét c6 mdi cd phiéu, hoidc quy hd tuong,
hodc bat dong san. Va d6 1a 1y do tai sao ma ta vi von nhiing ngudi dy chi biét
day mot chiéc xe chay vong vong. Di nhién kiéu suy nghi d6 chang c6 gi sai ca.
bo ch'fmg qua la sy khac nhau trong dinh hudng ma thoi, tic 1a ho chi thuong tap
trung vao phuong tién thay vi mot ké hoach. Cho nén, du nhitng nguoi ay co
kiém dugc that nhiéu tién di chang nira, sb tién éy van khong giup ho dat duogc
nhiing gi ho mong mudn."

"Nhu vay, con can phai c6 mot ké hoach," t6i néi. "Va ké hoach d6 cua con
s& quyét dinh nhitng loai phuong tién dau tu ma con can."

Ong gat dau: "Trong thuc té, con ding nén dau tu mot khi con chua co ké
hoach. Hay ludn ghi nhé diéu nay trong dau con: dau tw la mét ké hoach, chix
khong phai 13 mot san pham hay mot k¥ thuat. D6 13 mot bai hoc hét stiic quan
trong."
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CHUONG 7

Bai hoc diu tw 56 5:

Ban sé ldp ké hoach dé giau hay dé nghéo?

"Hau hét moi nguoi chi 1ap ké hoach dé trd nén nghéo!" ngudi bd gidu noi.

"Gi h¢ bd?" t6i ngac nhién hoi. "Sao bd lai néi nhu vay?"

"Ta chi can ling nghe nhitng gi moi ngudi néi," ngudi bd giau néi. "Néu con
mudn nhin théy dugc qua khu, hién tai va tuong lai cua mot nguoi, chi can léng
nghe nhitng 161 nguoi d6 not."

SUC MANH CUA LOI NOI

Bai hoc cua nguoi bd giau vé strc manh cua 161 n6i that an tuong. Ong da hoi
t6i: "Con c6 bao gio nghe mdt nguoi ndo d6 ndi cau nay khong: can phai co tién
méi 1am ra tién?"

Toi tra 101: "Co6, con nghe cau do6 hoai a. Tai sao b6 lai hoi vay?"

"Boi1 vi quan ni¢m dé 1a mot quan niém té hai nhét chua tung co. Nhét 14 khi
ngudi 4y cang mudn c6 nhiéu tién hon nita," ong déap.

"Con khong hiéu. Nhu vay ¥ cia bd 1a khong can c6 tién mai lam ra tién 42"

"Khong," ong vira lac dau vira tra 10i. "Khong phai c¢6 tién méi 1am ra tién,
ma 14 can phai c6 mot thir gi khic c6 san d6i véi moi ngudi, va nhat 1a phai co
kinh nghiém lam ra tién. Trong nhiéu trudng hop, chang can ton mot dong nao dé
1am ra tién ca."

Cau tra 161 d6 1am cho toi rat to mo, thé nhung 6ng khong giai thich thém gi
ca. Thay vao d6, khi bai hoc vé dau tu sip két thuc, 6ng giao cho toi mot 'bai tap":
"Trudc khi con gip lai ta, ta muén con moi bd con dén an tdi vdi ta - mot bira
com tdi thoai mai va chang can voi va gi ca. Trong bita com do, ta mudn con hiy
tap trung lang nghe nhing 161 ndi ctia bo con. Sau d6 con hdy cb suy nghi dé hiéu
cho dugc ¥ ctia bo con qua nhimg cu noi ay."

Pén luc ndy, t6i dd qua quen thudc v4i nhitng 'bai tap' cia ngudi bd gidu,
nhirng 'bai tdp' mdi xem qua cha lién quan gi dén chu dé ma chung t6i dang ban
luan. Thé nhung, ong tin rang thuc hanh phai di trude bai hoc 1y thuyét. Cho nén
to1 da goi dién cho bd rudt toi va sép Xép mdt bita com t6i than mat & mot nha
hang ua thich cua ong.

Khoang mot tun sau do, toi gip lai ngudi bd giau. "Con thay bira t6i d6 thé
nao," nguoi bod giau hoi ngay.

"That thu vi bo a," toi dap. "Con di lang nghe rat can than cach dung tir cia
bd con, ciing nhu ¢ tim ra ¥ nghia thyc su ctia nhitng gi b con noi."

"Va con nghe dugc nhiing gi?"
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"Con d& nghe 'Toi chang bao gio gidu ca'," toi tra 16i. "Nhung ma con di
nghe cau do tor nho dén 16n. Thyc ra, bo' con hay noi, 'Khi ta quyét dinh chon
nghé gido vién, ta biét ta s& khong bao gid gidu ca."

"Con d3 nghe nhitng cdu tuong tu nhu thé trude day 42" ngudi bd gidu hoi.

T6i gat dau: "Nhiéu lan lam. Ctr nghe di nghe lai hoai."

"Va con con nghe dugc nhirng cau khac cha?"

"Co. Chang han nhu: 'Con nghi tién moc trén cay a?', 'Con nghi ta san xuat
tién hay sao?', Ngudi giau khong quan tim dén nhitng ngudi nhu ta', 'Tién that
kho kiém', 'Ta tha song hanh phuc hon 1a giau co."

"Bay gio con c6 hiéu dugc tai sao ma ta lai n6éi mudn hiéu duge qua kht,
hién tai, twong lai ciia mot ngudi ndo thi chi can ling nghe nhitng gi ho néi hay
khong?" ong hoi.

T6i gat dau: "Va con con nhan ra mot diéu khac nira."

"Piéu gi thé?"

"BS c¢6 ngdn ngit cia mot nha kinh doanh va mot nha dau tu, trong khi b
con ¢4 ngon ngir cua thay gido. B6 hay dung nhitng tir nhu 'ty 18 vén vay', 'chenh
Iénh gitra von vay va von tu c6', 'loi nhuan trude thué va 1ai suat', 'chi sb gia xuét
xuong', 'lo1 nhuan', va 'luu lugng tién mat'. Trong khi do, bd rudt con lai hay noi
nhirng tor nhu 'diém thi', 'khoan tai tro, 'vin pham', 'van hoc', 'phan bo von ngan
sach nha nudc', va 'bd nhiém gido vién'."

Nguoi bd gidu mim cudi va noéi: "Khong phai co tién méi 1am ra tién, ma
chinh la ngdn nglt. Sy khac nhau gitra nguoi giau va ngu:o’l ngheo chinh la ngdn
ngir si dung cua ho. Tt ca nhitng gi ma mot ngudi can lam dé g1au chinh la tang
kho tir vung vé tai chinh ctia minh. Cang tuyét voi hon 13 hau hét cac tir d6 déu
mién phi ca."

Trong subt thap nién tam muoi, to61 danh nhiéu thoi gian m¢ cac khoa hoc vé
kinh doanh va dau tu. Trong thoi gian do, toi y thirc sdu sac vé mdi quan hé giira
cach dung tur va tinh trang tai chinh cua mot nguoi. Khi nghién ctru sau hon, to1
nhan thdy trong tiéng Anh c6 khoang hai triéu tir. Mot ngudi binh thudng sir
dung khoang 5.000 tir. Néu moi ngudi mudn ting sy thanh dat trong mot linh vuc
nao d6, ho phai tich lily va lam giau kho tir vung vé linh vuc d6. Chang han, khi
t61 dau tu vao dia 6¢c nho nhu nha cho thué, von tir cta toi vé linh vuc d6 da tang
1én dang ké. Khi t6i chuyén sang dau tu vao cic cong ty tu nhan, von tir cla toi
trong linh vuc d6 phai doi dao trudc khi toi c¢o du tu tin bat tay dau tuw vao nhing
cong ty do.

O trudng, cac luat su phai hoc thudc cac thuat ngir vé ludt, cac bac si phai hoc
thudc cac thuat ngir y khoa, va cac gido vién pha1 hiéu 1& cac thuat ngir giao duc
Néu mot ngudi t6t nghiép ma khong c6 mot von tir ngit vé dau tu, tai chinh, tién
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bac, ké toan, luat doanh nghiép, thué, thi nguoi éy s& rat kho théy thoai mai va tu
tin dé tro thanh mot nha dau tu.

Ly do khién t6i tao ra trd choi Cashflow chinh 13 muén gitp cho nhitng nguoi
dau tu khong chuyén co co hdi lam quen véi cac thuat ngit vé dau tu. Trong tro
cho1 d6, nguoi choi s€ nhanh chong hoc dugce mbi quan h¢ nam sau cac thuét ngir
vé ké toan, kinh doanh va dau tu. Khi choi di choi lai tro choi iy, nguoi choi s&
mdi luc mot sang ra vé y nghia thuc su ciia nhitng tir hay dugc dung mot cach sai
Iéch nhu 'tai san' va 'no'.

Ngu’orl b glau thudng noi: "Chang tha khong biét gi hét vé dinh nghla cac tur,
chtr néu con hiéu sai y nghla thuc su ctia nhitng tir d6, con s& c6 thé gap nhirng
kho khin tai chinh vé 1au vé dai. Khong gi nguy hiém hon ddi voi su on dinh tai
chinh ctia mot ngudi khi nguoi ay ¢t cho cac khoan 'no' 12 'tai san' ctia minh."

Va d6 chinh 1a 1y do tai sao ma nguoi bd gidu thuong lip di lap lai voi t6i:
"Khong phai c6 tién méi 1am ra tién. Chinh kho tir ving ctia nguoi giau méi lam
cho nguoi ay kiém ra tién, va quan trong hon, 1a giit dugc tién."

Cho nén khi ban doc quyén sach nay, rit mong cac ban hdy lwu ¥ cin thin
dén nhivng thudt ngit khdc nhau dwoc ding. Va hiy luon nhé rang mot trong
nhing 1y do co ban lam cho ngudi giau khac véi ngudi nghéo chinh 13 sy hiéu
biét nhimg tir ngir ho dung. Va cac tir d6 déu c6 thé hoc dugc hoan toan mién
phi.

LAP KE HOACH DE NGHEO

Sau bai hoc voi ngudi bd giau, chi don gian lang nghe nguoi khac noi, toi ¢o
thé nhén ra ngay tai sao hau hét moi nguoi da vo thac ty 1ap cho minh mat ké
hoach dé... nghéo. Ngay nay, toi thuong nghe moi ngudi néi: "Khi toi vé huu, thu
nhap cua toi s& giam." Va diéu d6 xay ra that doi voi ho.

Ho ciing thuong néi: "Nhu cau cta toi khi dy khong nhiéu nita, cho nén thu
nhap it hon cling song duogc." Thé nhung ho lai khong nhin thay duoc rang, trong
khi mot s chi phi sinh hoat giam xudng, thi cac chi phi khac lai ting lén. Va
thudng nhiing chi phi nay lai rat dat do, chang han nhu phi y t4 chim séc hoic
phi dudng 130 khi ho may man song lau hon nguoi khac. O My, chi phi nay mdi
thang trung binh khoang 5.000 d6, cao hon rat nhiéu so véi murc thu nhap hang
thang hién nay ctia nhiéu ngudi.

Nhiéu ngudi khac lai noi: "T6i khong can mot ké hoach. Téi c6 mot ché do
huu va bao hiém y té & chd toi lam." Mot ké hoach tai chinh rat quan trong trudc
khi mot ngudi bat dau dau tu 13 bai vi ké hoach ay can phai xem xét nhitng nhu
cau tai chinh khac nhau. Nhiing nhu cau d6 co thé bao g@)m tién hoc dai hoc cho
con cai, thu nhap khi vé huu, chi phi thuéc men va chiam séc y té dai han. Nhiing
nhu cau cap thiét va doi hoi chi phi cao d6 co thé dugc dap tmg bang cach dau tu
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vao nhicu loai san pham khac nhau, bao hiém chang han, chtr khong chi c6 co
phiéu, trai phi€u hay bat dong san.

TUONG LAI

S& di t6i viét vé dé tai tién bac vi t6i mudn giup moi nguoi ¢ thé hoc hoi va
tim kiém cho minh su giau c6 vé lau vé dai. Toi thuong néi trong cac khoa day
cua minh: "Cac ban hdy luén bao dam cho minh c6 mot ké hoach. Trudc tién, ban
hay tu héi minh xem minh 1ap ké hoach nay dé giau hay dé nghéo. Néu cac ban
1ap ké hoach dé nghéo, thi khi céc ban gia di, con dudng di dén su giau co vé tai
chinh s& cang kho khin véi cac ban." Nguoi bd giau di ndi véi toi cach day
nhiéu nam: "Van dé khi con con tré 1a con chang biét tudi gia né nhu thé nao ca.
Néu con biét duoc tudi gia nhu thé nao, chic chin con sé& lap ké hoach tai chinh
cho cudc doi con hoan toan khac han."

LAP KE HOACH CHO TUOI GIA

Lap ké hoach sém trong doi 1a mot diéu hét strc quan trong. Khi toi phat biéu
cau nay trong 16p hoc, hau hét cac hoc vién déu gat dau doéng y. Khong ai lai
khong dong ¥ vé su quan trong cua viéc 1ap ké hoach ca. Van dé trd tréu 1a rat it
nguoi lai chiu bat tay hanh dong thuc su!

Nhan thay thuc trang d6, toi quyét dinh lam mot diéu gi do trong 16p. Khoang
mot tiéng trude bira dn trua, toi 1ay ra mot s6 manh vai va cat chiing thanh nhiing
doan dai ngan khac nhau. T6i yéu cau cac hoc vién ldy manh vai cot hai mat ca
chan cuia minh vao nhau. Sau do, ho léy mot manh vai khac quén quanh ¢ va cot
xubng doan vai dudi chan:

Céc sinh vién gio day khong dimg thang dugc ma phai cai gap nguoi khoang
45 do.

Mot trong s6 nhitng hoc vién da hoi t6i ddy c6 phai 1a mot hinh thic tra tin
méi hay khong. To6i dap: "Khong dau cac ban a. Toi chi mudn dan cic ban vao
tuong lai, néu nhu cac ban may man duoc song lau hon nhimg nguoi khac. Céac
manh vai d6 chinh 13 tudi gia ctia cac ban."

Ca 16p cung 0 1én mdt cach rau ri. Mot s6 hiéu duge ¥ cua toi. Ngay sau do,
cac nhan vién khach san don bira com trua 1én ban. Bita com gém co banh mi thit
ngudi, rau tron va thirc udng. Nhung cac 1at thit ngudi va banh mi con dé nguyén
chua cat, rau chua duoc tron, con thirc uéng chi 1a mot loai rugu nguyén chit pha
v6i nude 13. Cac sinh vién gid day phai tu 1am com trua cho minh trong tu thé gu
lung khap khiéng. Trong sudt hai gid tiép theo, ho phai tu trét bo 1én banh mi, cit
thit, tron rau, pha thuc uéng, tim chd ngé)i xuéng dé an va don dep. Nhiéu nguoi
trong s6 do, tu nhién thoi, con can phai di v¢ sinh sau khi an.

Hai tiéng troi qua, t6i hoi cac hoc vién c6 mudn bo ra vai phut dong ho dé
viét ra mot ké hoach tai chinh cho cudc doi ciia minh hay khong. Cau tra 101 'cé'
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cia tAt ca moi nguoi hét strc nhiét tinh va tu nguyén. That thu vi khi quan sat
cach moi nguoi lap ra ké hoach cho minh sau khi da g0 bo cac doan vai tro1 budc
trén nguoi. Sy quan tdm ctia ho dbi véi viée 1ap ké hoach gid day da tang 1én rat
nhiéu mot khi quan diém cta ho vé cudc doi da thay doi.

Nhu ngudi bd gidu da ndi: "Van dé khi con con tré 1a con chang biét tudi gia
n6 nhu thé ndo ca. Néu con biét dugc tudi gia nhu thé nao, chic chin con sé& 1ap
ké hoach tai chinh cho cudc doi con hoan toan khac han." Nguodi con noi thém:
"Van dé v&i nhiéu nguoi 1a chi 1ap ké hoach cho t6i luc vé huu ma théi. Nhu thé
khong du dau con a. Gon can phai 1ap ké hoach xa hon nita, khong chi dimg lai &
tudi vé huu. Trong thuc té, néu con mudn 13 mot nguot giau thyc thy, con can
phai 1ap ké hoach it nhét 13 cho ba doi ctia con sau nay. Néu khong, sau khi con
méat, moi sb tién con kiém duoc s& chéng con. Bén canh d6, néu nhu con khong
c6 ké hoach d6i vai gia tai cua con trude khi con tir gid trai dat nay, chinh pha sé
c6 ké hoach xtr 1y gia tai d6 cua con."
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CHUONG 8

Bai hoc diu tw s6 6:
Lam giau hoan toan tu dong...
néu nhw ban co6 mot ké hoach tot va cw bam theo no

Mot ngudi ban cia toi - Tom - mot tay mdi gidi co phiéu rat gioi, thudng noi:
"Piéu dang budn 1a hét chin trong mudi nha dau tu thuong khong kiém duoc
tién." Tom giai thich tiép 12 mic du chin trong s6 mudi ngudi ndy khong kiém
duoc 101 nhung ho khong bi 1.

Nguoi bd gidu ciing néi diéu twong tu d6 voi toi: "Hau hét moi ngudi tu cho
minh 14 nha dau tu thudng kiém duoc 10i trong ngay nay roi sau d6 mat hét sb 10i
kiém duoc trong tuan sau. Cho nén ho khong thyuc sy bi 16, nhung co diéu khong
kiém duoc 101 ma théi. Thé nhung nhitng nguoi 4y van ty cho minh 1a nha dau
tu."

Cach day vai nam, ngudi bd giau giai thich v4i t61 vé hinh anh dau tu ma
nhiéu ngudi ctr 1Am tudng nhu trong cac bd phim cua Holywood. Mot nguoi binh
thuong tudng tuong dau tu 1a nhitng gi ma cac nha méi gidi c¢o phiéu la hét cac
ménh 1énh mua/ban trén san chirng khoan khi phién giao dich vira méi mé, hoac
cac nha tai phiét kiém hang triéu do trong mot mdi lam an don gian, hodc gia cd
phleu sut gia thé tham va cac nha dau tu nh4o nhao tranh nhau chay ra tur cac cao
¢ van phong. D61 voi ngudi bd giau, tat ca nhitng hinh anh dé déu khong phai 1a
dau tu.

T61 nhé da xem mot chu’orng trinh tivi phong van nha dau tu Warren Buffet.
Trong mot doan phdong van, t6i nghe ong ta noi thé nay: "Ly do duy nhat khién
t61 di ra thi truong 1a mudn xem coi ¢o0 ai dang lam mot didu gi d6 ngu ngdc hay
khong." Buffet giai thich tiép 1a 6ng khong mudn xem cic tay chuyén gia binh
luan trén tivi, hay theo dai gia c6 phiéu 1én xudng trén thi trudng dé co thé dua ra
101 tu van nay no vé dau tu. Trong thyc té, chuyén dau tu cia 6ng hoan toan tranh
xa nhimg khuyén mai on a0 cta giéi méi gidi co phiéu, ciing nhu nhiing tin tirc
nay no vé ai d6 dang kiém hang déng 10 tir nhitng ban tin duoc goi 1a dau tu.

PAU TU KHONG PHAI LA NHUNG GI MA HAU HET MOI NGUOI PEU
LAM TUONG

Nguoi bd gidu noi: "Nhiéu nguoi cho rang dau tu 1a mot qué trinh s6i dong
nhiéu kich tinh. Ho cho ré‘mg dau tu 1a mot sy rui ro di doi voi su may mén, hop
thoi va ¢ nhidu mach nudc nay no. Mot sé nguoi nhan thiy minh chang biét ti gi
vé linh vuc dau tu ky bi do, nén ho giao hét tién bac va long tin ctia minh cho
mot ai d6 ma ho nghi 1a biét nhiéu hon ho. Nhiéu nguoi duge goi la nha dau tu
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thi lai muén chtng t6 minh biét nhiéu hon ngudi khéac, cho nén ho dau tu voi hy
vong chimg minh duoc 13 ho khon ngoan hon thi truong. Thé nhung nhitng gi ma
ho cho 1a dau tu, ddi voi ta lai khong phai nhu vay. D6i vai ta, dau tu chi 1a mot
ké hoach, thuong rt té nhat va déu déu dén phat chan, tham chi gﬁn nhu 1a mot
quy trinh 1am giau hét sttc may moc.'

"Y ctia bd 13 sao? Pau tu chang 1& chi 1a mot ké hoach, thudng rét té nhat va
déu déu dén phat chan, tham chi gan nhu 1a mot quy trinh lam giau hét stc may
moc u?" to1 hoi.

Ong dap: "Pung vdy. D6 chinh 1a nhiing gi ma ta muén néi. Pau tw chi la
mot ké hoach, dwoc ldp ra bang cong thirc va chién thudt, 13 mot hé théng dé
tré nén gidu c6 mot cach gan nhu duge bao dam."

"Mot ké hoach bao dam cho bd 1am giau 4?" t6i hoi.

"Ta n6i 1a gan nhu bao dam," ngudi bd giau lip lai. "Lic ndo ciling phai co
yéu t6 rai ro chir con."

"Thé theo bd, dau tu khong can phai rai ro, nguy hiém hay s6i dong gi ca a?"
to1 hoi de dat.

"Dung vay," ong dap. "Di nhlen tr phi con khong mudn dau tu theo cach do,
hay nhu con cho rang dau tu can phai nhu nhitng diéu con n01 Nhung ddi véi ta,
dau tu that don gian va nham chan, chang khac nao lam mot 6 banh mi theo mot
cong thirc hudng dan co san. Riéng ta, ta khong wa rii ro. Ta chi mudn gidu ma
thoi. Cho nén ta chi viéc tuan theo cong thirc d6. P6 chinh 13 dau tu d6i voi ta."

"Thé néu dau tu chi don gian la tuan theo mot cong thirc co san, vay tai sao
khong c6 nhiéu ngudi lam theo cong thirc d6?" t6i hoi.

"Ta khong biét," ong dap. "Ta da thuong tu hoi minh cau hoi d6. Ta ciing thic
mic tai sao chi co 3 ngudi trong 100 ngudi & My 1a gidu. Ta mudn giau, nhung ta
khong co tién. Cho nén theo ta, chi viéc tim mot ké hoach hay mot cong thirc lam
gidu va thyuc hién theo nd. Tai sao con lai tu minh ¢ ging tim ra mot ké hoach
cho riéng minh trong khi nguoi khac di trudc da chi dudng cho con?”

"Con khong biét bd 4," t6i nodi. "Con nghi ¢ 1& con khong biét d6 1a cong
thirc hudng dan."

Ong tiép tuc: "Nhung gid diy, ta nhan ra tai sao hau hét moi ngudi lai kho
theo dudi mot ké hoach."

"Tai sao viy b?", toi nén nong hoi.

"Bai vi viéc theo dudi mot ké hoach lam glau lai qua nham chan,” 6ng dap.
"Con ngudi thudng dé nham chéan, va ludén muodn tim ra mot thir gi d6 so6i dong
hon va kich thich hon. Khia canh tam 1y d6 giai thich tai sao chi c6 ba nguoi
trong 100 ngudi My tré nén gidu c6. Moi ngudi thuong bat dau tién hanh theo
mdt ké hoach, nhung sau d6 ho cam théy nham chan. Cho nén, ho thoi khong
theo ké hoach d6 ma di tim mot bi quyét lam giau nhanh khac. Ho ct lap di lap
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lai qua trinh nham chéan, s6i dong, réi nham chan tro lai dén hét cudc doi cia
minh. D6 1a ly do tai sao hg khong lam giau duge. Ho khong chiu ndi sy nham
chan khi phai tuan theo mot ké hoach 1am giau don gian, chang phirc tap gi ca.
Hau hét moi ngudi cho rang néu mot ké hoach qua don gian, d6 khong phai 1a
mot ké hoach tét. Ho ciing cho rang mudn 1am giau can phai c6 mot bi quyét dau
tur nao d6. Tin ta di, khi dé cap dén dau tu, su don gian bao gio cling hi¢u qua va
thanh cong hon su phuc tap."

"Thé b6 tim thdy cong thirc d6 & dau?" toi hoi.

"Tir ¢& Ty phii con a," 6ng dap. "Hau hét ching ta ai ai ciing choi ¢ Ty phu
lac nho ca. Piéu khac nhau 13 khi ta 16n 1én, ta vin khong ngimg choi. Con co
nhé cach ddy vai nam, ta da choi co Ty pha véi con va Mike hang gid dong ho
khong?"

T6i gat dau.

"Va con ¢6 nhé tro choi don gian d6 da day cho con cong thire 1am giau thé
nao khong?"

T6i gat dau.

"Vay thi cong thirc va chién thut don gian d6 1a gi?" 6ng hoi.

"Mua bdn cin nha mau xanh, sau d6 doi léy mot toa nha mau do,” to1 lang 1€
dap khi quay trd lai nhitg ky niém thoi tho du ctia minh. "B thuong ké rang khi
bd con ngheo, bd da ap dung cach choi co trong cudc doi thuc cua minh."

"Ta di choi nhu thé con a," ong dap. "Va con c6 nhé ta da dan con di xem
nhitng can nha mau xanh va nhiing toa nha mau do trong doi thyc cua ta khong?"

"Con nhé chit," toi tra 1i. "Con con nhd cam giac an twong ctia con khi do.
Luc 4y con chi méi 12 tudi, nhung con biét trd choi d6 ddi véi bd co nhiéu y
nghia quan trong khac hon chi 1a mét trd choi cho tré con. Chi ¢o diéu, con
khong nhan ra tro choi don gian éy lai ¢6 thé day cho bd mot chién thuat hay mot
cong thirc dé 1am giau."

"Mot khi ta hoc dugc cong thirc Ay, qua trinh tich lily bon cin nha mau xanh
sau d6 dem d6i léy mot toa nha mau do, lai tré nén hoan toan ty dong. Ta co thé
lam theo né ngay trong giac ngii ciia minh. Ta da lam theo mot cach may méoc ma
chang cin suy nghi gi ca. Ta chi viéc bam theo ké hoach 4y rong rd trong mudi
nam, va dén mot budi sang, thirc day, ta nhan ra la minh da tré nén giau co."

"Thé d6 c6 phai 1a mot phan trong ké hoach cta bd hay khong?" t6i hoi.

"Khong phai dau. Nhung chién thuat d6 13 mot trong nhiéu cong thic don
gian ma ta thyc hanh theo. Di véi ta, néu cong thic phirc tap thi khéng nén thuc
hanh theo né. Néu nhu con khong thé thuc hién mot cach may moc sau khi hoc
dugc mot cong thirc nao do, con nén quén no di la vua."
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MOQT CUON SACH TUYET VOI CHO NHUNG AI CON CHO RANG DAU
TU LA MOT VIEC KHO KHAN

Trong cac 16p dau tu cua t6i lic ndo ciing co nguoi t6 ¥ hoai nghi voi quan
diém dau tu chi 1a mot quy trinh tuan theo mot ké hoach, don gian dén mirc nham
chan. Loai ngudi nay luén mudn c6 nhiéu su kién hon, hay nhiéu dit liéu hon dé
chtirng minh quan diém d6. Vi t6i khong phai 13 mot chuyen vién tai chinh theo
truong phai k¥ thuat, t61 khong c6 nhitng can cu 'hoc gia' dé dap ng nhlmg yéu
cau do cua ho. Cho t61 khi to1 doc du’crc mot quyen sach tuyét voi vé dau tu.

James p. O’Shaughnessy da Vlet mot cuon sach hoan hao danh rleng cho
nhimg ngudi quan niém dau tu can phai cé rui ro, phirc tap va nguy hiém, ciing
nhu cho nhitng ngudi ludn cho rang minh c¢6 thé khén ngoan hon thi trudng.
Quyén sach chta day cac dit liéu 'hoc gid', bang sd liéu han hoi dé ching minh
mot hé thong dau tu thu dong hodc may moc, trong hau hét cac truong hop, déu
danh bai hé théng dau tu ciia con nguoi, ké ca nhfmg nha dau tu chuyén nghiép
nhu cac vi quan 1y quy dau tu. Trong cudn sach a ay, tac gia cling glal thich 1y do
tai sao hét chin nguoi trong mudi ngudi dau tu déu khong kiém ra tién.

Quyén sach ban chay nhit ctia O'Shaughnessy co6 twa dé 1a Nhing gi dang
van hanh o pho”' Wall: huong dan cdc chién luwoc dau tw hiéu qua nhdt cia moi
thoi dai. Tac gia dd phan biét hai phuong phap quyét dinh dau tu co ban nhu sau:

1. Phuong phap truc giac - dya trén kinh nghiém, kién thirc va sy hop 1y.
2. Phuong phép dinh lugng - chu yéu dua trén cac moi quan h¢ da dugc chiing
minh tir cac co so dir liéu.

Tac gia nhan thy hau hét cac nha dau tu déu wa dung phuong phép truc gic
hon. Trong hau hét cac truong hop, mot nha dau tu sir dung phuwong phap nay khi
quyét dinh dau tu déu gip sai 1am va bi phuwong phap gan nhu may moc kia danh
bai. O'Shaughnessy da trich din mot cau néi ctia David Faust, tac gia quyén sach
Nhitng han ché cia cach ldp ludn khoa hoc: "Su danh gia cia con nguoi con bi
han ché hon mirc ching ta tuong."

O'Shaughnessy con viét nhu sau: "Tat ca nhitng nguoi dy (cac nha quan 1y tai
chinh) déu cho rﬁng ho c6 mot su hiéu biét siéu viét, thong minh va c6 kha nang
chon ra nhitng ¢6 phiéu sinh 10i. Thé nhung hét 80% nhiing ngudi ay déu bi chi

s6 S&P 5006 thuong xuyén danh bai." Néi cach khac, mot phuong phap chon co
phiéu thuan may moéc déu danh bai 80% cac nha dau tu chon co phiéu chuyén
nghiép. Piéu d6 ciing c6 nghia 1a cho du ban khong biét ti gi vé chon lya c6
phiéu, ban van c6 thé danh bai hau hét nhitng chuyén vién tai chinh hoc cao hiéu
rong d6 néu nhu ban di theo phuong phap dinh lwong hoan toan may moc ay.
Thuc trang d6 da phan anh chinh xac nhitng gi nguoi bd gidu ndi: "Lam giau 1a
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mot qua trinh hoan toan ty dong." Hoac néu dién dich theo cach khac: Ban cang
suy nghi it, thi ban cang lam ra nhiéu tién v6i mtc do rui ro thap hon, lo ling it
hon.

Trong quyén sach ctia O'Shaughnessy con néu ra nhitng quan diém tha vi
khac nhu sau:

1. Hau hét cac nha dau tu lai chuong kinh nghiém c4 nhin hon nhiing bang
chimg s6 liéu co ban don gian. Mot 1an nita, nhitng ngudi dy thich dung
phuong phép truc giac hon.

2. Hau hét cac nha dau tu thich nhitng céng thic phtc tap hon nhitng cong
thire don gian. Duong nhu ddi véi ho, néu mot cong thirc khong phirc tap va
dé hiéu, d6 khong phai 1a mot cong thirc tot.

3. Giir moi tha don gian 1a quy tac dau tu hiru hiéu nhat. Tac gia nhan xét rang
thay vi gitt moi thtr don gian, "chung ta lai lam moi tht réi tung, phtc tap ca
1én, rdi chay theo ddm dong, sa da dam mé mot ¢ phiéu nao do, dé cho cam
xtc quyét dinh chuyén dau tu ctia minh, mua ban theo cam tinh hay theo 10i
d6n, va danh gia mot khoan dau tu trén co so riéng r& ma khong hé c6 mot
chién luoc nhat quan xuyén suét nao ca."

4. Ong ciing nhan xét cic cong ty dau tu chuyén nghiép ciing c6 khuynh
huéng pham céc sai lam nhu mot nguoi dau tu trung binh. Ong viét: "Cac
cong ty dau tu chuyén nghiép néi rang ho quyét dinh mot cach khach quan
va duy 1y, nhung thuc té thi khong." Con day 1a mot trich dan tir quyén Si
gidu ¢6 va s dién ro: 'Trong khi cac hd so, bao cao phan tich chi tiét chat
déng trong cac cong ty dau tu chuyén nghiép, da sd thanh vién trong hoi
ddéng quan tri lai di chon nhiing vi quan 1y tir bén ngoai dua trén tinh ca gan
cua nhiing vi do, va t€ hon 1a cu gilr lai nhitng vi hoat dong kém coi éy chi
vi nhitng vi 4y c6 quan hé tot véi hoi dong quan tri."

5. "Con duong di dén sy thanh cong trong linh vuc dau tu chinh 13 hoc héi,
nghién ciru nhitng két qua dai han, dong thoi tim kiém mét hay nhiéu
chién thudt cé y nghia thue sw." Tac gia viét tiép: "Ching ta phai xem xét
cac chién thuat ay hoat dong nhu thé ndo, chr khong phai c6 phiéu."

6. Lich str ludn lip lai qua khir. VAy ma van c6 nhiéu nguoi ct tin rang lan nay
moi chuyén s& khac. Ong viét: "Nhiéu nguoi mudn tin rang hién tai va qua
khtr khac nhau. Cac thi truong hién nay da dugc vi tinh hoa, cac tap doan
mua ban si chiém linh thj truong, khong con su tdn tai cac nha dau tu ca
nhan riéng ré, va cac chuyén vién tai chinh quan 1y tién dau tu trong nhiing
quy hd twong khong 16. Nhiéu ngudi cho rang nhitng vi quan 1y tién bac d6
c6 cach quyét dinh khac han, va tin rang nhitng chién thuat hoan thién c6
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hiéu qua tir nhitng ndm 50 hay 60 chang co gia tri gi trong bdi canh twong
lai."

Thé nhung chang c6 gi thay d6i nhiéu ké tir lac ngai Isaac Newton, mot
nguoi thue sy tai gioi, danh mat toan bd gia tai ctia minh trong su kién cong ty
thuong mai South Sea bi pha san vao nim 1720. Newton da than vin rang 6ng c6
thé "tinh toan, do dac cam xuc cua céc thién than nhung lai danh bo tay trudce su
dién 16 cta con nguoi."

7. O'Shaughnessy khong nhat thiét cho rang nén dau tu vao cac ¢6 phiéu chi s6
S&P 500. Ong chi don glan dung thi dy ay dé so sanh phuong phap dau tu
tryc giac cua cac nha dau tu va phuong phap tinh toan may méc. Ong giai
thich tiép cach dau tu vao cac cb phiéu S&P 500 khong nhat th1et phai 1a
mot cong thirc hiéu qua nhat mic du d6 1a mot chién thuat tét. Ong giai
thich trong vong tir 5 dén 10 nim vira qua, cac co phiéu cua cac tip doan
16m hoat dong co6 hi¢u qua nhét. Thé nhung, néu dua vao co s¢ dir liéu cua
46 nim qua, chinh c6 phiéu ctia nhitng cong ty nhod cé tong vén dudi 25
triéu d6 mai gitp cho nha du tu kiém dugc nhiéu tién nhat.

Bai hoc rut ra 1a mot khi ban ¢6 dir liéu trong khoang thoi gian dai chung
nao, thi sy danh gia cta ban cang c6 loi cho ban ching nay. Tac gia dd tim kiém
mot cong thire hiéu qua nhét trong mot khoang thoi gian 1au nhat.

Nguoi bd gidu cling ¢6 ciing quan diém 4y. Chinh vi viy ma cong thirc cia
ong chinh 13 xay dung kinh doanh va dung cong viéc kinh doanh Ay tich iy bat
dong san va cac tai san tién t& cho minh. Cong thirc d6 chinh 1a cong thirc 1am
gidu da ton tai hiéu qua it nhat trong 200 nim qua. Ngudi bd giau noéi: "Cong
thire ta dang dung, va cong thic ma ta s€ day cho con chinh la cong thuc da gitp
san sinh ra nhitng nhan vat giau co nhét cua moi thoi dai."

Nhiéu nguoi cho rang khi nhitng ngudi da d6 ban lai ddo Manhattan (hién 1a
thanh phé New York) cho Peter Minuit thudc cong ty Ha Lan West India véi gia
24 d6 bang chudi hat va nir trang ré tién, moi giao dich Ay that ré mat. Thé nhu:ng
neu nhimg nguoi da d6 do6 biét dau tu 24 do & muec 1ai suat 8%/nam, khoan tién
ay ngay nay sé tri gla 27 triéu ty d6. Vi s6 tién khong 16 Ay, ho du suc mua lai
dao Manhattan ma van con du ca khoi tién. Van dé khong phai nim ¢ s tién ban
duoc 1a bao nhi€u, ma chinh 1a ho khong cé ké hoach dau tu s tién dé cua ho.

8. "C6 mdt sy khac bi¢t to 16n gitra nhitng gi chung ta cho ré‘mg ¢ thé hoat
dong sinh 101 va nhitng gi thyc sy xay ra."
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HAY TIM MOT CONG THUC CO HIEU QUA VA BAM THEO NO

Nhu vay, thong diép don gian cta nguoi bd giau ddi véi toi cach day nhiéu
nim chinh 13: "Hay tim mot cong thirc ¢6 thé 1am cho con gidu c6 va bam theo
n6." T6i thuong buc minh khi c6 nhiéu ngudi cir tim dén t6i va ké cho toi nghe
ho da kiém duoc 101 khi mua mét cd phiéu ¢ gia 5 d6 va ban ching & gia 30 do.
To61 buc minh vi nhitng cau chuyén dai loai nhu vay hoan toan khong day mo 1é
ma gi v6i ké hoach va sy thanh cong thyc su cia ho.

Nhitng cau chuyen lam giau chup giyt nhu thé 1am cho t6i nhé lai mot cau
chuyén ma nguoi bd giau di ké cho 01 nghe trudc day. "Nhiéu nguoi dau tu
chang khac gi mot gia dinh 1ai xe vé ving qué nghi mat. Bat thinh linh doc
duong xuat hién nhiéu cha nai to 16n v6i nhitng cip simg do sd. Nguoi 1ai xe,
thuong 1a chi gia dinh, la 1én: "Nhin nhitng con nai kia.' May con nai déanh hoi
dugc nguy hiém voi lao vut di va bang qua dong rudng. Ngu’cn 1ai xe d6 lién queo
xe ra khoi duong va 1o may rugt theo may con nai qua dong Chiéc xe ctr dan 1én
dan xuong vi dia hinh xau Ca gia dlnh hét hoang g0 16n bat anh ta dung xe. Dot
ngot chlec xe trugt xuéng mot bo sudi va roi xudng nude. Con di hiéu ngu ¥ cau
chuyen roi chit? P6 chinh 14 nhiing gi s& xay ra voi con mot khi con khong theo
ké hoach don gian ciia con, ma lao vao cudc tron tim v6i nhiing con nai to 16n."
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CHUONG 9

Bai hoc diu tw sé 7:
Lam thé nao ban co thé tim ra mot ké hoach phu hop voi minh?

Dé tra 101 cau hoi do, theo t6i can phai thuc hién nhimg budc sau day:

1. Hay bo thoi gian suy nghi chin chan vé cudc doi ctia ban cho t6i thoi diém
nay. Ban c6 thé mét vai ngay, hay tham chi vai tuan (néu ban thiy can thiét)
dé lam diéu do.

2. Trong nhitng phut yén tinh mét minh, hay ty hoi: "T6i mudn duoc gi tir mon
qua - cudc sdng - ma doi di cho t6i?"

3. Plmg nodi voi bat ky ai vé diéu do, it nhat 1 cho tdi khi ban xac dinh dugc
diéu ban mudn. Thong thuong, moi nguoi hodc vo tinh hay ¢d y ludn ap dat
nhirng diéu ho mudn cho ban, ma I& ra chinh ban phai lam nhiing diéu do
cho chinh minh. Khéng c6 gi té hai hon khi nhiing gidc mo tham kin dé bi
anh huong bo1 nhitng 101 tr phia nguot than hay ban be cua ban, nhitng 161
dai loai nhu: "Nay dung co6 kho dai dén thé", hodc "Ban khong thé 1am duoc
diéu d6", hodc "Thé con toi thi sao?"

Nén nhd, khi Bill Gates 1ap nghiép & tudi 20, trong tay 6ng ta chi c6 50.000
d6. Vay ma ngdy nay ong di tré thanh ngudi giau nhat hanh tinh véi tong tai san
tri gia 90 ty d6. Piéu may mén cho 6ng 1a 6ng da khong tham khao ¥ kién cua
qué nhiéu ngudi vé nhitng gi ma ho cho 1a co thé xay ra trong cudc doi cta ong.

4. Hay goi mot chuyén vién tu van tai chinh. Moi ké hoach dau tu déu bat dau
bang mot ké hoach tai chinh. Néu ban khong thich chuyén vién tu van nay,
thi ctr di tim nguoi khic. Ban c6 thé tham khao ¥ kién cta nhiéu bac si cho
mot tri¢u chiing bénh, vay thi tai sao lai khong lam nhu vay cho nhirng van
dé tién bac? Cac chuyén vién tai chinh c6 thé xuat hién dudi nhiéu hinh thirc
khac nhau ma toi s& liét ké & cudi chuong nay. Hiy chon mot nha tu van co
du kinh nghiém va trinh do dé gitp ban 1ap ra mot ké hoach tai chinh trén
gidy tring muc den.

Nhiéu chuyén vién tai chinh rao ban cac loai san pham khac nhau, nhu bao
hiém chang han. Bao hiém 13 mot san pham rat quan trong va can dugc xem xét
nhu mot phén trong ké hoach tai chinh cta ban, nhat 13 khi ban vira méi bat dau
con duong dau tu. Vi du, néu ban khong c6 tién nhung co dén ba dta con nho,
bao hiém sé& tré nén rat quan trong khi ban qua doi, bi thuong tat, hay vi bat ky
mot nguyén nhan nao khién ban khong thé thuc hién dén cung ké hoach dau tu
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ctia minh. Bao hiém chinh 1a mot céng cu phong ngira an toan, hay mot hinh thac
gitip ban trong nhing lac gip kho khin vé tai chinh hay bét trac trong cudc doi.
Tuong tu nhu vay, khi ban tré nén giau co, vai tro va loai bao hiém ban can cho
ké hoach tai chinh cta minh s& thay ddi theo tinh trang tién bac va nhu cau cua
ban. Do dé, ban nén ludn cap nhat loai bao hiém nao nén st dung trong ké hoach
cua minh.

Céch day 2 nim, mot nguoi thué nha cia toi quén tat dén trén cdy thong
Giang sinh va bo ra ngoai sudt ca ngay. Khong may can ho phat chay. Ngay lap
tirc, doi ctru hoa xuat hién va dap tat dam chay. Toi chua bao gio cam thiy biét
on nhitng ngudi ctru hoa nhu lic y. Va nhimg nguoi khac 1ap tirc xuat hién theo
sau vu tai nan chinh 13 cic nhan vién bao hiém. Ho ciing chinh la nhirng nguoi
ma toi rat biét on da xuét hién ngay trong ngay hom Ay.

Nguoi bd gidu thudng noi: "Bao hlem la mot san pham rat quan trong d6i voi
ké hoach tai chinh ctia mot doi ngudi, van dé duy nhat véi bao hiém chinh 13 ban
khong thé nao mua dugc no6 khi ban can dén nd. Cho nén, ban phai biét li€u trudc
nhimg gi ban can, va mua bao hiém véi hy vong s& khong bao gid can dén né.
Noi cach khac, bao hiém don gian chi 1a mot cach lam cho ban khong con phai
ban tdm lo ling."

GHI CHU: Nhiéu chuyén vién tai chinh chi tu van cho ngudi dau tu theo mot
cap bac tai chinh nhat dinh nao dé. Trén thyc té, nhiéu chuyén vién tai chinh gidi
han dich vu tu van ctia minh, chi nhim vao giéi dau tu giau c¢6. Thé nhung cho
du ban c¢ it hay nhiéu tién di chang nira, diéu quan trong la ban phai tim mot
chuyén vién tai chinh ma ban thich va nguoi dy c6 thién chi tu van giup ban. Toi
va Kim thuong thay ddi cac nha tu van tai chinh chuyén nghiép. Néu nguoi tu
van thudc hang chuyén nghiép, ngudi iy s& thong cam véi sy thay ddi cua ban.
Tuy nhién, cho du ban thay d6i cac nha tu van ciia minh, nén nhd hiy ludn ludn
bam sat ké hoach tai chinh ctia ban.

VAY LAM THE NAO TIM PUOC MOT KE HOACH PHU HOP VOI MINH?

Muc tiéu cua toi 12 tro thanh triéu phtl & tudi ba muoi. Va d6 chinh 1a diéu ma
t6i phai dat t6i theo ké hoach cta minh. Van d& & chd tdi thuong xuyén kiém
duoc nhiéu tién, nhung chang chong thi chay bao nhiéu tién t6i kiém duoc déu bi
mat hét. Sau khi ra soat lai nhitng diém yéu trong ké hoach cua minh, t6i van
khong thay d6i ké hoach ma toi di 1ap ra trudc ddy. Toi di tro thanh triéu pha &
tu6i 30, nhung khong bao 1au sau toi bi pha san va sat nghiép. Thuc t& d6 budc
t61 phai ngdi xuéng, xem xét lai va diéu chinh ké hoach ctia minh tir kinh nghiém
cay dang d6. Toi da sira lai muc tiéu cta minh 1a trd thanh triéu pha va hoan toan
tu do vé tién bac & tudi 45. Vay ma phai dén lac 47 tudi, t6i moi dat duge muc
ticu do.
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Piéu cdt yéu 1a ké hoach cua toi van khong thay d6i. Ké hoach d6 chi cang
dugc cai thién hon khi t61 cang hoc dugc nhiéu bai hoc trén con duong di té1 cua
minbh.

Vay 1am thé nao ban tim dugc cho minh mot ké hoach phu hop véi doi ban?
Cau tra 10i 1a hiy bat dau voi mot nha tu van tai chinh chuyén nghiép. Hay tim
kiém nhiéu nha tu vAn khac nhau va tim hiéu kinh nghiém chuyén mén cua ho.
Néu ban chua timg bao gid c6 ngudi ndo d6 giup ban lap ra mot ké hoach tai
chinh cho tuong lai ctia ban, thi ddy s& 1a mot kinh nghiém séng sinh dong giup
ban mé mét voi cude doi.

Hay dat ra nhitng muc tiéu hét stre thuc té, bat dau véi ching va chi m¢ rong
thém nhirng muc tiéu khac mot khi kién thtrc va kinh nghiém cua ban da tré nén
phong phu, ddi dao. Hay luon chuan bi tdt trude khi ban tham gia mot cudc thi
marathon, t6t nhat nén bit dau tap luyén tir nhitng budc di bd cuia minh.

Tat ca nhitng cong vi¢c do - tim kiém nha tu van chuyén nghi¢p, dat muc
tiéu, v.v... s& thay doi khi con ngudi ban thay doi. Nhung c6 mot diéu ban khong
dugc thay ddi, do chinh 1a ké hoach cua minh. Poi véi hau hét moi nguoi, ké
hoach t6i hau chinh 13 sy ty do vé tién bac, su giai phong khoi 18 thudc va 1am
viéc vi tién.

Ban ciing can nhan thdy rang dau tu doi hoi tinh than dong doi nhu trong thé
thao. Trong quyén sach nay, toi s& ban vé tAm quan trong cta tinh than dong doi
trong tai chinh. T6i thay co6 rat nhiéu nguoi ludn cho rang phai ty hanh dong mot
minh. Di nhién, ¢6 nhiing diéu ban phai ty thyc hién 14y bang chinh sirc lao dong
cta ban, thé nhung déi khi ban van phai can mot nhoém déng doi. Sy thong minh
vé tai chinh s& gitp cho ban biét khi ndo ban nén ty 1am viéc mot minh, va khi
nao can sy hop tac.

Khi dinh dén tién bac, nhiéu ngudi thuong ngdm dang nubt cay chiu 16 mot
minh. Khi ké hoach cua ban bit dau chuyén dong va di vao quy dao, ban sé bat
dau gip gd nhiéu thanh vién moi trong nhém ctia ban, ma nhitng ngudi ay s&
gitip ban dat dugc gidc mo tai chinh ctia minh. Nhitng thanh vién trong nhom tai
chinh ctia ban c6 thé 1a:

Chuyén vién 1ap ké hoach tai chinh
Chuyén vién ngan hang

Ké toan vién

Luat su

Nha moi gisi

Nhén vién bao hiém

. Nguoi d& dau

Ban c6 thé mong mudn ding com trua thudng xuyén véi nhitng ngudi nay.
Piéu d6 ngudi bd giau cia toi da ting 1am, va chinh trong nhing dip d6 t6i da

N AW
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hoc duoc biét bao nhiéu diéu vé kinh doanh, dau tu, va con duong 1am giau.

Ban nén nho ré‘mg tim kiém mot thanh vién cho nhom tai chinh cta minh
cling giong nhu tim kiém mot doi tac kinh doanh vay. Ho chinh 1a d6i tac ciia ban
bo1 vi ho s€ cung lam viéc vai ban dé huong dén mot muc tiéu quan trong nhat -
viéc kinh doanh cua doi ban. Hay ludn nhd cau ndi ciia ngudi bd gidu: "Cho du
con lam viéc cho chinh minh hay cho ngudi khac, néu con mubn giau con phai
biét chim séc va quan tdm dén viéc riéng cua con." Va mot khi biét lo viée cua
minh, mot ké hoach phu hop véi ban nhat sé tir tir hién ra. Do d6 ban hiy kién
nhan, nhung néu mdi ngay di dugc mot budc ban s& cang co co hoi dat duoc
nhiing gi ban mudn co trong doi.
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CHUONG 10

Bai hoc diu tw 56 8:
Quyét dinh ngay nbitng gi ban muon khi ban truong thanh

Trong bai hoc dau tu s6 1 vé tim quan trong cua su chon lya, t61 da néu ra gia
tri lya chon vé mat tai chinh ciia mot doi nguoi nhu sau:

I. Antoan;

2. Thoai mai;

3. Giauco.

Chung 14 nhitng chon liya mang tinh rat ca nhan va khong nén xem thuong.

Vao nam 1973 khi tré vé tir Viét Nam, t6i da phai d6i mat trude nhitng chon
lwra nay. Khi dé cap dén cong viéc ph1 cong cua to1, nguoi bo giau da noi: "Cong
viéc tai hang hang khong chua chiac dem lai cho con sy On dinh an toan. Ta
khong tin 13 trong nhiéu nam toi tap doan hang khong do lai khong gap kho khan
trong kinh doanh Thé nhung, néu con co mot bé day thanh tich tét, con ¢o the
tim thdy su On dinh trong cong viéc... néu nhu d6 chinh 13 nhitg gi con mudn
co."

Sau d6, 6ng hoi t6i c6 mudn xin lam lai ¢ tdp doan Standard of Oil &
California, noi t61 da lam viéc chi 5 thang trude khi nhap ngti. Toi tra 161: "Ho
noi 13 ho bang long cho con ndp don xin viée lai, nhung khong bao dam c6 nhan
con hay khong."

"Thé d6 chang phai 1d mot cong ty tét dé con xin vao a? Chang 1& ho tra
lvong con khong cao a?", ong hoi.

"Tét 1am bd 4, thé nhung con khong mudn quay tré lai ¢6. Con mudn tién
to1."

"Vay thi diéu gi con mudn nhét?", ong hoi khi dua ra cho t61 ba sy chon lya.
"Con mudn sy an toan, sy thoai mai hay su giau c6?"

Tir sdu tham trong long toi, cAu tra 10i chinh 14 "su giau c6". Niém mong
mudn ay khong thay ddi trong toi qua nhiéu nim, mic du né da bi vui lap trong
mot gia dinh ludn coi su 6n dinh an toan trong cong viéc va tai chinh 1a wu tién
hang dau, coi nhitng ngudi gidu 1a mot hang nguoi toi 16i, vo gido duc va tham
lam trong xa hoi. Toi d4 16n 1én trong mot gia dinh noi ma dé tai tién bac khong
hé dugc thao luan trén ban dn, boi vi d6 14 mot chu dé chang sach sé ti nao,
khong dang dé cho nhitng nguoi tri thirc ban bac. Nhung gio day toi da dugc 25
tudi, t6i c6 quyén noi 1én sy lira chon ¢4 nhin ctia minh. Sy lwa chon d6 chinh 1a
su giau co.

, Nguoi bd giau di bat toi viét ra gidy thir tu chon lya cua toi. Va chung nhu
thé nay:
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1. Giauco;

2. Thoai mai;

3. On dinh an toan.

Sau khi nhin vao to gidy, ong néi: "OK. Budc thir nhat 1a con hay 1ap ra mot
ké hoach tai chinh dé dat dugc muc tiéu 6n dinh an toan vé tién bac."

"Gi ha bd?", t6i hoi. "Con vira méi néi véi bd 1a con mudn gidu ma. Vay tai
sao phai can mot ké hoach dé dat muc tiéu 6n dinh lam gi?"

Ong cudi phé 1én: "Ping nhu ta doan, con a. Thé gidi ny co6 biét bao nhiéu
nguoi mudn giau nhu con. Van dé & chd, hau hét ho lai khong c6 dugc su lya
chon dung vi ho khong hiéu thé nao 13 6n dinh an toan, hay thé nao 13 thoai mai
vé mit tai chinh. Trong khi c6 rét it nguoi dat duoc diéu d6. Thuc té 1a trén con
duong di dén su gidu c6 lai day diy nhitng con nguoi vat vo, thit bai do hap tap,
khong biét suy nght... nhu con vay."

Phai mat dén ba tuan sau, t6i méi co the gap lai ngu:o’l b glau Trong toi day
ap su budn tai va that vong. Toi di c¢b gang hét stc dé co thé dut khoat chon ra
huong di cho minh, va huéng di d6 da hoan toan trai ngugc nhiing gia tri truyen
thong cua gia dinh t61. Vay ma chinh nguoi bb giau lai dem nhiing gié tri truyén
thong 4y ap dat trudc mat t6i. Cudi cling, t6i ciing binh tinh lai va goi dién hen
gap ong.

"Con c6 san sang lang nghe chua?", nguoi bd giau hoi toi khi vira méi gap
mat.

T6i gat dau tra 10i: "Con sin sang nhung chua thuc su tu nguyén dau."

Nguoi bat dau ngay: "Dau tién con hay goi cho vi ¢d van tai chinh cua ta.
Hay noi vo1 ong ay la con muon c6 mot ké hoach tai chinh v6i myc dich 1a su on
dinh an toan vé tién bac sudt doi."

"Puge thoi bd a," toi tra 1oi.

"Bude tiép theo, sau khi con da 1ap xong ké hoach tai chinh d6, hay dién cho
ta. Hom nay nhu thé 13 du. Chao con."

T6i goi cho ngudi bd gidu dung mot thang sau do. Toi dua cho 6ng xem ké
hoach tai chinh cua t6i. Ong chi néi: "Tét. Con s& 1am theo ké hoach nay chi?"

"Khéng dau bo," t6i tré 16i. "Ké hoach dy that may moc va don digu."

Ong noi: "Pung vay. Vo1 muc dich la dat dugc sy an toan 6n dinh vé mit tai
chinh sudt doi, ké hoach ay phai tu dong dén mot cach may moc va don diéu.
Thé nhung ta khong thé bat con phai 1am theo ké hoach dé cho du ta dé nghi nd
voi con.”

"Vay thi bay gio sao ha bd?", t6i hoi.

"Bay gid con hay di tim mot nha tu van tai chinh ciia riéng con va nho ong ay
gilp con 13p mot ké hoach tai chinh v61 muc dich thoai mai. Hay goi cho ta mdt
khi con 1ap xong."
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Bon tudn sau, t0i gip lai ngu’orl bd giau. K& hoach 1an nay that khong don
g1an nhu to1 twong. To1 da nhiéu lan g01 dién n6i chuyén voi 6ng, thé nhung toi
van mat kha nhiéu thoi gian dé hoan tit. Tuy nhién, qua trinh 1ap ké hoach da
mang dén cho t6i nhiéu bai hoc quy gia khi ban bac thao luin véi cac nha tu van
tai chinh khac nhau. Bal hoc quan trong nhat ma t6i rut ra duge 1a: Néu t6i khong
biét rd nhitng gi t6i mudn dat dén, nha tu van ciing khong thé hiéu duoc rd nhing
gi ti mudn dé co thé giup toi.

Xem qua ké hoach tai chinh do, 6ng chi noi: "Tét [Am." Im lang mot hoi 14u,
ong mai tiép 1oi: "Vay thi con hoc duoc gi vé chinh ban than minh?"

"Con da hoc dugc mot diéu quy bau 1a khong phai dé dang xac dinh duogc
nhimg gi con muén cho cudc ddi ctia minh. Pon gian 13 vi trong cudc séng hién
tai, chung ta c6 qua nhiéu sy chon lya, ma mét sd lua chon do trong that hép dan
va 161 cubn."

"Hay lim con a," ong noéi. "Va dé chinh 1a 1y do tai sao ma c6 rat nhiéu nguoi
ngdy nay cir 1am hét cong viéc nay dén cong viéc khac, kinh doanh hét linh vuc
nay dén linh vic khac ma khong bao gio di dén noi ma ho mudn dén vé tién bac.
Ho di 1am lang phi ngudn tai san quy gia nhat cta ho, d6 13 thoi gian, va clr
loanh quanh giita dong doi ma khong hé c6 mot ké hoach dinh hudng nao. Ho co
thé cam thay hanh phuc v6i nhitng gi ho dang lam, thé nhung ho khong hé biét
rang ho da ddnh mat rat nhiéu co hoi trong doi ho."

"Pung vay,” to1 gat dau. "Lan nay, thay vi tap trung cho muc dich 6n dinh an
toan, con dd phai thuc su suy nghi nhitng gi con mudn cho cudc doi cta minh.
Va that ngac nhién, con da phai dao sdu va suy ngdm nhiing y tudng ma trude
day con chua hé co."

"Chang han nhu diéu gi nao?", éng hoi.

"0, gia du néu con thuc sy mudn dat t6i muc dich thoai mai cho cudc doi cua
con, con phai suy nghi xem minh thuc sy mubn gi v6i myc dich d¢6. Nhimg thtr
nhu di du lich vong quanh thé giéi, s& hitu nhiig chiéc xe hoi dat tién, quan 4o
hang hi¢u, nha cao ctra rong, v.v... Con budc phai nghi t41 tuong lai sau nay cua
minh va tim xem con thuc sy mudn gi cho cudc séng twong lai cta con."

"Va con di tim thiy diéu gi?"

"Con da nhan théy muc dich 6n dinh an toan that dé dang boi vi con da 1ap
xong ké hoach cho muyc dich d6. Nhung con khong biét thé nao 13 su thoai mai
thuc su. Xac dinh sy 6n dinh an toan khong kho, nhung xac dinh sy thoai mai
moi 1a diéu kho. Va gio ddy, con cang noén néng mudn xac dinh su gidu co va 1am
thé nao con c6 thé lap ké hoach dé dat dugc muyc dich gie‘lu co."

Nguoi bd glau gat gu: "Tot lam con a. Co rat nhiéu ngudi ty gidi han minh
trong nhu:ng quy tdc nhu 'sdng tan tién trong nhu’ng phu’crng tién hién co', hay 'tiét
kiém dé phong hd cho mot ngay rii ro ndo do', dén ndi ho khong biét dén nhing
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co hoi kha di khac trong cudc doi ludon chao don ho. Pén khi qua muc chiu dung,
ho lao vao tiéu xai phung phi, muon no dé di du lich hay mua xe doi méi, dé roi
sau d6 cam thay héi han. Ho khong bao gio chiu bo thoi gian suy nghi vé nhiing
thtt d6, ho c6 thé hoan toan dat té1 néu ho c6 mot ké hoach tai chinh tot trong tay.
Va theo ta, do thuc su 1a mot 1ang phi 16n cua do1 nguoi."

"D1eu do chinh xac nhu nhimg gi da xay ra voi con," to1 dap. "Khi gap cac
nha tu van khac nhau va trao d6i vé nhiing gi co the dat duoc, con da hoc duogc
rat nhiéu thr. Con di biét rang con dang tu rut ngan cudc doi minh. Thuce té, con
c6 cam gidc nhu dang di trong mot ngdi nha thap 1& t& sudt nhidu nim troi, cd
géng tan tién, danh dum, khu khu bam vao su 6n dinh an toan va séng hét strc
chat vat. Gio day, con di c6 mot ké hoach dé dat toi muc dich tién nghi thoai
mai, ma con tin con s& lam duoc. Va con cang nén néng mudn tim hiéu va xéac
dinh muc dich 'giau co' 1a nhu thé nao."

Nguoi bd gidu mim cudi: "Chia khoa cua sy tré trung trong cudc doi chinh 1a
quyét dinh nhitng gi con mudn dat t6i khi con tru’c”rng thanh, va ct tiép tuc nhu
vay. Khong c6 gi dang to1 nghiép hon kh1 nhin thay nhung nguoi tu dot ngan
cudc doi ctia minh vi nhitng mong mudn cua ho Ho ¢6 song dé xén, tiét kiém
timg dong mot ma ¢ nghi 12 khén ngoan vé tién bac. Thuc té d6 chi 1a sy han
hep vé tai chinh... va chinh diéu do thé hign trén nét mt va thai do cua ho khi ho
Ve gid. Phan 16n moi nguoi vo tinh séng trong mot cai 16ng cia su ngu dot vé
tién bac ma khong hay. Mot trong nhimg kham pha quan trong nhit ma mot
nguoi nén lam 1a danh thot gian hoc hoi cach lap ké hoach dé dat toi nhirng gi ho
mong mudn trong doi minh. Va sy kham pha dy hoan toan vo gia.

"Chinh qua trinh 14p ké hoach lién tuc di giup cho ta tré trung day con a.
Nhiéu ngudi thuong hoi ta tai sao ta ctr khong nging xay dung kinh doanh, dau
tu va kiém tién. Ly do 13 ta cam thay thich lam nhiing coéng viéc ay. Du ta di
kiém duoc nhiéu tién tir nhimg cong viéc ay, nhung ta van ctr lam béi vi viée
kiém tién gitp cho ta tré trung va ning dong. Con 8¢ khong hé thic méc tai sao
mot hoa s lai khong chiu nging vé mot khi ngudi ay da thanh cong va ndi tiéng.
Ta cling vay, boi vi chinh nhu:ng cong viéc Ay giup cho tinh than ta ludn tré trung
va nang dong cho du co thé ta da 130 hoa theo thoi gian."

"Nhu vay, khi bd yéu cau con bo thoi gian 1ap ké hoach cho nhitng myc dich
khac nhau, y cta b6 1a mudn con tim kiém nhiing gi c6 thé dat dugc vé mit tai
chinh cho do1 con phai khong?", to1 hoi.

"Dung vay,” ong dap. "Do 1a 1y do tai sao con phai 1ap ké hoach Mot khi con
tim thay duoc nhimng gi c6 thé dat dugc tir qua tang cua cudc sdng, trai tim con s¢
ludn tré trung va yéu doi. Nhitng nguoi chi biét 1ap ké hoach cho muc dich 6n
dinh an toan, hay nhitng ngudi thudng noéi: ‘Thu nhap cia t6i s& giam khi toi vé
huu,” thye té ho chi biét mdi mot cude doi khé khan hon, chir khong phai sung
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tac hon. Néu Tao hoa di ban cho con nguol mot su séng vO van co hoi, vay thi
tai sao con lai di qua gi61 han chinh minh?"

"Co6 1€ do6 1a do moi nguoi dugce day suy nghi nhu vay," toi dap.

"Néu thé thi that la to1 nghiép con a," ong tra 1o1.

Khi im ling ngdi d6, dau oc toi lai suy nghi dén ngudi bd nghéo ctia minh.
T6i bict ong da bi ton thwong va da vat 16n dé lam lai cudc doi. Nhiéu lan t6i da
ng01 Xuong tro chuyen v6i ong, ¢b giai thich cho 6 ong nghe nhitng gi to1 hleu biét
vé tién bac. Thé nhung 1an nao chiing t6i cling di dén tranh luan. Toi cho rang s&
khong the nao c6 duoc sy cam thong gura hai nguo1 khi ma céd hai diung ¢ hai gia
tri gbc ré khac han nhau - mot cia su 6n dinh an toan, va mot cia myc dich lam
gidu. Cho du t6i yéu thuong 6ng dén muc ndo, nhung chung toi van khong thé
nao doi thoai v6i nhau duoc vé dé tai tién bac su giau co va sung tac. Cudi cing,
t6i dd quyét dinh dé ong yén on VO’I cudc song cua ong trong khi to1 ty lo cho
chinh cugc doi minh. Néu 6ng mudn biét Ve tién bac, toi s& doi 6 ong hoi to1 hon 1a
¢ gang giup do 6ng trong khi sy giup d& ay khong hé dugc yéu cau. Va éng da
khong bao gid hoi toi. Tuy vay, tdi van yéu thuong va kinh trong ong vi tinh cach
ma,}nh mé& va nhiing duc tinh tot dep ctia 6ng, va khong bao gid mang dén nhiing
diém
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CHUONG 11

Bai hoc diu tw 56 9:
Moi ké hoach co mot gia riéng cua no

"Pau 1a sy khac nhau gitta mot ké hoach lam giau va hai ké hoach kia ho
b6?", tdi hoi.

"Y con hoi dau 1a sy khac nhau gifta sy giau c6 vo1 sy an toan 6n dinh va su
tién nghi phai khong?", ngudi bo giau hoi lai toi.

Toi gﬁt dau. Nguoi dap, "Khac nhau & gia con a."

"Y b6 noi la nhu’ng khoan dau tu trong mot ké hoach 1am giau s& mat nhiéu
tién hon?", toi thic mic.

"Hau nhu ddi véi phan 16n moi nguoi, gia duoc do bang tién. Nhung néu con
chiu kho quan sat k§ hon, con sé& thay gid khéng dwoc do bang tién ma bing
thoi gian. Trong hai loai tai san tién bac va thoi gian, thoi gian méi 13 tai san quy
gia nhat."

T6i cau may va cd linh hoi nhitng gi Nguoi vira méi néi "Gia duoc do bang
thot gian a? Con thyc sy khong hiéu. BS ¢6 thé cho con mét thi du duoc khong?"

"Pugc chir," Ngudi dap. "Néu ta mudn di tir Los Angeles dén thanh ph New
York bing xe buyt, ta s& mat bao nhiéu tién?"

"Con khong biét. C6 thé 1a khoang 100 dd," toi tra 101.

"Ta ciing khong biét chinh x4c nira. Biy gid néu ta muén di bang may bay
747, ta s& mat bao nhiéu?"

"Con ciing ching biét, nhung c6 thé khoang 500 d6," t6i 4m tr déap.

"Gan ding déy. Vay ta hoi con tai sao lai c6 sy khac nhau vé gia? Trong ca
hai truong hop, khoang cach con di tir Los Angeles dén New York déu nhu nhau.
Viy tai sao gla \E may bay lai mic hon gia vé xe buyt?"

"O con hiéu r6i b6 a. Con phai tra nhiéu hon cho vé may bay bdi vi con
mudn tiét kiém thoi gian,” toi dap.

"Con hay ngh1 chi phi d6 dung dé mua thoi gian hon 1a tiét kiém thoi gian.
Mot khi con bat dau y thirc duoc thoi gian 1a mot tai san quy gia va c6 mirc gia
riéng cua no, con s€ ¢6 kha nang tré nén giau c6 hon. Ta doan la ¢ nha con, moi
ngudi thuong dung tir "tiét kiém" hay "dé danh" c6 phai khong? Ta ciling doan 1a
me con thuong hay di mua sim khi ¢6 dot khuyén mai dé tiét kiém tién. Va bd
con thi cho rang tai khoan tiét kiém cta 6ng ta c6 bao nhiéu tién méi 1a diéu quan
trong."

"Ping d6 bd," toi tra 10i. "The bo ngh1 gi vé nhu’ng diéu do?"

"Theo ta, bd me con cang cb gang tiét kiém tién kiéu do thi chi cang mat thoi
gian. Ta ching kién nhiéu tay noi trg bo hang gio di mua sam chi dé tiét kiém vai
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d6ng bac 1¢. Nhitng ngudi ay thuc sy 1a tiét kiém duoc tién nhung ho lai 1ang phi
biét bao thi gid ctia minh."

"Thé chang 1& diéu d6 lai khéng quan trong a?", toi hoi. "Thé chang 18 bd
khong thé giau nho tiét kiém a?"

"Ta khong noi tiét kiém 1a khong quan trong,” Nguoi tiép tuc giai thich. "Va
di nhién con c6 thé giau c6 nho tiét kiém. Thé nhung tit ca nhiing gi ta mubn nodi
1a gia thuc chat duoc do ludng bang don vi thoi gian."

T6i nhan mat va cd ging linh hoi nhing gi Nguoi noi.

"Hay xem ddy,” Ngudi néi. "Con c¢6 thé 1am gidu bang cach tiét kiém va song
tan tién, nhung phuong cach d6 s& 1am con mat rat nhiéu thoi gian. Ciing giong
nhu con di tir Los Angeles dén New York bang xe buyt dé tiét kiém tién. Thé
nhung, cai gia con thyc sy phai tra khong phai bang tién ma chinh bang thoi gio
cua con. N01 cach khac, néu con di bang may bay phai mat 500 d6 nhu’ng con chi
mat 5 tiéng, trong khi di bang xe buyt chi ton 100 d6 nhung con s& mat dén 5
ngay. Nguoi nghéo do bang tién bac, trong khi nguoi giau do bang thoi gian. Va
diéu d6 c6 1& giai thich tai sao c6 nhiéu ngudi ngheo di xe buyt."

"C6 phai 1 vi ho ¢6 nhiéu thoi gian hon tién bac?", toi hoi. "Va do c6 phai la
1y do tai sao ho di bang xe buyt?"

"Chi mét phan thdi con a," Ngudi vira néi vira lic dau, ngu y Nguoi khong
hai long v&i dién bién cau chuyén cua ching toi.

"Hay 14 vi ho coi trong tién bac hon thoi gian?", t6i ging hoi mot cach thim
do.

"Con sip dén gan roi ddy," Nguoi dap "Ta da chi€ém nghlem ra rang mot
nguol cang co it tlen chlmg nao thi nguoi ay cang bam vao no nhiéu ching 4y. Ta
cling d3 ting gip rat nhiéu ngudi nghéo ma lai c6 rat nhiéu tién."

"Nguoi nghéo ma c6 nhiéu tién ho bd?", t6i hoi.

"Dung vay", Nguoi dap. "Ho c6 nhiéu tién bdi vi ho ¢t bam né khu khu
glong nhu no c6 mot quyén nang ma thudt nao day Va ciing chinh vi thé, ho c6
nhiéu tién nhung van nghéo nhu khi ho khong c6 tién."

"Thé nguoi nghéo thuong bam vao tién nhiéu hon ngudi giau a?"

"Di v6i ta, tién bac chi 1a mot phuong tién trao doi. Trong thuc té, ban chat
clia tién bac khong c6 gia tri gi nhidu. Cho nén ngay khi ta co tién, ta muén doi
n6 véi mot thir gi khac co gia tri. Diéu cdt 16i 1a d6i véi nhimng rigudi cir bam khu
khu vao dong tién, nhitng thtr ho tiéu xai bang tién lai chang co gia tri gi ca... va
d6 chinh 14 nguyén nhan khién cho ho nghéo. Ho noi nhiing diéu dai loai nhu "an
toan nhu tién gdi ngan hang", va khi ho tiéu xai nhimg dong tién tir md hoi nudc
mét lao dong cua ho, ho lai ddi 6 tién do thanh nhirng thtr vo gia tri."

"Vi vay ma ho coi trong dong tién hon bd," toi dép.
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"Ping vay," Ngudi dap. "Trong nhiéu trudng hop, nguol ngheo va nguoi
trung lu’u ctr vat 1on v61 kho khan béi vi nhitng nguot ay qua 001 trong gia tr1 cua
dong tién. Ho ctr bam vao nd, lam viéc cuc nhoc vi ng, song tan tién va co tiét
kiém cang nhiéu cang t6t. Nhiéu nguoi trong s6 4y cd ging 1am giau bang cach
song dé xén nhu thé."

"Con van khong hiéu bd a," to6i dap. "B6 dang néi vé nhitng gia tri ma bd me
rudt ctia con ludn cb truyén lai cho con. B6 dang dé cap dén van dé con hién ban
khoan suy nghi t61. Con dang lam viéc cho tap doan Marine Corps. Ho khong tra
con luong cao nén tu nhién con phai suy nghi thé thoi."

"Ta hiéu chtr con,” Nguoi tra 10i. "Tinh tiét kiém va séng thanh dam c6 gia tri
riéng cua chung. Nhung hom nay, ching ta dang ban dén su khic nhau giira mot
ké hoach lam giau va hai ké hoach kia."

"Va sy khac nhau chinh 1a gia ctia chung,” t61 13p lai.

"Chinh xac,” Nguoi dap. "Va hau hét moi ngudi déu nghi gia duoc do bang
tién."

"Va nhung gi bd 1ap luan tir ndy dén gio chang qua chi khang dinh gia thuc
su dugc do bang thoi gian chir khong phai bang tién,” t6i thém vao va bat dau
nhan ra dugc tham y cua Nguoi. "Boi vi thot gian ludn quan trong hon tién bac."

Nguoi gat dau va dap, "Nhiéu ngudi mudn lam giau, hay dau tu vao nhimng
thd ma ngudi gidu dau tu, nhung hau hét lai khong chiu dau tu thoi gian cia
minh. D6 cling 1a 1y do tai sao ma chi c6 3 nguoi trong 100 nguoi dan My lai
gidu - va chi c6 mét trong sb ba nguoi ay c6 thé thira hudng toan bo su gidu co
ay."

Nguoi bd giau viét 1én tap gidy ba gid tri cin ban ma chung toi dang ban bac
dén:

1.  On dinh an toan

2. Tién nghi

3. Giaucd

"Con c6 thé dau tu cho muc dich an toan 6n dinh va tién ‘nghi bé'mg cach tuan
theo mot ké hoach hay mot hé thong tu dong. Trong thyc té, ta de nghl cach do
cho hau hét moi nguoi. Chi can siéng ning lam viéc va giao sd tién con kiém
duoc cho cac chuyén gia hay céc cong ty tai chinh dau tu dai han. Nhitng ngudi
dau tu theo phuong phap d6 sé vuot xa nhiing ngudi cit nghi minh 1a chang
Tarzan O phé Wall. Péu din o1 tien vao mot ké hoach tai chanh da vach san la
cdach dau tw tot nhdt cho hau hét moi nguwoi."

"Nhung néu con mudn gidu, con can phai dau tu vao mot thir gi d6 co gia tri
hon dong tién, d6 chinh 1a thoi gian. Pay co phai 1a diéu ma bé mudn day con
hém nay ho bb?"

67



"Ta chi mudn con hiéu & dugc bai hoc ma thoi," nguoi bd giau dap. "Con
théy d6, hau hét moi nguoi déu mubn lam giau nhung ho khong chiu dau tu trudce
hét vao thoi gian cia minh. Ho ctr chay theo nhitng mach nuéc sét déo hay tim
kiém nhiing ké hoach 1am giau chup giut. Hodc khi ho mubn nhay vao kinh
doanh, ho voi vd gom von va thanh 1ap cong ty ma khong chiu trang bi cho minh
nhitng k¥ nang kinh doanh co ban. Vi thé ching ta ctr ty hoi tai sao 95% céc
doanh nghiép kinh doanh déu thit bai tir 5 nim dén 10 nam."

"Chinh vi nhirng ngudi ay voi va kiém tién, nén cudi cing ho mat tring ca
thot gian va tién bac,” t6i thém vao. "Ho mudn lam theo ¥ ho thay vi hg nén chiu
kho hoc héi chut it trudc khi bit dau."

"Hodc chi can tuan theo mot ké hoach gian don dai han,” Nguoi lap lai. "Con
s& thiy ngay hau nhu moi ngudi trong thé giéi phuong Tay nay déu cé thé tro
thanh triéu phu mot cach dé dang néu nhu ho chi can tuin theo mét ké hoach dau
tu dai han. Nhung mot 1an nita con thiy ddy, phan 16n moi ngudi khong chiu dau
tur vao thoi gian ma ho chi mudn 1am gidu cang nhanh cang tot."

. "Thay vao d6, ho cir tung di tung lai nhitng cAu néi dai loai nhu: 'dau tu 13
rii ro', hodc 'c6 tién méi lam ra tién', hodc 'T6i khong c6 thot gian hoc hoi vé dau
tu. Toi phai 1am viéc va phai tra cac chi phi sinh hoat™, t6i thém vao khi bat dau
hiéu ra van dé.

Nguoi bd giau gat dau, "Chinh nhimg quan diém hay nhing 1ap luan pho bién
kiéu d6 1a nguyén nhan khién cho rat it nguoi co thé dat dugc sy giau c¢6 khong
16 trong mot thé gidi day ap tlen bac. Nhung y tuong ay cling 1a 1y do lam cho
90% dan sb ludn gip phai Van dé thiéu thén tién bac thay vi du thira tlen bac.
Nhitng quan niém cua ho vé tién bac va dau tu 13 cin nguyén cua nhitng van dé
khé khin vé tién bac ctia ho. Tat ca nhirng gi ho can lam 1a chi thay doi mot vai
tir, mot vai cau noi, quan niém 1a ca mot thé gidi tién bac mai s& xuat hién ngay
trude mat ho nhu mot phép la. Thé nhung hau hét moi nguoi lai qua ban ron voi
cong an viéc 1am ciia minh va khong c¢6 thoi gian. Nhiéu ngudi thuong noi, "Toi
khong quan tam dén chuyén hoc hoi vé dau tu. Dé tai d6 khong hap dan t6i." Thé
nhung, ho khong nhan thay khi phat biéu nhu thé 12 ho dang trd thanh n 1é cua
déng tién, lam viéc vi no, dé cho déng tién ngu tri1 va lam chu cudc do1 ho va
khién ho sbng tan tién, dé xén timg dong mot. Thay vao do, 1& ra ho nén dau tu
mot chit thoi gian, tudn theo mot ké hoach tai chinh va bat dong tién 1am viéc lai
cho minh."

"Tém lai, thoi gian quan trong hon tién bac,” t6i noi.

"Piéu d6 dang voi ta con a," Nguoi dap. "Cho nén néu con mudn dat t6i trinh
do dau tu vi muc dich giau co, con can phai dau tw nhiéu thoi gian cua minh
hon hai trinh d¢ dau tw kia. Hau hét moi nguoi khong vuot xa hon muc dich an
toan va tién nghi bai vi ho khong sin sang dau tu thoi gian ciia minh. D6 chinh 1a
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mot quyét dinh, mdt y thirc rit c4 nhan con a. Nhung tdi thiéu mot nguoi can
phai c6 mdt ké hoach dau tu trude hét vi muc dich an toan on dinh, hodc vi muc
dich tién nghi. Khong c6 gi rai ro hon khi cudc séng ciia mot nguoi chang hé co
hai ké hoach dau tu co ban d6 ma ngudi dy luén nghi dén chuyén lam giau. Di
nhi€n, mot sb rat it nguoi co thé dat duoc muc dich giau c6, nhung hau hét déu
that bai con a."
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CHUONG 12
Bai hoc diu tw sé 10:
Tai sao dau tw khong rui ro

C6 3 1y do tai sao "dau tu lai rai ro" d6i vo1 moi nguoi:

1. Moi nguoi khong duoc dao tao tr¢ thanh nha dau tu. Néu ban di doc tap 2,
chac ban han con nhd hau hét moi nguoi di dén trudong chi dugce dao tao cho
phia bén trai ciia Kim tr do.

2. Hau hét cac nha dau tu déu thiéu kha ning kiém soat hoic khong kiém soat
duoc. Ngudi bd giau thuong dung vi du nhu thé nay: Nguoi noi, "Léi xe bao
gid ciing ¢6 rui ro ca. Nhung lai xe ma khong cam tay 14i thi con rii ro hon
rat nhiéu." Sau d6, Nguoi giai thich tiép, "Khi dung dén dau tu, phan 16n
moi nguoi thudng hanh dong giong nhu lai xe ma khong cam tay 1ai vay."
Phan 1 ctia quyén sach nay ban dén kha ning kiém soat cua chinh ban trudc
khi tham gia vao cudc choi dau tu. Néu ban khong c6 mot ké hoach, mét
chut it y thirc ky luat va mot y chi, thi cho du ¢6 nhiéu cach kiém soat dau tu
di chang nira cling chang c6 y nghia gi voi ban dau. Phan con lai caa quyén
sach s& di sau chi tiét vao 10 cach kiém soat dau tu ctua ngudi bd giau.

3. S¢ di mot ngu.’(‘)fi n6i nhu thé 1a vi ho chi tham gia cudc choi tir phia bén
ngoal chtr khong phai tir bén trong. Hau hét chiing ta déu thira biét rang néu
mudn vé duge mot khoan dau tu 'ngon an', chung ta phai dit ca hai chan cia
minh vao trong cudc. Ban thuong nghe mot ngudi nao dé noi, "To61 c6 ban
bén trong". Chang can biét bén trong 1a gi, c¢6 thé 1a trong gidi ban xe, hay
ban vé di xem hat. Ai ai ciing thira biét cac mdi quan hé lam an déu hinh
thanh chinh tir phia bén trong dy. Thé gidi dau tu ciing chang c6 gi khac
biét. Ciing nhu anh chang Gordon Gekko déu gia do nam tai tir Michael
Douglas thu vai trong bd phim Phd Wall di timg noi, "Néu nha nguoi khong
o bén trong thi nha nguoi chi 1a mot ké diing ngoai ria."
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Chung ta s& xem xét mdi quan hé giita viéc & bén ngoai va bén trong sau nay.
Con & day, mot diéu tha vi 1a nhitng ngudi thudce phia bén trai Kim t d6 thudng
dau tu tir bén ngoai. Nguoc lai, nhitng ngudi nhom C va B déu ¢o thé dau tu tir
bén ngoai 1an bén trong.

LUU Y QUAN TRONG

Khi ban dang doc quyén sach nay, ngoai kia hién c6 biét bao nhiéu con bo
map map, ngu ngo dang bi cat co trong thé gidi dau tu. Pau tu bén trong thudc
mot trong s6 Ay. Ngoai doi thuc, dau tu bén trong c6 thé hop phap hodc bat hop
phéap. D6 chinh 1a sy phan biét rt quan trong. Nhirng phi vu dau tu bén trong bat
hop phap thuong bi phanh phui i x¢o trén mit bao, thé nhung c6 biét bao nhiéu
khoan dau tu bén trong hop phap khac khong hé dugc dua 1én mit bao - d6 chinh
1a hinh thirc dau tu bén trong ma t6i muén noi toi.

Mot mach nude sot déo tir tay tai xé taxi ngoai dudng co thé 1a mot mach
nuoc thugc dang dau tu bén trong, van dé mau chdt d6i voi hinh thire dau tu bén
trong 1a: "Khoang cach ctia anh ddi v6i phia bén trong ay 'gan' dén c& nao?"

KE HOACH CUA NGUOI BO GIAU

Nguoi bd gidu timg néi, "Hoan toan hop 1y khi dau tu tir phia bén ngoai néu
con chi mudn dung & ké hoach vi muc dich an toan va tién nghi. Do 1a 1y do tai
sao ma con dua tién cho mdt chuyén vién, hy vong tay ay ranh phia bén trong
hon con. Thé nhung néu con muén lam giau, con cin phdi ranh phia bén trong
hon tay chuyén vién dy ma hau hét moi nguoi déu tin tudng & han."

Va d6 chinh 1a diém trung tAm trong ké hoach 1am gidu cta ngudi bd giau.
Do cling chinh 14 cach thic hanh dong ctia Nguoi, va da lam cho Nguoi ttd thanh
triéu phi. Mudn theo ké hoach cua Nguoi, t6i can phai c6 kién thirc va kinh
nghiém cta gidi bén phai Kim t& do, can phai dau tu vdo thoi gian ctia minh
nhiéu hon so voi mot nguoi dau tu binh thuong.

TRUOC KHI BAN QUYET PINH

T6i nhén ra c¢6 nhiéu nguoi khong mudn bo nhiéu thoi gian vao chuyén hoc
hoi vé dau tu dé co thé thadm nhdp vao phia bén trong thé giéi dy. Tuy nhién,
truéc khi ban quyét dinh, va trude khi tim hiéu k§ hon ké hoach ctia ngudi bd
giau, to1 cho réng ban nén c6 mdt cai nhin that don gian vé dau tu. Hy vong sau
khi doc cac chuong ké tiép, ban ¢6 thé hoc duoc nhiéu diéu méi dé lam giam rui
ro dau tu cua minh va tré thanh mot nha dau tu thanh cong, cho du ban khong
mudn trd thainh mot tay dau tu bén trong chuyén nghiép. Pau tu 1a mot dé tai
mang dam tinh chon lya cd nhan, va t61 hoan toan ton trong thuc té éy.
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CHUONG 13

Bai hoc diu tw 56 11:
Con muon ngoi phia hén nao?

TAI SAO PAU TU KHONG RUI RO

B4 rudt cua t6i thudng bao toi, "Hay 1am viée siéng nang va tiét kiém."

Con nguoi bd giau lai néi, "Lam viéc siéng ning va tiét klem chi tro nén quan
trong khi muc dich cta con la sy an toan va tlen nghi. Nhung néu con mudn giau,
hai thir d6 khong thé dua con dén noi con muén. Chinh nhing nguoi chi biét lam
viéc cuc nhoc va tiét kiém mai cho rﬁng dau tu 12 rai ro".

C6 ba nguyén nhan khi Ngudi day t6i va Mike mot ké hoach khac han dé lam
giau.

1. Nguoi néi, "Nhimg nguoi chi biét 1am viéc siéng ning va tiét kiém sé rat
kho giau boi vi ho sé tra thué nhiéu hon. Chinh phu s& danh thué ho khi ho
lam viéc, khi ho tiét kiém, khi ho tiéu xai, va ngay ca khi ho chét. Néu con
mudn lam gidu, con can phai tinh t& hon vé tién bac chir khong chi 1am viéc
quan quat va dé danh timg dong, timg cac mot."

Nguoi giai thich tiép, "Ching han khi con muén c6 1.000 d6 trong tai khoan
tiét kiém sau mot thoi gian danh dum, con can phai c6 1.300 d6 trong d6 trudc
khi chinh phu lay di phan 300 d6 cua con cho muc dich thué. R6i hang niam, s6
tién tiét kiém 1.000 d6 d6 cua con lai bi thAm hut dan vi lam phat. Nhu vay,
khoan tién 131 ngan hang tra cho con khoéng nhimng bi thué ma con bi lam phat
1am hao hut. Ta 14y vi du cu thé: ching han ngan hang s& tra cho con 5% lai sut
tién 101 tiét kiém, néu mic lam phat hang nam khoang 4% va murc thué thu nhap
ctia con 13 30%, két qua 1a con chi bi 15."

2. Ly do th hai: "Nhitng ngudi cho dau tu 13 rai ro thuong cb tinh tranh né
hoc héi thém nhitng diéu méi."

3. Ly do thir ba: "Nhitng nguoi chi biét cong viée, tiét kiém tién va cho ring
dau tu 1a rui ro s& khong thé nao thay dugce mat bén kia ctia dong tién."

Nguoi bd giau biét cach 1am don gian di nhitng van dé phirc tap sao cho hau
hét moi ngudi déu co thé ndm bat dugc cbt 16i nhitng gi Ngudi mudn néi. Trong
tap 1, t61 d3 trinh bay vé ban tom tat 101 16 va ban can dbi tai chanh ma Nguoi da
dung dé day t6i nhitng kién thirc co ban vé ké toan va tai chanh. Trong tap 2, toi
d3 trinh bay nhiing so d6 giai thich su khac nhau co ban vé mit cam tinh va 1y tri
giita bén nhom ngudi khac nhau trong Kim tir d6. Va dé c6 thé hiéu duoc vé dau
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tu, trudc hét toi can phai nam rd nhitng bai hoc ma Nguoi da day t6i duogc trinh
bay trong 2 quyén sach trudc.

Khi t6i duge 12 tudi, nguoi bd gidu thinh thoang bét toi ngdi canh Nguoi khi
phong van nhiing ngudi dén xin viéc 1am sau mot chiéc ban gd son ndu to 16n.
Phia bén kia ban 1a mot chiéc ghé gd dé tréng danh cho ngudi xin viée. Thu ky
ciia Ngudi clr tudn ty moi timg ngudi duge phong van vao phong va ngdi vao
chiéc ghé do.

T6i di ching kién nhiéu ngudi 16n xin viée chi & mirc luong 1 d6 mdi gid va
hau nhu khong c6 phuc loi gi ca. Mic du con 1a mot dira tré, t6i van thira biét
mtrc luong d6 rat khé nudi sbng mét gia dinh. Toi ciing ching kién nhiéu vi ¢o
bé'mg cép dai hoc, tham chi ca béng tién si, dén xin viéc véi Nguoi cho cac vi tri
quan 1y hay k¥ thuat chi & mtc luong khong qué 500 d6 moi thang.

Trong sudt nhiing thang nam ng01 chung vo1 Nguoi trong nhitng cudc phong
Van d6, Nguoi khong hé noi bat cu dleu gl v6i t6i ca. Cubi cung, khi toi vira tron
tudi 15 va quéa chan véi viéc chi ngdi sau chiéc ban cua Nguoi im lang ling nghe,
to1 n61 vo1 Nguoti, "Tai sao b lai mudn con cir ngdi ddy va xem moi ngudi dén
xin viéc vay bd? Con chiang hoc duoc diéu gi ca va cang lic cang chan. Hon nita,
con thay that nhn tdm khi thdy nhiéu ngudi 16n roi vao tinh trang tuyét vong vé
cong viée va tién bac nhu thé. Ho khong dam bo viéc 1am hién tai trir phi bd phan
mot cong viée khac cho ho. Con khong tin nhitng nguoi 4y c6 thé ton tai duoc
trong ba thang ma khong ¢6 lwong. Va nhiéu ngudi tham chi con 16n hon ca bé
nhung lai khong ¢6 tién. Chuyén gi da Xay ra voi ho vay ho b6? Tai sao bd muén
con chung kién nhitng diéu nay? Cr mdi ngay con ngdi chung véi bd, con cam
thdy rat dau long Con khong quan tam chuyén ho xin viéc lam véi bd, nhung
chinh 4nh mat tuyét vong cin tién cia moi ngudi méi 1am con 4y nay nhiéu
nhat."

Nguoi bé giau ngdi im léng mot lac roi khé n(')i "Ta da doi con hoi ta cau hoi
nay tu 1au r6i con a. Nhiing dleu ay ciling lam ta rat dau 1ong va ay nay, chinh vi
thé ta lai cang mudn con tdn mit chung kién nhitng diéu d6 trudce khi con trudng
thanh."

Nguoi vé Kim tir d6 1én to gidy trudc mat Ngudi va noi, "Con vira méi bat
dau hoc trung hoc. Chang bao 1au sau, con s& phai quyét dinh diéu quan trong
nhat trong doi con 1a con mudn tré thanh ai sau khi con ra truong. Ta biét bd con
mudn con vao dai hoc dé sau nay, con co thé kiém dugc mot cong viéc luong
cao. Néu con nghe theo 101 ctia bd con, ddi con sé& di theo hudng nay." Ngudi vira
n6i vira v& miii tén vao nhom L va T phia bén trai Kim ti do.
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TRUONG HOC

Nigeiri cha nghéo

"Con néu con nghe theo ta, con s& hoc héi trd thanh mot nguoi ¢ phia bén
nay cua Kim tir do".
TRUONG HQC

ng’.".u' chi gifue

"Bb di bao con diéu nay biét bao nhiéu 1an rdi,” toi ling 1& dap. "Tai sao bd
ctr 1ap lai nhitng diéu ay?"

"Boi vi néu con nghe theo 16i bd con, ching bao ldu sau con sé& thiy chinh
ban than con ngdi vao chiéc ghé gd d6 & phia bén kia ban. Con néu con nghe
theo ta, con s& ngdi vao chiéc ghé gbd & phia bén ta. Do chinh 1a sy chon lya ma
tir con phai quyét dinh 1y, du ¥ thirc hay v6 y thirc, ngay khi con vao trung hoc.
Ta da bat con ngéi chung véi ta 1a vi ta mudn con biét co sy khac nhau vé mit
quan diém séng. Ta khong cho rang & phia bén ndy hay phia bén kia ban 1a t6t
hay khong tt. Mdi phia c6 cai hay, cai d riéng ctia nd. Ta chi mudn con tir day
hay bat dau chon lya suy xét phia bén nao con muén ngdi, va boi vi nhitng gi con
hoc duoc tir hom nay s& ddy con vao phia nao ma con muén dén. Con s& ngdi vao
phia ban ciia nhom L va T, hay phia ban cia nhém C va B?"

10 NAM SAU

Vao ndm 1973, nguoi b giau nhéc lai cudc tro chuyén lac t61 chi con 1a mot
dtra bé 15 tudi. "Con con nhé ta da hoi con mudn ngdi vao phia bén nao khong?",
Nguoi hoi.

Toi gat dau dap, "Ai c6 thé biét trude 13 bd ciia con lai ngdi vao chiée ghé gb
d6 & tudi 50. Luc bd con 40 tudi, Ngudi co tat ca moi thtr trong tay: dinh cao su
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nghiép, cong viéc lau dai va phuc lgi dam bao sudt doi. Vay ma 10 nam sau, tat
ca nhirng thr d6 khong con nira."

"B con 13 mot ngudi dan ong rat diing cam va kién cuong. Pidu khong may
1a b6 con dd khong lap ké hoach duy tru trude diéu gi co thé xay ra, cho nén gio
day ong phai gip kho khin vé sy nghiép va tién bac. Néu bd con khong thay ddi
nhanh chong, moi thr s€ con tré nén tdi t& hon. Néu bd con van ¢ bam vao
nhirng tu tuéng cii vé cong vi¢c va su an toan 6n dinh trong cong viéc, ta e la 6ng
s& lang phi nhitng nam thang cudi cfmg ctia doi minh. Ta khong thé giup bd con
duoc, nhung ta co thé glup hudng dan con," Ngudi dap.

"Nhu vay y cta bd 1a hay chon phia ban bén nao dé ngdi vao cé phai
khong?", t6i dap. "Co phai bd mudn con hodc chon nghé phi cong véi hing hang
khong, hoac tu chon mot con duong di cho chinh minh?"

“Y ctia bd khong nhat thiét phai nhu thé," Nguoi néi. "Ma diéu ta mudn noi
14 van dé khéc kia."

"Thé van dé d6 1a gi ho bd?", toi hoi.

Nguoi vé 18n gidy Kim tir do va ndi, "C6 rat nhiéu thanh nién chi biét tap
trung vao mot phia cta Kim t&r d6 nay. Hau hét moi ngudi khi con nho déu bi
hoi: "Chau mudn trd thanh ai khi 16n 16n?". Néu con dé v, hau hét bon tré con sé
tra 101 nao la linh chitra chay, nao 1a ca si, bac si hodc giao vién."

"Co nghia 14 tré con chi biét chon vé phia L hay T trong Kim ttr d0," t6i chen
Vao.

"Plng vy con a. Trong khi nhém B, tirc 1a nhém nha dau tu chi 1a mot chon
lya sau cung khi moi chon luya khac di dugc ban dén. Trong nhiéu gia dinh, y
tudng vé "nha dau tu" chi duoc dé cap dén sau khi cac bac cha me khuyén ran
con cai ctia minh thé ndy: "Véan dé& quan tdm truéc hét 1a con phai c6 mot cong
viéc luong cao, nhiéu phic loi va mot ké hoach vé huu dam bao." Noi khac di 1a
hay tim viéc 1am & mot cong ty ma co6 thé cham lo nhitng nhu cau dau tu dai han
ctia minh. Thyc t& d6 da khong con xay ra nhu thé khi ta néi v6i con nhiing diéu
nay."

"Tai sao b6 cho rang thuc té d6 dang thay d6i va khong con nhu truge?", toi
hoi.

"Chung ta dang tién dan vao mét ky nguyén ctia nén kinh té toan cau, con a,"
Nguoi dap. "Cac tap doan, dé ton tai dugc trong sy canh tranh toan cau, budc
phai kiém soat, cat giam chi phi. Mot trong nhitng ganh ning chi phi 16n nhat 13
phuc loi nhin vién va bao hiém huu tri ctia nguoi lao déng. Con ci tin ta di va
theo do1 ma xem, trong mQt vai nam t41, cac cong ty s€ chuyén dan trach nhiém
do sang nguoi lao dong."

"Y cta bd 1a moi nguoi s€ phai tu cham lo ké hoach vé huu cta minh thay vi
chu lao dong hoac chinh phu ctia hg nhu trudge day?", to1 hoi.

75



"Ping vdy. Van dé s& cang ¢ nén toi té hon d6i v6i ngudi ngheo, va chinh
nhitng ngudi d6 khién ta lo ling nhét. P 13 1y do tai sao ma ta mudn con nhd lai
nhiing ngay thang ngdi canh ta bén chiéc ban do6, ching kién nhiéu nguoi chi biét
mot ngudn thu nhap tir cong an viée lam. Khi con dén tudi ta, con s& thdy 1am thé
nao xu 1y v4i nhitng nguoi gia trong xa hoi khong cé tro cap thu nhap va y té
moi 14 mot van dé nan giai dén murc nao. Ta doan dén khoang nam 2010, khi thé
hé dan M¥ tré hién nay bat dau budc vao tudi vé huu, van dé do sé cang trd nén
kho khan tram trong."

"Vay con nén lam gi hd b6?", t6i hoi.

"Hay chon nhém D la nh(’)m con can phai tap trung rén luyén trudc nhat. Khi
con truong thanh, hay quyet dinh tro thanh "nha dau tu" 1a chon lya hang déu cua
con. Ta biét con s¢ muon dong tién lam Vlec cho con, chtr con khong can phai
lam viéc vi n6 néu nhu con khong muén va khong thé 1am viéc. Ta biét con
khong mudn gidng nhu bb con & tudi 50 phai bat dau lai moi thi tir tay trang."

NHOM QUAN TRONG NHAT

Nguoi bd giau giai thich véi toi mot trong nhitng su khac nhau giira ngudi
ngheo va nguoi giau chinh 1a sy gido duc cua cac bac cha me ddi véi con cai.
Nguoi noi, "Khi Mike duge 15 tudi, no da co riéng mot danh muc dau tu tri gia
trén 200.000 do cho riéng minh. Con con thi chang ¢ gi ca. Nhiing gi con c6 chi
1a viéc hang ngay cap sach dén truong dé sau nay co thé tim dugc mot cong viee
lwong cao. Va d6 chinh 1 diéu ma bd cta con cho 1 quan trong."

Nguoi bd gidu cho t6i biét Mike da biét cach tré thanh nha dau tu trude khi
anh t6t nghiép. Nguoi noi, "Ta khong bao gio can thiép vao viéc chon lya nghé
nghiép ctia né ca. Ta mudn nod theo dudi nhitng so thich cua minh, thim chi ngay
khi n6 khong muén theo nghiép cha ciia né. Tuy nhién, du cho né trd thanh ai di
nita - 1a canh sat, chinh tri gia hay thi si, ta d&u mudn n6 phai 1a nha dau tu trudc
hét. Con sé& gidu hon rat nhiéu néu con biét hoc héi dé tré thanh nha‘l dau tu bat ké
con kiém duoc tién hang ngay tir nghé nghlep nao di chang nira.'

Nhiéu nim sau, khi toi tiép xtic véi nhiéu ngu:0’1 xuat than tir cac dai gia, hau
hét déu tam sy véi t6i nhu nhitng diéu ma ngudi bd giau da néi. Nhiéu nguoi ban
giau cd cua toi déu cho biét ngay tur nho, ho da dugc cha me¢ 1ap mot danh muc
dau tu cho ho, va hudng dan ho vé dau tu - trude khi ho tu quyét dinh mot nghé
nghiép chuyén mon cho chinh minh.
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CHUONG 14

Bai hoc diu tw sé 12:
Cac quy tic ddu tw co ban

T6i da thoi tim kiém viéc 1am véi cac hing hang khong. Vao thang 6 nim
1974, t6i quyét dinh s& di theo con duong kinh doanh. Téi quyét dinh nhu thé
chang may kho khin boi vi nguoi bd gidu sé san 1ong huéng dan toi, thé nhung
ap luc phai thanh cong trong t6i ctr ning dan. Tdi cam thdy minh qua thua kém
vé mit tai chinh khi so sanh véi Mike.

Trong mot 1an gap mat, toi tAm sy hét ndi niém ctia minh voi ngudi bd glau
T6i n6i, "Con di ¢ trong tay 2 ké hoach tai chinh: mot dam bao sy an toan 6n
dinh, va mot nham toi muc dich tién nghi. Thé nhung cho du ching thanh cong,
con van sé& khong bao gio giau nhu bb va Mike voi toe do dau tu do."

Nguoi bd giau chi nhéch mép cudi khi nghe t6i noi thé. Mot hdi sau, Ngudi
noi, “Pdu tw khong phdi la mét cudc dua, con a. Con chiang phai canh tranh thi
dua voi bat k}‘/ mot ai ca. Nhiitng nguoi hao théng dua chen thuong 18n voi xudng
cho trong sudt chang duong lam giau cla ho. Véan dé ¢ day khong phai la chuyen
a1 vé dich trude. TAt ca nhimg gi con can lam dé klem tién chi don gian 1a cb
gang rén luyén dé tré thanh mot nha dau tu mdi lac mdi hoan thlen hon ma théi.
Néu con tap trung nang cao kién thirc va klnh nghiém cua minh vé dau tu, con s¢
tré nén rat g1au c6. Con néu nhu con muon lam giau nhanh, chup giut, hay mubn
¢4 nhiéu tién hon Mike, con chi cang td that bai va thua cudc. Di nhién, c6 su so
sanh va dua chen chut chut cling khong sao, nhung muc dich thyc su cua con
duong lam. gidu 13 tré thanh mot nha dau tu 130 luyén hon. Bt ctr muc dich nao
khac cling déu ngu xuén va mao hiém con a."

T6i ngdi nghe gat gu, nhung lai cang cam thay ndo né hon. Toi thira biét 1o
thay vi kiém tién nhanh bang cach chip nhan nhiéu rui ro hon, t6i nén tip trung
hoc héi nhiéu hon nita. Diéu d6 ddi véi t61 hoan toan hop 1y: it rai ro hon va chéc
chan s& mat it tién hon. Ma toi hién tai ciing chang co nhiéu tién.

Ngu’0’1 bb giau g1a1 thich tiép tai sao Ngudi mudn Mike tap trung trd thanh
nha dau tu ngay tir ddu ma lai khong la mot nguoi nhom C hay L. Nguoi noi, "Vi
muc ti€u cua su giau co la bét dong tién 1am viéc cho con dé con khong phai
nhoc than di lam, vay tai sao con khong bit dau ngay tai noi ma con mudn dat
t61. Pidu d6 ciing gidng nhu choi gon vay. Con c6 thé choi gon ngay khi con gia
di va khong con manh khoe nita, trong khi mén da bong con chi ¢ thé choi lac
con tré. VAy tai sao con khong bt dau hoc choi gon ma con biét sau nay vé gia
con chi ¢6 thé choi duge mon d6 ma thoi?"
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Hau hét moi nguoi chiu bo tien hoc nhitng k¥ thuat danh gon co ban trudce
khi choi, thé ma lai khong chiu bo thoi gian hoc héi nhiing k¥ nang co ban ve
dau tu trude khi ho choi véi so tién kiém duge bang mo hoi nudc mat cua minh.

NHUNG DPIEU CO BAN VE PAU TU

Nguoi bd gidu noi, "By gid con di co trong tay hai ké hoach tai chinh - mot
nham an toan on dinh, va4 mdt nham cho su tién nghi. Ta s& giai thich vé nhiing
quy tic co ban trong dau tu." Theo Nguoi, sé rat rai ro khi bat dau dau tu ma
khong c6 hai ké hoach nay truéc hét. Ngudi noi, "Sau khi con d c¢6 hai ké hoach
tai chinh va thuc hién theo chiing, con c6 thé bat dau hoc héi nhiing k§ ning
phtrc tap hon trong viéc chon lya cac cong cu dau tu khac nhau. Do 1a 1y do tai
sao ma ta phai doi cho dén khi con 1ap xong hai ké hoach tai chinh may moc, tu
dong d6 mai giai thich tiép véi con.”

QUY TAC CO BAN SO 1

"Quy tic dau tu co ban sd 1," ngudi bd gidu nodi, "1a ludn luén ghi nhé con
dang lam viéc vi loai thu nhdp nao."

Theo Nguoi, c6 3 loai thu nhap khac nhau:

1. Thu nhap tir sirc lao dong: Loai thu nhap nay do mdt vi¢c lam hay mot
hinh thtic lao dong nao d6 mang lai. Thong thuong d6 1a tién luong hay phi
tu van. Loai thu nhdp nay co thé bi danh thué rat cao, do d6 rat kho lam
giau. Khi ban néi véi con minh, "Hay kiém mot cong viéc tot", tirc 1a ban
dang khuyén con minh lam viéc vi loai thu nhap nay.

2. Thu nhép tir danh muc dau tu: Loai thu nhap nay kiém duoc tir cac tai
san gidy nhu c6 phiéu, trai phiéu, quy hd twong, v.v. Loai thu nhap nay phd
bién nhat trong thu nhap dau tu chi vi cac tai san dau tu loai nay dé quan ly
va chuyén nhuong hon céc loai tai san khac.

3. Thu nhip thu déng: Loai thu nhap kiém dugc tir bat dong san, ban quyén
tac gia hay doc quyén thuong hiéu. Tuy nhién, thu nhap thu dong tir bat
dong san chiém t6i khoang 80%. Hinh thirc dau tu bat dong san c6 nhiéu vu
diém vé mat thué.

B6 rudt toi thuong noéi véi toi, "Hay cham hoc ¢ trudng va liy diém cao. Khi
con c¢O thr hang cao ¢ truong, con s¢ kiém dugc mot cong viéc tdt va tré thanh
mot nguoi lao dong gidi." Lic Ay, t6i va Mike vira méi vao trung hoc. Nguoi bd
giau khi nghe t6i ké lai, chi cuoi khay va néi, "Bo con 1a mot ngudi lao dong gioi
nhung s& khong bao gior giau duoc néu 6ng 4y cir tiép tuc suy nghi nhu thé. Con
cac con néu nghe theo 101 ta, cac con sé& phai 1am viéc cham chi dé kiém thu nhap
tir danh muc dau tu va thu nhap thu dong, néu cac con mudn lam giau."
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QUY TAC CO BAN SO 2

"Quy tic dau tu co ban sb 2," ngudi bd giau noi, "1a chuyén thu nhdp tir sirc
lao djpng thanh thu nhép tiv danh muc dau tw hodc thu nhip thu dpng cang
nhiéu cang tot." Nguoi vira noi vira vé 1én gidy so d6 dudi day:

Thu nhip iy
siic lao dong

Thu nhap Thu nhap
tit danh muc dau tu thu dong

"Va d6 chinh 13 tat ca nhitng gi ma mot ngudi dau tu can phai 1am," Ngudi
mim cudi két luan. "Chi don gian c6 thé."

"Nhung sao con lam duoc?", toi hoi. "Lam sao con kiém tién néu nhu con
khong c6 tién? Va chuyén gi s& xay ra néu con mat tién?"

"Sao, sa0, sa0?", Nguoi cit 10i t6i. "Con y nhu tay ddu bép An Do trong phim

vay."
"Nhung d6 14 nhitng cau hoi thue té," t6i nhin nho.
"Ta biét chir. Nhung bay gid ta chi mudn con ghi nhé diéu co ban d6 thoi.
Sau nay ta s€ day con lam cach nao, dugc cht? Va hay coi chung nhiing suy nghi
cuc doan cua con. Rui ro bao gio ciing lién ké v6i dau tu, ciing nhu cudc doi vay.
Nhitng nguoi hay suy nghi cuc doan va sg mao hiém ludn tu minh danh mat co
hoi vi tat xau va sy sg hdi d6. Con hi€u chir?"

QUY TAC CO BAN SO 3
"Quy tac dau tu co ban s6 3," ngudi bd giau nodi ti€p, "la bdo vé nguon thu
nhdp ma con kiém dwgc do chinh svrc lao dong, bang cach dau tw vao mot loai

'chirng khodn’7, ma con hy vong chimg khoan d6 s& chuyén ngudn thu nhép kia
thanh thu nhap thu dong hay thu nhap dau tu."

"Bao v¢ béng mot ching khodn a?", t61 hoi. "Con thuc su khong hiéu. Thé
cOn tai san va no thi thé nao?"

"Hoi ding 1am," Nguoi dap. "Ta dang mo rong von tir vung cho con ddy. Pén
lac con can phai hiéu vé tai san va no khong theo nghia thong thuong don gian
nita. Y ta muén noéi 1a moi ching khoan khong nhat thiét phai 1a tai san nhu
nhiéu ngudi nghi."

"Y ctia bd 1a mot miéng bat dong san hay mot co phiéu chi 1a mot loai ching
khoan, chtr khong phai 1a tai san?", to1 hoi.
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"Plng vdy. Thé nhung nhiéu ngudi dau tu binh thuong khong nhan ra su
khac biét gitta chimg khoan va tai san, thim chi ké ca nhiéu chuyén vién tai
chinh. Hau hét moi ngudi déu coi chimg khoan duong nhién 13 tai san."

"Vay chung khac nhau chd nao hd b6?"

"Chimg khoan 13 mot th ma con hy vong c6 thé bao vé gin giit sd tién con
kiém duogc v6i nd. Nhin chung, cac loai chimg khoan déu duoc nha nude quan 1y
nghiém ngit théng qua mot to chirc goi 13 Uy ban Giao dich Chtng khoan. Con
cling nén luu ¥ nguoi ta khong goi to chie ay 1a Uy ban Giao dich Tai san ."

'Nhu vay chinh phu biét & 14 cac ching khoan khong nhat thiét phai 1a tai
san,” t01 noi.

Nguoi bd giau gat dau, "Ciing nhu ngudi ta khong goi 13 Uy ban Bao dam
Chtng khoan. Nha nudc thira biét nhitng gi c6 thé 1am 1a thiét 1ap va giam sat
thue hién moét hé thdng quy dinh chit ché nham duy tri trat tu trén thi trudng.
Nha nuée khong dam bao bat cir ai tham gia thi trudng ching khoan ciing déu c6
thé kiém 10i. D6 1 1y do tai sao ma chimg khoan khong duoc goi 1a tai san. Con
c6 nhé nhitng dinh nghia co ban ma ta da day khong? Tai san 13 mot thir dem tién
lai cho con, thé hién qua thu nhap con c6 duoc, va ng la thir lam con mat tién, thé
hién qua cac chi phi. P6 chi 1a mot kién thie vé tai chanh hét sirc co ban con
a."

T6i gat dau. "Nhu vay hoan toan tuy thudc vao ngudi dau tu ma cic ching
khoan s€ trd thanh tai san hay ng ddi véi ho."

"Ping vdy,” Ngudi vira dap vira v& so dd dudi day 1én gidy:

Thu rhip

.;-i' ,I_:';:'-:._' .
cifly B QW Chi phi
Ching khoda

Tiit san M
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"Su r6i ram bat dau xdy ra voi hau hét nhimg ngudi dau tu 14 khi c6 mot ai d6
bao ho ching khoan 14 tai san. Nhitng nguoi dau tu binh thuong hay lo lang khi
dau tu boi vi ho chi biét diéu d6 khi mua chimg khoan, thé nhung khong c6 nghia
1a ho c6 thé kiém duoc tién tir chimg khoan d6. Van dé ¢ chd 1a khi mua chung
khoan, ho ¢ thé mat tién d& nhu choi,” Nguoi néi.

"Cho nén néu mot ching khoan sinh 16i - con hiy xem so dd d6, ching
khoan éy s& 10t tién vao cOt thu nhap cua con, va do chinh 1a tai san. Nhung néu
mot ching khoan sinh 15, va khoan tién 16 ay thé hién trong cot chi phi, chiung
khoan 4y da tré thanh ng cia con. Trong thuc té, ciing mot chimg khoan nhung
c6 thé bién tir tai san thanh ng. Chang han, ta mua 100 co phiéu ctia cong ty ABC
vao thang 12, mdi c6 phiéu gia 20 d6. Vao thang giéng, ta ban ra 10 c6 phiéu o
mutrc gia 30 d6, nhu vay 10 ¢6 phiéu d6 13 tai san cua ta boi vi ching dem lai 10i
cho ta. Nhung néu dén thang 3, ta ban ra 10 ¢ phiéu dé chi con ¢ murc gia 10 do,
s6 ¢b phiéu ay tré thanh no boi vi di 1am cho ta bi 15."

Nguoi hing giong roi noi tiép, "Cho nén ta nhin van dé & chd nhitng cong cu
ching khoén ndo ma ta dau tu sé trd thanh tai san cia ta. Va hoan toan do sy
quyét dinh ctia ta ma mot ching khoan c6 thé tro thanh tai san hay no."

"Pé chinh 1a chd rai ro phai khong bd," t6i thém véao. "Chinh su thiéu hiéu
biét ctia nguoi dau tu khi phan biét mot chimg khoén nao 1a tai san hay no méi
lam dau tu tré nén rui ro d6i véi ho."

QUY TAC CO BAN SO 4

"Quy tac co ban sb 4 - ngwoi diu tw méi thue sw la tai san hay no," nguoi
bo giau noi.

"Sao vay bd?", t6i hoi. "Tai sao khong phai la dau tu hay chirng khoan, ma lai
1a nguoi dau tw moi 14 tai san hay no?"

Nguoi bd giau git gi. "Con thuong nghe moi nguoi ndi "dau tu 13 rai ro"
cht? Nhung thyc su chinh nguoi dau tu maéi 13 rai ro, mdi 13 tai san hay no. Ta
da timg chimg kién nhiéu chuyén gia dau tu bi 10 trong khi khoi nguoi dau tu
binh thuong khac lai kiém duoc 10i. Ta ciing da ting sang nhuong nhiéu cong ty
ctia ta cho cac doanh nhan dé réi nhiing cong ty d6 chang bao lau sau tuyén bo
pha san. Ta di gdp nhiéu ngudi mua duoc nhitng miéng dat cuc tot va lam giau tir
nhiing miéng dat d6, nhung roi vai nam sau chinh nhiing miéng dat do tut gia thé
tham. Trong thuc té, con a, mot ngudi dau tu khoén ngoan thudng hay bam sat
mot nguoi dau tu mao hiém khac bai vi d6 chinh 13 noi phat sinh nhiéu co hoi
dau tu rat hoi."

"Chinh vi vAy ma bd thich nghe nhiing cau chuyén dau tu 16 15. B6 mudn tim
hiéu tai sao ching lai roi vao tinh trang that bai ma tir d6 bd c6 thé mic ca mua
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lai," toi noi. "Va bd cling khong thich nghe nhitng ngudi huénh hoang vé nhimng
khoan 101 ma ho kiém dugc tir thi truong ching khoan hay dija 6c."

"Ping vay con a. Han con di quan sat ta rat ky," Ngudi dap. "Nghe nhﬁ:ng
cau chuyén lam giau chup giut chi la chuyén cua ké ngu. Nhung cau chuyen ay
chi cang khién cho ta tré thanh ké thua cudc néu ta nghe theo. Néu mot co phiéu
dugc tat ca moi ngudi biét dén hay da sinh 10i tir 1au, thong thuong ké nam giir
¢ phiéu 4y d3 gan xong cudc choi ciia minh va chang bao ldu sau s& nhdy ra
ngodi. La mot nguoi dung trong nhom C va B, ta mubn tim kiém nhimg ching
khoan nao hién dang la ng dé bién ching thanh tai san, hodac doi mdt nguot nao
d6 bat dau bién ching thanh tai san."

"Piéu d6 1am bd chang khac nao mot ngudi dau tu ngugce doi, hay di nguoc
lai cam tinh chung cta moi nguoi trén thi truong,” t61 danh bao noi.

"Y nghi d6 caa con chinh 13 ¥ nghi ciia mot tay dau tu nghiép du con a. Hau
hét moi nguoi coi ké du tu theo truong phai 'phan ddi' 1a mot ké chdng lai xa
hoi, chong lai ddm d6ng. Nhung diéu d6 hoan toan khong dung. La mot ngudi
thudc nhom C va D, ta coi ta nhu mot tay tho stra chita. Ta mubn tim kiém nhﬁng
chd ran nirt, gy vo va xem x¢€t cO nén sutra ching hay khong Neu chung co thé
stra duoc, thé thi nhiing thu’ do s€ trd thanh mot co h01 dau tu tot chi khi nao
nhimg nha dau tu khac mudn chung dugc sira lai. Con néu nhu ching c6 ma nao
thém dodi hoai dén chiing, ta ciing chang dai gi bé cong stc cia minh lao vao.
Cho nén mot nha dau tu dung nghia phai c¢6 cting s thich voi dam dong, va do 1a
1y do tai sao ta khong goi ta 1a mot tay dau tu ngugc doi thuc su. Ta s& khong bao
gio nhay vao mot khoan dau tu nao ma khong mot ai thém luu tim hay to ra
thich tha."

QUY TAC COBAN SO 5

"Quy tac dau tu co ban s6 5 1a mét nha dau tw ding nghia phdi chudn bi déi
phé trwée bt ky tinh huong nao cé thé xdy ra," Nguoi noi tiép. "Mot tay dau tu
lo mo, nira voi chi biét c6 cong suy doan chuyén gi s& xay ra va xay ra khi nao."

"Thé y ctia b6 1a sao hé bo?", t6i hoi.

"Con ¢6 bao gid nghe mot ngudi nao d6 noéi thé”nay khong: 'Toi 18 ra dd mua
miéng dat mot mau Anh d6 gia

500 d6 cach day 20 nam. Bay gi(‘r nhin n(') xem. M{t tay nao do6 vira xady mot
trung tdm thuong mai sat bén, va miéng dat ay gio day tri gia dén 500.000 do'."

"C6, con nghe nhitng cu chuyén twong tu nhu thé rat nhiéu lan."

"Chung ta ai cling nghe cd," nguoi bo" giau néi. "6 1a mot vi dy ma mat
nguoi mudn dau tu khong chiu chuan bi. Hau hét cic co hoi dau tu 1am cho con
gidu chi xay ra trong gidi han vé mat thoi gian - chang han nhu trong mot vai
gidy nhu trén thé gidi mua ban, hay trong hang nim troi nhu trén thi truong dia
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6¢c. Nhung cho du khoang thoi gian xuat hién co hoi d6 dai ngan thé nao, néu con
khong chudn bi voi von hiéu biét, kinh nghiém va tién du cia minh, co hoi d6 s&
vudt mat khoi tay con."

"Vay 1am thé nao dé chuan bj?"

"Con can phai tap trung va gh1 nh¢ nhitng gi ma nguoi khac dang tim kiém.
Néu con mudn mua mot cd phiéu, con nén tham du nhitng khoa hoc 1am thé nao
tim duogc nhu’ng co hoi mic ca trén thi truong. Do véi bat dong san cting vay.
Moi thir déu bat dau to viéc luyén tap bo ndo cua con blet tim kiém nhiing gi can
tim, va chuén bi sin sang cho nhirng co hoi dau tu xuit hién trudc mat con. Qua
trinh 4y ciing nhu mon bong da vay. Néu con ct tap trung choi bong, s& bt thinh
linh mét lic nao d6 con c6 thé thiy ngay co hoi va tan dung thdi co da thung ludi
doi phuong. Hodc la san sang chuan bi, hodc 1a khong. Hodc 1a con thu thé cho
co hoi, hodc 1a con bd mic. Cho du con 1& mit mét co hdi ghi ban {rong bong da
hay trong dau tu, van ludn ludn c6 co hdi ngan vang khac chao don con. Piéu
dang mimg 13 trong thé giéi ngay nay cang c6 nhiéu co hoi hon, nhung trudc tién
con can phai chon Iua cudc choi do va hoc cac luat choi."

"Cho nén bd ¢t cudi mim khi mot ai dé ké cho bd nghe ho da 16 mat mot co
hoi ngan vang, hay bao bd phal chop lay co hoi do?"

"Blng vay. Co rat nhiéu ngu’cn xuat than tir 16i suy nghi vé sy khan hiém
trong doi, ma 1& ra nén 1a sy diy ddy va phong phti. Ho thuong than van khi dé 15
mot co hdi ndo do, hodc ctr ludn tin co hoi d6 1a co hoi duy nhat trong doi ho.
Néu con chiu kho hoc hoi va tich lity kinh nghlem trong gi61 ¢ va B, con s€ co
nhiéu thoi gian hon va thdy nhiéu co hoi hon dé chon Iya. Va nhat 13 su tu tin cta
con s& nhiéu hon bdi vi con c¢6 thé nhay vao mot co hdi xau ma ai ai cling ché dé
bién n6 thanh mét co hoi dau tu tot. D6 chinh 1a diéu ma ta muodn néi vé dau tu
thoi gian cia minh dé c6 thé luc nao ciing fong tu thé sin sang chuan bi. Néu
con sbéng trong tu thé do, s& co nhitng co hdi ngan vang hién ra trudc mit con
tung ngay."

"Lic ndy bd noi "dimg suy doan", ¥ bd 1a sao?", toi hoi.

"A, thé con c6 bao gio nghe nhiéu nguoi noéi thé nay khong: 'Chuyén gi xay
ra néu thi ruong sup d6? von dau tu cta toi lac do s& ra sao? Chinh vi thé ma toi
s& khong mua dau. Tbi tha ngdi doi va xem chuyén gi xay ra."

"Nhiéu 1an bo a," tdi néi.

"Ta da nghe chuyén nhiéu nguoi, khi duoc gidi thiéu mot co hdi dau tu tot,
clr né tranh bo qua boi vi ho so khi suy doan nhitng hiém hoa sé& xdy ra. Chinh vi
thé, ho mua luc khong nén mua va ban lac khong nén ban chi vi nhiing quyét
dinh cua ho hoan toan I¢ thu¢c vao nhiing suy doan bi quan hodc lac quan cua
minh."
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"Piéu d6 s& khic phuc duoc néu ho c6 thém chit it hiéu biét, kinh nghiém va
biét chuan bi dbi pho," tdi noi.

"Chinh xac. Hon nira, mot trong nhitng tinh cach dic trung cuia mot nguoi
dau tu gioi 1a biét chuan bi kiém 10i ngay khi thi trudng vira di 1én hay di xuéng.
Trong thuc t¢, nhitng nha dau tw tai giéi thwong kiém nhiéu tien hon khi thj
truong di xuong chi b01 1€ 1a thi truong thuong suy sup O tbc d6 nhanh hon di
1én. Néu con khong san sang cho ca hai tinh hudng @0, thé thi chinh con - chtr
khong phai cong cu dau tu, méi 1a rii ro."

"Nhung 1am thé nao con chuin bi? Lam thé nao con c6 thé tip trung rén
luyén tinh than d6 thay vi ctr suy doan lung tung?"

"Ta s& day con nhitng k¥ thuat ddu tu co ban ma moi nha dau tu chuyén
nghiép can phai biét, nhu ban trudc mua sau, quyén mua, quyén ban, hop dong
hai chiéu, v.v. Nhung nhiing thtr 46 hiy dé sau nay di. Con bay gid, bao nhiéu d6
d3 qua da dé con c6 thé thiy duogc thdi dé chudn bi sé cé lpi cho con rit nhiéu
so0 voi thoi quen suy doan lung tung

"Con con mot cau hoi nira vé sy chuan bi, bd a," t6i noi.

"Cau hoi gi vay?"'

"Néu con thdy mot co hdi nhung lai khong c6 tién thi con s& phai lam sao?",
to1 hoi.

QUY TAC COBAN SO 6

"Po 1a quy tic dau tu co ban sd 6," nguoi bd glau dap. "Néu con chuan bi,
nghia 13 con cé hiéu biét va kinh nghiém, va tim thdy mét co hi tot, thé thi tién
bac sé tim dén con hodic la con phdi di kiém né. Nhitng co hoi tot thuong khién
cho con nguoi trd nén tham vong. Nhung ta khong 4m chi 'tham vong' & nghia
x4u dau nhé. Ta mudn dé cap su tham vong & day chi la mgt cam xuc rét nguoi,
mot cam tinh ma ai ai cling co. Néu mét nguoi tim théy mét co hoi tdt, co hoi dd
s& tu no 16i cudn tién bac d6 dén. Con néu co hoi dd khong tdt, s& kho ma kéu goi
von db vao d6 con a."

"Bb c6 bao gid nhin thdy mot co hoi tét nhung khong kéu goi duoc vén
chua?"

"Nhiéu lan 1am, nhung khong phai ban than co hoi d6 khong 16i cudn duoc
vén, ma chinh nguoi kiém soat co hoi d6 khong kéu goi dugc von. Néi cach
khac, co hdi d6 s& tré nén tot néu ngudi d6 khong tham gia vao. Picu d6 ciing
tuong tu nhu mot chiéc xe dua loai xin va mét tay dua hang trung binh. Cho du
chiéc xe d6 t6t dén muc nao di nira, sé chang c6 ai dam dit cuoc vao tay dua
trung binh ay. Trong dia 6¢, nhiéu ngudi thudng nodi mau chét lam gidu 1a dia
diém va dia diém. Ta lai nghi khac. Trong thuc té, trén san choi dau tu — cho du
d6 1a dia oc, kinh doanh, c6 phiéu hay trai phiéu, v.v., chia khoa thanh cong chinh
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14 con ngueoi va con ngwoi. Ta da ting chimg kién nhimg miéng dia dc t6t nhit &
vi tri tuyét voi nhat lai bi 16 thuong xuyén vi nhitng ngudi kiém soat né khong
phu hop."

"Nhu vay, néu con da chuén bi, ¢6 kinh nghiém, tirng trai, va khi con kiém
duoc mot co hoi tdt, viée goi von dau tu khong phai 1a diéu kho?"

"P6 14 kinh nghiém cua ta. Piéu khong may 1 co rat nhiéu co hoi toi té - ma
nhitng nha dau tu nhu ta s& khong mao hiém dau tu, lai thudng xuyén xuat hién
trudc nhitng ngudi dau tu khong chuyén. Va nhiing tay dau tu khong chuyén do
lai thuong that bai 15 13."

"P¢ 1a 1y do tai sao ma Uy ban Giao dich Chimg khoan ra doi," t6i néi. "Vai
trd ctia n6 13 bao vé mot nguoi dau tu trung binh trude nhimg co hoi dau tu toi
t" "

"Ping vay,” Nguoi dap. "Nhiém vy hang dau cta nha dau tu 1a dam bao tién
ctia ho an toan. K¢é tiép mdi 1a viéc chuyén sb tién d6 thanh thu nhap, thanh 1oi.
Pén khi do, con s& thdy ban than con, hay nguoi khac ma con tin tudng, co thé
bién sb tién d6 thanh tai san hay khong. O day, ta lip lai v6i con mét lan nira:
Cong cu diu tw khéng nhit thiét phdi riii ro hay an todn, ma cot 16i chinh la
nguwoi diu te."

"Vay d6 c6 phai la quy tic dau tu co ban cudi cung khong vay bd?", t6i hoi.

"Chu’a dau con a," Ngu(‘ri dap. "Pau tu lé mot linh vuc ma trong d6 nhiing
quy tic co ban con ¢ thé hoc di hoc lai sudt doi. Con cang linh hoi1 nhitng quy
tac co ban do sdu sic chimg nao, con s& cang kiém duoc nhiéu tién va mao hiém
it chimg d6. Nhung con c6 thém mot quy tic dau tu co ban nita ma ta mudn noi
nét voi con. Po chinh 14 quy tic dau tu co ban s6 7."

QUY TAC CO BAN SO 7

"Quy tac d6 1a gi?"

"D¢6 chinh 1a khd nang danh gia rii ro va loi nhudn," Ngudi dap.

"B6 cho con mot thi du di."

"Gia str hai ké hoach dau tu co ban cua con dang thuc hién rat tét, gilp con
dé danh dugc mot khoan tién 25.000 do chéng han. V&i s6 tién d6 con c6 thé bat
dau suy nghi dén nhitng co hoi dau tu to 16n hon. Di nhién, sé tién d6 cho du con
c6 bi mat cling khong dén ndi khién con nghi di dén ngay tan thé. V&i hai ké
hoach co ban kia, con van c¢6 thé mua d6 an hang ngay, do xing di lai va mat
thém mot khoang thoi gian dé tich liy lai 25.000 d6 do."

"Con s& danh gia nhu thé ndo néu con mudn dau tu 25.000 d6?"

"Nay nhé, gia du anh ho ctia con muén md mot nha hang ban banh mi kep
thit va can 25.000 d6 lam vdn. Con coi d6 c6 thé 1a mot co hoi dau tu tot hay
khong?"
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"Vé& mit cam tinh c6 thé 1a t6t day, nhung trén phuong dién tai chinh thi
khong," t01 tra 101.

"Sao con lai nght vay?", Nguoi hoi.

"C6 qué nhiéu rdi ro trong khi 1oi khong nhiéu," toi dap. "Va nhét 1a lam sao
lay lai von? Piéu quan trong nhit 6 day khong phdi la mirc 16i trén sé von bé
ra, ma chinh la lam sao quay von vé minh. BS da timg n6i, dam bao sy an toan
ctia dong von 13 diéu quan tAm hang dau."

"Gioi lam," Ngudi néi. "Nhung néu ta ndi véi con rang nguoi anh ho do da
timg lam viéc trong mot cong ty-nha hang ban banh mi kep thit hang dau trong
nude sudt 15 nam qua, ting la quan ly nha hang, va hién dang mudn xay dung
cho riéng minh mot hé théng nha hang trén thé g101 Vay thi con nghi sao? Va néu
nhu chi véi 25.000 d6 d6 con c6 thé mua 5% cd phan cta cong ty, con s& con
quan tam khong?"

"Khi d6 thi c6 bd a," toi dap. "Cung mot muie d6 rui ro nhung 1an nay murc 16
cao hon. Thé nhung con vin nghi co hdi d6 con nhiéu rai ro 1am."

"Ping vay,” Ngudi dap. "Po chinh 1a vi du vé quy tic co ban danh gia giita
rii ro va loi nhuén d6i véi mot nha dau tu."

"Nhung lam thé ndo mot nguoi dau tu c¢6 thé danh gia dugc nhitng co hoi nhu
thé?", toi hoi.

"Con héi dung 1am. D6 1a dau tu vi muyc dich 1am giau, sau khi con di dau tu
vi sy an toan va tién nghi. Diéu con héi chinh 1a nhiing k¥ ning can c6 dé tham
gia vao san choi du tu cua gidi nha giau."

"Nhu vay khong phdi dau tw la riii ro, ma chinh ngwoi diu tw khong cé di
kj ning méi lam cho dau tw thém riii ro hon," t6i noi.

BAK

"Chinh x4c,” Nguoi dap. "O bac dau tu ndy cua gidi nha giau, nguoi dau tu
can phai c6 ba thtr ma ta goi 1a 3K. Do la:

I.  Kién thirc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du ddi dao.

O céap bac dau tu ndy, nguoi gidu can phai c¢6 tién du nhiéu. Nghia 13 con c6
thé chiu 16 ma van kiém 1 tir 15."

"Kiém 16 tir 15 42," t6i hoi. "Con thuc su khong hiéu".

"Chung ta s& dé cap dén van dé d6 sau nay. O cdp bic nay, con s& thidy moi
thir déu khac han. Con sé& thdy c6 nhirng khoan 13 t6t va nhitng khoan 16 xau, no
tdt va no xau, chi phi tdt va chi phi xau. O cép bac nay, kién thuc va kinh nghiém
ctia con can phai duoc tich lily cang nhiéu cang tot. Néu khong, con sé bi da ra
ngoai rit mau, con cé hiéu khong?"

"Con dang cd hiéu bd a,” toi déap.
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Sau do, Nguoi tiép tuc giai thich néu mét co ho1 dau tu khong tuan theo
nguyén tic ‘don gian hoa toi da’, muc d6 rii ro ciia co hdi d6 co thé 1a cao.
Nguoi néi, "Néu mot ai d6 khong thé g1a1 thich cho con trong vong hai phat dé
con hiéu, vay thi hoac la con khong hiéu, hodc la han khong hiéu, hodc 1a ca hai
déu khong hiéu. Nhung du nhu thé nao di nita, tot nhat 1 con nén bo qua co hoi
do."

Nguoi con noéi, "Thong thuong, moi nguc‘)'i thudong 1am cho dau tu co vé phl'J:c
tap va dung nhung thuat ngit 'tri thic'. Néu con gap al nhu vay, hay yéu cau
nguoi do noi bang ngon ngir binh dan. Néu nguoi ay khong thé giai tthh cho
mot duoa bé 10 tu01 c6 thé hiéu duogc téng quat, rit co kha ning nguoi 4y ciing
khong hiéu dugc van dé."

"Nhu vdy néu bd néi mot co hoi khong thé giai thich mot cach don gian, thé
thi ding dau tu vao né co phai khong?", t6i hoi.

"Khong, ta cling khong mubn noi thé," Nguoi dap. "Thuong thudng nhimng
ngudi khong thich tht voi dau tu hodc ¢ dau 6c chip nhan that bai s& noi dai
loai nhu: "Néu diéu d6 kho khin dén thé, toi s& khong lam dau." Vi hang ngudi
do, ta s& noi thé nay: 'Nay khi anh sinh ra, cha me anh da phai lam viéc cuc nhoc
va thay ta 16t cho anh. Ngay ca chuyén di tiéu tiéu d6i v6i anh timg mot thoi hét
stc kho khan co6 phai khong. Vay thi gio day, chuyén anh tu di mot minh ciing la
mot diéu hét strc binh thudng va co ban vay."
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CHUONG 15

Bai boc dau tw sé 13:
Hiéu biét tai chanh dé giam rui ro

D6 1a vao dau mua xuan nam 1974, tdi chi con vai thang nita 1a hét han quan
ngli cua minh.

Thi truong chiing khoan lac nay d3 r6t gia trong 4 ngay lién, ai ai ciing lo
ling. Ngay ca trong phong thay d6 cua cac phi cong ¢ cin cr quan su, nhu:ng al
ch0’1 chu’ng khoan ciing déu bon chdn va lo sg. Mot tay phi cong dd ban ra hét s6
¢ phiéu minh c6. T6i khong dau tu vao thi truong chimg khoan, cho nén c6 thé
dtng ngoai bang quan xem thi trudng 1én xubng anh hudng dén moi ngudi nhu
thé nao.

To1 gap ngu:(n bb giau an trua tai mot nha hang Nguoi ua thich gan bo bién.
Trong Ngum rat thoai mai va vui vé. Thi trudng di xudng, Nguoi lai kiém duoc
cang nhiéu tién hon trong khi moi ngudi khac, ngay ca ngudi binh luan trén dai,
déu hoang mang lo s¢. Toi nghi that 12 la.

"Lam thé nao ma trong bd vui vé dén thé, trong khi nhiéu ngudi con gip co
dau tu vao co phiéu déu lo ling?"

"Chung ta di timg ban vé diéu nay rdi phai khong con?" Nguoi dap. "Chung
ta d4 timg nodi dén mot trong nhitng quy tic co ban cia mot nguoi dau tu 1a phai
biét chuan bi doi phé véi bat ky tinh hudng nao xay ra, hon 1a ¢ ging suy
doan dién bién cua thi truong, Ta khong tin 13 c6 ai d6 c6 thé biét trudc moi
chuyén. Mot nguoi co thé doan daung mot 1an, hay hai 1an, nhung ta chua bao gio
thdy ai co thé doan trudc dugc thi truong trong ba lan lién tiép. Néu c6 it han
ngudi ay chac c6 chiéc gwong than con a."

"Nhung dau tu khong rai ro ma b?", toi hoi.

"Pung vay,” Nguoi dap.

"Hau hét moi nguol con gap déu cho dau tu 1a rui ro, nén ho tha b tién dinh
ky vao ngan hang hay trong chung chi ky quy."

"Pdi v6i hau hét moi nguoi, ddu tu 13 ri ro, nhung con hiy nén nhé khéng
nhat thiét phai nhu vay, ma dung hon chinh ngudi dau tw méi 1a rai ro. Nhiéu
ngudi ty cho minh 1a nha du tu nhung ban chat ctia ho lai khong phai nhu vay.
Trong thuc té, ho chi 13 nhitng tay dau co, tay mua ban, tham chi t& hon chi 1a
nhitng tay danh bac. C6 mot su khac nhau gitra nhitng hang nguoi do voi nhﬁ:ng
ngu:0’1 dau tu dung nghia. Nhung du’ng hiéu sai y ta, nhitng hang ngu’m d6 co thé
rat gidu co vé tién bac, nhu’ng ta van khong coi ho 12 nhitng nha dau tu."

"Vay lam thé nao dé ngudi dau tu it rui ro hon?", t6i hoi.
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"Con hoi hay lam,” Ngudi dap. "Nhung hay hon nira 1a con nén hoi lam thé
nao con cé thé trd thanh mot ngudi dau tu kiém duoc nhiéu tién ma khong phai
chiu nhiéu rti ro? Va lam thé nao co thé gilt dugc s6 tién ma con kiém duogc?"

"Ping d6 bd. Cau hoi ciia bd di thang vao van dé hon,” toi tra 10i.

"Thé thi ta ciing tra 101 y nhu vay. D6 chinh 13 gii# moi thir don gidn va hiéu
dwoc nhitng quy tic co bin vé dau tw. Hiy khai sy tir nhitng ké hoach tai chinh
co ban vi su an toan on dinh va tién nghi. Hay tim nhitng nguoi ma con tin ciy
c6 thé thuc hién nhirng ké hoach d6 cho con, trong khi con chi can phai tuan theo
hai ké hoach d6 mot cach hoan toan tu dong va may méc ma khong can suy nghi
gi nhiéu. Sau d6 con can phai biét cai gia trd thanh mot nguoi dau tu mudn kiém
dugc nhiéu tién ma lai it rii ro hon."

"Cai gid do la gi vay?"

"Thoi gian, con a. Thoi gian 13 tii san quan trong nhat ciia con. Néu con
khong chiu dau tu vao thoi gian ciia con, vay thi tot hon hét con nén dua vén cho
nhimg ngudi dang di theo ké hoach tai chinh ma con chon lya. Co nhiéu ngudi
mo mong lam giau nhung lai khong dam bo thoi gian cia minh dé dau tu hoc
héi."

T6i biét Ngudi van con luon 10 bén ngoai dé thir toi co chuan bi tinh than va
san sang hoc hoi hay chua. Téi ciing biét Ngudi dang mudn thir y chi cta t6i co
dam bo thot gian va cong stc cua minh dé tich Iily nhitng kién thirc ma toi cén
phai biét. Vi thé, toi cat cao giong n01 vo1 Nguoi, ma toi ngh1 nhiing ngudi ngdi
bén canh déu nghe duoc, "Con mudn hoc hoi bd a. Con sin sang bo thoi gian cua
minh. B4 s& khong phai héi tiéc vi lang phi thoi gid dé day cho con dau."

"Tt 1am,” Nguoi néi. "Ta di cho doi dé thay ngon ltra dam mé do6 bung chay
trong con. Sang nay, khi con budc vao va lo lang noéi voi ta vé thi trudng, ta cam
thay lo cho con, con a. Néu con dé cho dién bién thi truong kiém soat va ngu tri
cudc doi con, con khong nén tré thanh nha dau tu. Quy tic kiém soat s6 1 phai co
d6i voi nguoi dau tu 1a con phdi biét kiém sodt chinh minh. Néu con khong
kiém soat dugc ban than con, su 1én xudng thi trudng s& nghién nat con va con s&
bi that bai & ché trong bat ky ct 1én xudng nao do cua thi trudng. Ly do hang dau
ma moi ngudi khong tré thanh nhitng nha dau tu gioéi 1a vi ho khong biét kiém
soat duoc ban than ho va nhitng cam xuc cta ho. Ndi lo léng vé mot sy an toan
6n dinh va tién nghi chiém linh trai tim, linh hon va dau 6c ho. Nhu ta di noi,
ngudi dau tu thye thu khong quan tim méy dén hudng di cta thi trudng va co thé
kiém tién trong bat ky dién bién nao cia thi trudng. Cho nén, kiém soat chinh
minh 13 quy tic kiém soat dau tién va quan trong nhat. Con hiéu chu?"

"Con hiéu,” t6i tra 1i.

Nguoi bd gidu tiép tuc nodi nhanh hon, "Nhu viy néu con mudn dau tu dé
kiém nhiéu tién nhung it rui ro, con phai tra gia. Va cai gia 6 doi hoi rat nhiéu
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cong sirc hoc hoi, tim toi. Con can phai hoc nhiing diéu co ban trong kinh doanh.
Néu muén tré thanh mot nguodi dau tu gidu co, hodc con phai can trd thanh mot
ngudi kinh doanh gioi, hodc phai biét nh&ng gi ma mot chu kinh doanh biét.
Trong thi truong chu’ng khoan, cac nha dau tu déu mudn dau tu vao nhu’ng nhoém
C thanh cong. Néu con c6 k¥ ning ciia mot ngudi nhom C, con c6 thé xay dung
mot doanh nghiép cho chinh minh nhu mét ngudi nhém C, hodc con co thé phan
tich danh gia nhitng co hoi dau tu trong nhirng doanh nghiép khac nhu mot ngudi
nhom B. Van dé 12 hau hét moi ngudi chi duoc dao tao thanh nguoi nhom L hay
T tir truong hoc. Ho khong c6 nhung k¥ niang can thiét cia mot ngudi nhom C.
Piéu d6 giai thich 1y do tai sao ma rat it ngudi c6 thé tré thanh nhiing nha dau tu
ty phua."
"Va d6 ciing 12 1y do tai sao nhiéu nguoi cho rang dau tu 1 rdi ro."

‘ "Ping vay," Ngudi vira noi vira vé 1én trén gidy. "Pay 1a nhitng nén tang cta

dau tu".

KINH DOANH
Thu nhip

THU PONG
Bilt dfing sdn

DANH MLUC
CF phidt, trdi phife..

So d6 don gian nay ciing chinh 13 cong thitrc co ban ma ta va cac nha dau tu
ty pha khac déu lam theo."

"Trong thé gidi dau tu, co 3 loai tai san co ban ma con c6 thé dau tu. Chung
ta da ting noi dén céac loai thu nhap gém cé thu nhép tir sic lao dong, thu nhap
thu dong va thu nhap tor danh muc dau tu. Su khéac nhau to 16n gifra nguoi that
gidu va nguoi giau trung binh nam & khéi tr dién nay."

"Y cta bd 1a xay dung mot cong viéc kinh doanh cling la dau tu 42", toi hoi.

"D6 c6 thé 13 hinh thirc dau tu hitu hiéu nhat néu nhu con mudn trd thanh mot
nha dau tu giau c6. Khoang 80% cac nha ty pha déu lam giau tir xay dung kinh
doanh. Hau hét moi ngudi déu lam viéc cho nhiing ngudi hodc xay dyng kinh
doanh hodc dau tu vao kinh doanh. Moi nguol sau do lai hoéi: tai sao tay xay
dung kinh doanh ma ho dang lam viéc cho lai giau dén thé. Cau tra 10i 1a nguoi
di xay dung kinh doanh d6 luon ludn d6i tién bac 1y tai san."

"C6 nghia la nguot xay dung kinh doanh, tirc chi doanh nghiép, luén coi tai
san co gia tri hon tién bac?", toi hoi.
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"P¢ chi 1a mot phan van dé théi con a, boi vi tit ca nhﬁ’ng gi ma mot nha dau
tu lam la d01 thoi gian, kinh nghiém va tién bac cia minh lay mot ching khoan
ma ngu’ol ay hy vong tr¢ thanh tai san. Ciing nhu con dung tién mua mot mleng
dat dau tu hay ¢ phiéu, ngudi chu doanh nghiép s& tra tién cho moi nguoi dé xay
dung mot tai san kinh doanh. Mot trong nhitng nguyén nhéan chinh khién cho
ngudi nghéo va ngudi trung luu ludn vat 10n véi van dé tai chinh 1a vi ho ludn
coi tién bac ¢6 gia tr1 hon tai san thyc su."

"Nhu vay, nguoi nghéo va ngudi trung luu coi trong gia tri dong tién, trong
khi nguoi giau thi khong. C6 phai y ciia bd 1a nhu vay khong?"

"Chi mét phan théi," ngudi bd gidu dap. "Con con nhé quy tic Gresham
chu?"

"Quy tic Gresham a? Con chua bao gio nghe t6i. Quy tic d6 nhu thé nao vay
b6?"

"Po 1a mdt quy tic kinh té cho ring ddng tién xau s& lam dong tién tt mat
di."

"Tién t6t, tién x4u 4?", toi vira hoi vira lic dau khong hiéu.

"Pé ta giai thich cho con hiéu,” Ngudi néi. "Quy tic Gresham c6 hiéu luc tir
khi con ngudi bat dau biét danh gia dong tién. Vao thoi La M3, moi ngudi
thudng cao xén cac dong tién bac va vang. Co nghia 1a trudc khi tra tién cho mot
a1 do, ho cao bot mot chut it vang hay bac trén déng tién. Do do, déng tién bat
dau mat gia. Nguoi dan La M3 cling khong kho, nén chang bao 1au ho nhan ra
cac dong tién cir mdi lic mot nhe di. Lic ay, nguoi La M3 bat dau tich trit nhimg
d6ng tién c6 nhiéu ham lugng vang va bac, va chi tiéu xai nhitng dong tién bi cao
xén. D6 chinh 1a vi dy vé déng tién xau da lam déng tién tot mat di. Dé dep bo t&
nan cao xén dong tién, nha nudc La M3 da ap dung bién phap khic cac ranh khia
nho trén vanh dong tién. Néu mot dong tién c6 nhiéu khia sdu; nguoi ta co thé
biét ngay 13 dong tién d6 da bi cao bét. Piéu trd tréu 1a chinh chinh quyén lai 1a
ké di cao dong tién nhiéu nhat."

"Thé nhung d6 1a thoi La Ma. Con bay gio thi quy tic d6 1am sao ap dung
duge ho bo?"

"Vao nam 1965, tuc céch day khong qua 10 nam, quy tac Gresham c6 hiéu
lwc & My khi chinh phu quyét dinh ngung duc cac ddng tién bang bac Noi khac
di, chinh phu bat ddu duc ra nhitng dong tién xau, hay nhu’ng ddng tién chang c6
gia trl gi ca. Ngay lap tire, ngudi dan tich trir cac dong tién bac thuc su va tiéu xai
bang nhiing dong tién gia hay khong co gia tr1."

"C6 nghia 13 ngudi din vé ban ning biét tién cua chinh pht khéng co gia tri
gi nhiéu,” toi noi.

"C6 thé nhu thé," Nguoi noi. "Va ciing ¢ thé khién ta nghi rang do6 1a 1y do
tai sao moi nguoi tiét kiém it di va tiéu xai nhiéu hon. Piéu bat hanh 13 nguoi
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nghéo va ngudi trung luu lai mua nhitng thir ¢6 gia tri tham chi thip hon gia trj
dong tién ciia ho. Ho dbi tién thanh nhiing thir vo gid tri. Trong khi d6, nguoi
giau di mua nhitng thr nhu doanh nghiép, ) phiéu, dia b¢ béng tién ctia minh.
Khi dong tién bat dau khong con gia trj thue cia nd, ngudi gidu lién di tim nhimg
chtng khoan an toan hon dé thay thé. D6 1a 1y do tai sao ma ta ctr nc')i di noi lai
VO’I con va Mike, 'Nguoi giau khong lam Vlec V1 tién.' Néu con mudn giau, con
can phai biét sy khac nhau g1u’a tién tot va tién xau cung nhu gifra tai san va ng."

"Va giita chimg khodn tot va chimg khoan x4u,” toi thém vao.

Nguoi bd gidu gat dau. "Sé di ta ndi 'ngudi giau khong 1am viée vi tién' 13 vi
ngudi gidu du khon ngoan dé biét rang tién bac cang ngay cang mat gia. Néu con
chi biét 1am viéc cuc nhoc vi déng tién xAu, khong phan biét duge dau 1a tai san
va ng, dau la chung khoan tdt va x4u, thé thi con s& vat 1on voi tién bac sudt doi.
Diéu tréo ngoe té hai nhat 1a nhfmg ngu’bi lam Viéc ning nhoc nhat va dugc tra
thap nhat lai b anh huong nang né nhat vi su mat gia thuong Xuyén cua dong
tién. Trudce thyc té khong thé chdi cii vé sy mat gia ctiia dong tién, ngudi khon
ngoan vé tién bac phai thuong xuyén tim kiém nhiing tai san co gid tri thyc dé co
thé tao ra nhidu hon nhitng dong tién bi mat gid. Néu con khong lam chuyén don
gian d6, con s& mai mai bi tut 10i vé phia sau trén phwong dién tai chanh."

Ngtroi bd giau y& 1én gidy so do dudi day:

TA KINH DOANH
-]

THU EPCJNG DANH MUC
Bat ding sin ] Cd phigu, trii phie..

"Ngay hom nay, ta an toan va on dinh hon b ctia con 13 vi ta ¢ strc 1am viéc
dé tich lily ba loai tai san chirmg khoan co ban d6. Con bd con da chon lya 1am
viéc vi sy 6n dinh cong viéc. Nhitng gi ong di ¢b ging 1am viéc dé dat toi c6 thé
nhin thay trong so d6 dudi day."
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B cila con
CONC VIEC

"

DANH MUC

THU BONG \CA phich, trii phii..

Biit ding sdn

Sau do, nguoi bo giau gach chéo ludn "cong vige'

Bd ciin con

DANH MLUC

THU BNG
o Cif phit, trfi phifie.

Bt ding san

"Cho nén khi 6ng mét viéc, 6ng méi nhan thay minh da c6 gang lam viéc dé
roi khong c6 gi ca. Cang té hai hon 13 6ng lai thanh dat trong nghé nghiép cua
minh. Ong d3 dat t6i vi tri cao nhat trong hé thong gido duc tiéu bang nhung sau
d6 lai mudn cai td ca hé théng. Chinh lac d6 1a lac su 6n dinh an toan cong vigc
v6i chinh phu tiéu bang khong con nita. Ta cam thay rat tiéc cho b ciia con, con
a. Thé nhung con khong thé nao noi cho thong dugc véi mot ngudi di cé nhing
gia tri song riéng ctia minh va khong mudn thay d6i chung. Ong tha di ra ngoai
tim mdt cong viéc khac hon 1a ty hoi minh xem mot viéc lam ¢é thyuc sy dua ong
dat t6i nhitng gi 6ng mudn hay khong."

"Cho nén bd cua con cit ¢ chép dua vao su an toan 6n dinh viéc lam va
nhirng tai san khong gia tri. B6 con lai khong chiu chuyén d6i thu nhap tir luong
cia minh sang nhiing tai san ¢ gia tri thuc dé dem lai cho bd ngudn thu nhép cua
nguoi giau - tie 1a thu nhap thy dong hay thu nhap tir danh muc dau tu," toi noi.
"B con 1& ra di c6 thé thuc hién dugc diéu do trude khi Ngudi dy dinh cai to hé
théng gido duc."

"B con 13 mot nguoi dan ong diing cam, kién cudng, c6 hoc thirc cao, nhung
lai khong duoc dao tao tdt vé mit tién bac. P6 chinh 1a diém yéu cua ong. Néu
bd con giau co, 6ng co thé anh hudong hé thong bang nhirng van dong dong gop
tién bac. Nhung vi khong co tién, 6ng chi biét cach phan d6i va thach d6 chinh
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quyén. Hanh dong do da 1am cho ong mat viéc va thit nghiép vinh vién ngay
trong ngh¢€ nghi¢p cua ong."

TAI SAO DAU TU KHONG RUI RO

"Con da quyét dinh r6i," t6i noi. "Con khong theo dudi nghé phi cong nira.
Con s& tim kiém mot cong viéc & modt cong ty cd cac chuong trinh huan luyén vé
ban hang, ma nho dé con co thé vuot qua dugc ndi sg bi tir chdi, va co thé hoc
duoc cach ban hang, giao tiép ma bo timg khuyén khich con."

"T6t 1am,” nguoi bd gidu néi. "Ca hai tip doan IBM va Xerox déu c6 nhiing
chuong trinh huan luyén nhéan vién tuyét voi. Néu con mudn tré thanh ngudi
nhom C, con phai biét cach ban hang cling nhu hiéu rd thi truong. Con ciing can
phai c6 b0 mat that day, khong ngai khi nguoi khac néi 'khong' véi con. Nhung
con ciing phai c6 kha niang thuyét phuc duoc ho néu can thiét. Ban hang 1a mot
k¥ ning rat can thiét va co ban cho nhitng ai muén 1am giau, nhat 1a nhitng ngudi
trong nhom C va cang can thiét cho nhitng ngudi trong nhém D."

"Con c6 mdt cau hoi rat mudn hoi bd,” toi noi.

"Hé1 di1,” Nguoi dap.

"Lam thé nao ma bd cho rang dau tu khéng rui ro trong khi hau hét moi
nguoi déu noi nguoc lai?"

"Dé thoi con a," Ngudi dap. "Ta co6 thé doc hiéu cdc bdo cdo tai chdnh trong
khi hau hét moi nguoi khong lam duoc. Su hiéu biét vé tai chinh 1a mét trong
nhitng k¥ ning co ban quan trong nhat ctia nguoi dau tu, nhat 1a khi con muén
tré thanh mot nha dau tu can than, nha dau tu 'bén trong', va nha dau tu giau co.
Nhiing ai khong c6 hiéu biét tai chinh s& khong thé ndo nhin thay dién bién bén
trong cia mot co hoi dau tu. Cling nhu vi bac si nho cac ban chup tia X dé kham
nghiém bo xuong bén trong co thé con, mot ban béo céo tai chinh gitp con kham
pha dugc su thuc bén trong mot co hoi dau tu, d6i chiéu cac dir kién, kiém tra
cac nguén tin théu dét, nhin théy co hoi va danh gia dugc muc do rui ro. Boc
hiéu béo céo tai chinh ctia mot doanh nghiép hay mot ca nhan chang khac nio
doc tiéu sir va Iy lich ctia doanh nghiép hay ¢4 nhan do."

"Nhu vdy, mdt trong nhiing 1y do khién cho moi ngudi nghi rang dau tu 1a rui
ro la vi ho khong hé dugc day doc hiéu béo cdo tai chinh?", toi ngac nhién hoi.
"Va chinh vi vay, b6 da bat dau day con va Mike doc hiéu bao céo tai chinh tir
khi tyi con chi méi dugc chin tudi?"

"Con con nhé khong, khi con duoc 9 tudi, con di tirng ndi voi ta 1a con mubn
giau. Khi 4y, ta d bat dau day con nhiing diéu so dang nhu: khong bao gid lam
viéc vi tién, hoc cach tim kiém co hoi chu khong phai viéc lam, va hoc cach doc
hiéu bao cdo tai chinh. Hau hét moi nguoi tot nghiép déu di tim viéc 1am chr
khong phai co hoi? Moi ngudi déu duoc day phai can man lam viéc dé 1én luong
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thay vi kiém duoc nhiéu thu nhap hon tir cac tai san dia b hay danh muc dau tu.
Va hau nhu moi nguoi déu khong duoc day cach can ddi tai khoan, thAm chi
cang it dugc day cach doc va 1ap bao cdo tai chinh. Do d6 ciing chang ngac nhién
gi khi ho cho rang dau tu 14 rui ro."

Con

Thir nhdp

Chi phi

Tt sdn Mg

"Mot doanh nghiép phai c6 bao cdo tai chinh, mot ching chi ¢o phiéu 1a mot
su phan anh bao cdo tai chinh. Mdi miéng dia dc kinh doanh ciing phai c6 mot
b4o c4o tai chinh, va mdi ngudi trong chung ta ciing c6 mot ban bao cdo tai chinh
cho riéng minh,” nguoi bd giau noi.

"Moi chirng khoan va mdi ngudi u?", toi hoi. "Ké ca bd con va me con u?".

"Pung vay," Nguoi néi. "Bét ctir moi thtr - cho du d6 13 mot doanh nghiép,
mot miéng dia ¢ hay con ngudi, hé co su giao dich tién bac déu can phai c6 mot
ban tom tat thu chi va can dbi tai chinh cho du y thirc hay vo thirc. Nhitng ngudi
khong nhan thiy duoc tim quan trong ciia bao cdo tai chinh thuong 1a nhiing
nguoi co it tién nhat va gip nhiéu van dé tién bac khé khin nhat."

Doanh nghiép cua con

Thet mhip

Chi phi

Thid =in Mo
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B4t dong san Cé phiéu

Thu nhip Thu nhiip

Chi phf Chi phi

Tir zdn M Tit sdn Ny

"Nhu vay, khi bd nhin vao mot doanh nghiép, bd s& nhin vao bio céo tai
chinh ctia doanh nghiép d6 chir khong phai 13 gia ¢6 phiéu ctia doanh nghiép do
trén thi truong chung khoan?"

"Chinh x4c. Cach dau tu d6 duoc goi 13 dau tu theo trudng phai nén tang.
Hiéu biét tai chinh 13 co sé cta truong phai dau tu d¢6. Khi ta nhin vao béo céo tai
chinh cua mdt doanh nghiép, ta co thé nhin théy diém manh va diém yéu cua
doanh nghiép d6. Ta c6 thé thdy ngay doanh nghiép d6 dang phat trién hay suy
thoai, bd may quan tri trong doanh nghiép d6 dang lam tt cong viéc cua minh
hay dang tiéu xai lang phi tién bac ctia nha dau tu. Cung cach tiép can do, ta déu
str dung véi mot cao ¢ van phong hay mét cian ho cho thud."

"Khi b6 doc hicu béo cdo tai chinh, bd cé thé biét co hoi dau tu d6 s& rui ro
hay an toan chu?", t61 hoi.

"Ta biét," Nguoi dap. "Bao cdo tai chinh cua mot nguoi, mot doanh nghiép
hay mot miéng dia dc c6 thé cho ta biét nhiéu thir khac hon nita. Nhung viéc doc
béo céo tai chinh sé& gitp cho ta biét ba diéu quan trong hon."

"Ba diéu gi vay?"

"Thir nhat, hiéu biét tai chinh sé gitip ta biét ddu la nhitng thong tin quan
trong. Ta c thé xem timg dong bao cao dé biét & dau do ¢ sai sot, hodc ta co thé
lam gi dé cai thién tinh hinh kinh doanh. Hau hét nhitng nguoi dau tu déu quan
tam dén gia, ty sd p/e (tirc ty 1& giita gia c6 phiéu va lgi nhuin doanh nghiép trén
mdi ¢ phiéu). Ty s p/e ctia mot ¢b phiéu 1a chi s vé hién trang kinh doanh dbi
v6i mot ngudi dau tu bén ngoai. Nguoi dau tu bén trong can biét nhitng chi sb
khac ma ta s& day cho con. Nhimg chi s6 d6 s& gitip con biét dugc cac hé théng
bén trong mot doanh nghiép cé hoat dong tét va hiéu qua hay khong. Néu con
khong co hiéu biét tai chinh, con s& khong théy duoc su khac nhau do. Do do,
con sé& cho dau tu 13 rui ro."

"Con diéu tht hai 13 gi?"
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"Po 1a khi ta xem xét mot co hoi dau tw, ta cd thé biét co hji do sé phit hop
vao ché nao trong bdo cdo tai chinh ciia riéng ta. Nhu ta da néi, dau tu 1a mot
ké hoach. Ta mudn xem xét bédo cdo tai chinh cua mot doanh nghiép, co phiéu,
quy hod tuong, trai phiéu hay dia dc sé& anh hué'ng dén béo céo tai chinh cua ta thé
nao. Ta mudn biét co hoi dau tu d6 co dua ta dén dugc noi ta mudn hay khong.
Ta c6 thé phan tich lam the nao cé thé tham gia co hoi dau tu do vG1 nguon von
hién co6 cua ta. Khi a ay, néu ta bude phai di vay dé dau tu, ta mudn biét chuyén gi
s€ xay ra va anh huong 1au dai cua no."

"Piéu thtr ba 12 gi ho bd?"

"Po 14 diéu ma ta mudn biét co hdi diu tw nay cé an toan khong va co
kiém tién dwoc cho ta hay khﬁng Ta c6 thé biét ngay co hoi do s¢ lam cho ta
glau len hay bi 15. Néu ta bi 1, hoic ta khong thé giai quyet du’crc 1y do lam ta
mat tién, vay thi c& gi ta phai dau tu vao no? Dleu d6 s& rat rui ro.'

"Nhu vay, néu nhu bd khong kiém duoc tién, bo sé khong dau tu?", t6i hoi.

"Trong phan 16n céac tru(‘)'ng hop 1a nhu vay," Ngu’&ri dép "Mac d1‘1 don gian
chi co thé, ta lai gap khong biét bao nhiéu ngudi bi 10 mat tién ma van ca ngh1
minh la nha dau tu. Nhidu nguoi dau tu vao dia 6c va thang nao ciing bi 10,
nhung van clr néi ctrng: "Chinh phi s& cho phép toi trir cac khoan 16 ndy vao thu
nhap chiu thué." No6i nhu thé chéng khac nao nhu noi: "Néu anh mit 1 déng,
chinh phi1 s& tra lai cho anh 30 xu." Rét it chii doanh nghiép va nha dau tu biét
cach tan dung cac uu dai cua chinh phil, thé nhung trén thuc té van c6 ngudi 1am
duoc. Tai sao khong kiém duoc 1 dong ma con duge hudng thém 30 xu vu dai tir
chinh pha? Nhiing ngudi lam duge nhu thé méi 1a nhitng nha dau tu thuc thu."

"Moi ngudi 1am nhu thé thuc sy 4? Ho mat tién ma van ct nghi d6 1a dau
tu?"

"Hon thé nita, ho con coi viéc mat tién dé duoc giam thué thu nhap la mot y
tudng hay. Con co biét s& d& dang dén thé nao khi di kiém mot co hoi dau tu 1am
mat tién khong?", Ngudi hoi.

"Con nghi rat d&. Thé gidi nay day dp nhimg cd phiéu, quy hd tuong, bat
dong san va doanh nghiép kinh doanh khéng kiém dugc tién."

"Hiéu biét tai chinh 1a mot ky nang rat co ban ciia mot nguwdi dau tw lam
glau K¥ ndng co ban khac 1a dau tu dé sinh 1oi. Khong bao gido dugc co y nghi
dau tu v6i ¥ dinh mat tién dé dugc giam thué trong dau con ca. Con dau tu chi vi
mot 1y do duy nhat 13 kiém tién, con nhé chi?"

"SO LIEN LAC GIA DINH"

Khi gan két thuc bai hoc trong ngay, ngudi bd gidu ndi, "Bay gid con hicu
duoc 1y do tai sao ta d3 yéu cau con lap bao céo tai chinh cho riéng con thudong
xuyén chir?"
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T6i gat dau, "Ciing nhu khi phén tich béo céo tai chinh ciia cic doanh nghiép
kinh doanh va bat dong san. B6 ludn néi 1a bd mudn con suy nghi bang bao co
tai chinh. Bay gid thi con hiéu dugc roi."

"Khi con con di hoc, hang thang con déu c6 sb lién lac dé vé trinh bd me.
Cubi hoc ky, con c6 hoc ba ghi lai két qua hoc tap cua con. Bao céo tai chinh la
hoc ba ctia con khi roi truong, van dé & chd, vi moi ngudi khong duoc day doc
hiéu hay 1ap béo céo tai chinh, ho khong biét 1am thé ndo sau khi roi truong.
Nhiéu nguoi c6 diém rét trong bao cdo tai chinh cia riéng ho ma ho van khong
hay biét chi vi ho c6 mét viéc 1am luong cao va mot ngdi nha dep. Néu nhu ta c6
thé cho diém, bay ky nguoi ndo khong duge doc 1ap vé tai chinh & tudi 45 s& déu
bi ta cho rét hét. Ta noi nhu vay khong ac ¥ dau, ma vi ta mudn moi ngudi tinh
gidc va lam mot diéu gi d6 khac han, trude khi ho danh mat di tai san quan trong
nhat ctia minh 13 thoi gian."

"Nhu vay bd lam giam rai ro nho kha ning doc hiéu bao cdo tai chinh," toi
dap. "Mot ngudi can phai kiém soat dugc béo cao tai chinh ctia minh trude khi
bat tay dau tu."

“Pung vay,” Nguoi néi. "Ca qua trinh ma ta ndi voi con vé su kiém soat ban
than con ciing chinh 1a su kiém so4t bao cdo tai chinh cia con. Nhiéu nguoi
mudn dau tu bsi vi ho dang ket no. Pau tu chi vi muc dich kiém duoc nhiéu tién
dé con co thé tra ng, mua mot cin nha to hon hay mQt chiéc 6 t6 doi méi chi la
ké hoach cua mét ké ngu. Con dau tu vi mot muc dich duy nhét: tich Iy tai san
ma qua d6 chuyén ddi thu nhdp tir lvong cua con thanh thu nhap thu dong hay
thu nhap tir danh muc dau tu. Muyc dich chuyén d6i thu nhip d6 chinh 1a muc tiéu
duy nhét cia mot nha dau tu thyc thu. Nhung dé dat duoc muc tidu d6 doi hoi
con phdi cé nhiéu hiéu biét sdu sdc vé tai chinh chir khong chi la chuyén cin
doi thu chi."

98



CHUONG 16

Bai boc dau tw sé 14:
Hiéu biét tai chanh theo cdch don gian — nhitng diéu co ban

Mot nha dau tu chuyén nghiép can phai co kha ning doc hiéu nhiéu ban bao
cao tai chinh khac nhau, trong d6 chu yéu la ban tom tat thu nhap va ban can doi
tai chinh.

Bidn tdm bt thu nhip Thu nhip

Chi phi

Bin cin dgi thi chinh

Tai sdn Nt

T6i khong 14 chuyén vién ké toan, thé nhung t6i da tham du nhiéu khéa hoc
vé ké toan. Hau hét trong cac khoa, diéu lam toi ngac nhién nhét 1a cac vi giang
vién déu chi tap trung vao mot ban bao cido ma khong hé dé cap dén mdi quan hé
giira hai ban bao cdo d6. Noi cach khac, cac vi 4y khong bao gid giai thich tai sao
ban bao cdo nay lai quan trong 601 vO1 ban bao cédo kia va nguoc lai.

Nguoi bd gidu cho rang mébi quan hé giira hai ban bao cao d6 noi 1én tat ca.
Nguoi s& noi, "Lam sao con hiéu dugc bao cdo ndy ma khong co bao cao kia?
Lam sao con cé thé cho d6 1 tai san hay ng ma khong c6 cot thu nhap hay cot
chi phi?". Nguoi tiép tuc, "Khéng phdi chi vi dwoc liét ké trong ¢t tai san ma
c6 thé goi thir dy la tai sdn.” Toi nghi cau néi d6 1a quan trong nhat. Nguoi noi,
"Ly do khién cho moi ngudi gip khé khin vé tién bac 13 vi ho mua no nhung lai
liét ké trong cot tai san. Nhiéu ngudi goi cin nha ctia minh 14 tai san, nhung thuc
chit n6 chi 14 no." Néu ban con nhé quy tdc Gresham, ban c6 thé biét tal sao chi
tiét nho nhit ta hay bo qua do lai ¢6 thé khién cho mot doi nguoi ludn vat 1on véi
tai chinh thay vi duoc tu do vé mat tién bac. Ngudi bd gidu con néi, “Néu con
mudn gidu qua nhiéu thé hé, con va con chau cua con phai biét sy khac nhau gitta
tai san va ng. Con can phai biét sy khac nhau gitta mot thir c6 gia tri va mdt thi
khong co gia tri.”
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Sau khi tap 1 phat hanh, nhiéu ngudi hoi, "Thé ¥ cuia ong ta 1 dirg nén mua
nha a?". Cau tra 161: "Khong, y cua ong ta khong phal nhu vay." Nguoi bd giau
chi mudén nhin manh vao tdm quan trong ctia sy hiéu biét tai chinh. Ngudi noi,
"Plng goi mot thir no 14 tai san, cho du thir d6 1a cin nha ciia con di nira." Nhiéu
ngudi khac ciing di hoi, "Néu t6i tra hét no mua nha, cin nha d6 c¢o tré thanh tai
san khong?" Mot lan nira, cau tra 101 trong phan 10n truong hop 1a: "Khong dau.
Khong phai vi anh tra hét ng ma can nha tro thanh tai san." Ly do cia cau tra 10
d6 nam & "luu lugng tién mat" cua ban. Pdi voi hau hét moi nguoi, cho du ban
khong con ng mua nha, van con cac chi phi khac va thué dat ma ban phai tra.
Trong thyc té, ban khong bao gid c6 quyén so hitu dat cua ban ca, ma moi manh
dat déu thudc quyén so hiru cta chinh pha. D6 1a 1y do tai sao ma ngudi ta goi
dia 6c 1a 'real estate' (chit 'real' trong tiéng Anh xuét phat tir chit 'royal' cta tiéng
La Tinh, nghia 12 'hoang gia'). Néu ban khong tin diéu dé, cir thir ding tra thué
dat xem, ban s& biét ngay ai 1a chti s¢ hitu cho du ban con hay da tra hét ng thé
chép.

Nguoi bd gidu rat thich 1am chu cac ngdi nha. Ngudi cho rang cin nha 13 noi
an toan dé cit tién cua ban, nhung n6 khong nhat thiét 1a tai san. Trong thuc té,
mot khi di tich lily du bat dong san, Nguoi va gia dinh di don vé sbng trong mot
ngoi nhé to 16n va tuyét dep. Chinh nhing tai san bat déng san kia da tao ra
luong tién mit cho phép Nguoi mua duge toa biét thy to 10n Ay. Y cua Ngu’crl la
khong nén goi ng la tai san, ciung nhu khong nén mua ng ma vidn cho rang né
la tai san. D6 chinh 12 mot trong nhiing sai 1am 16n nhat cia moi nguoi. Nguoi
n6i, "Néu mét thtr 13 ng, con tt hon clr go1 no 1a ng va theo doi that ky."

LUU LUONG TIEN MAT CUM TU QUAN TRONG

Pbi véi ngudi bd giau, nhitng tlr quan trong nhat trong kinh doanh va dau tu
chinh 13 "luu luong tién mat". Nguoi noi, "Ciing nhu mot ngu dan phai theo doi
su 1én xuéng cla triéu cuong, mdt nha dau tu va mot doanh nhan phai theo doi
sit sao bat ky thay doi nao trong luu luong tién mat. Nhimg ngudi va nhiing
doanh nghiép thuong gip kho khin vé tai chinh 1 vi ho khong kiém soat duoc
lru lwong tién mit cia minh."

HIEU BIET TAI CHINH THEO CACH PON GIAN CUA NGUOI BO GIAU

Ngay hom nay, cac ké toan vién lam phan cong viéc s6 sach va toi van dung
cac so d6 don gian cta nguoi bd gidu 1am hudng dan. Cho nén, néu cac ban co
thé hiéu cac so d6 dudi day, ban s& c6 nhiéu co hoi hon trén con dudng lam giau.
Hay dé phan cong viéc chuyén mon cho cac ké toan vién. Viéc ma ban can quan
tam 13 kiém soat cac con sb tai chinh va hudng dan chang trén con dudng 1am
giau cua ban.
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BAI HQC S6 #1: Chinh hudng di chuyén cia tién bac s& quyét dinh mét thi
1a tai san hay 1a no. N6i cach khéc, khong phai vi nhitng ngudi moi gidi dia dc
goi nha cua ban la tai san thi no s€ la tai san.

Pay 14 so d6 luu luong tién mit ctia mot tai san. Nguoi bd giau dinh nghia #ai
sdn la ‘thie dem tién dén cho ban’.

' Thu nhip

Chi phi

Tii san Ner

Con day 1a so d6 luu lugng tién mat ctia no. Ngudi bd gidu dinh nghia no 13
'thir [am ban mat tién'.

. Thu nhip

Chi phi

‘:—P
\

Tai sdn .1 Ng.

PHAT SINH RAC ROI

Nguoi bd gidu cling néi véi t6i, "Ric rdi phat sinh boi vi phuong phap ké
toan cho phép chung ta co thé liét ké ca tai san va ng trong cot tai san." Nguoi vé
1én gidy so @6 duéi ddy va néi, "Rac réi nam o day."
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Nguoi noi, "Trong so d6 nay, chung ta c6 mdt cin nha tri gia 100.000 db.
Nguoi s¢ hitu cin nha da tra trude 20.000 d6, va muon no thé chap 80.000 d6.
Lam thé ndo con biét cin nha nay 14 tai san hay no? Cin nha chang 18 dugc coi 1a
tai san chi bdi vi no duge ké trong cot tai san?"

Cau tra 101 di nhién la khong. Dé mubn biét n6 1a tai san hay la ng, ban can
phai nhin vao ban tom tit thu nhap.

Thu nhip

Chi phi -
Tai sdn Ng
5100.000 £80.000

Nguoi bd giau ve ti€p so do sau va noi, "Can nha nay 1a ng. Con c6 thé bao
do 1a no boi vi cac khoan dugc ké trong cdt chi phi trong khi & ¢dt thu nhap
khong co gi ca."

Thu nhdp

Chi phf

Tién bri ng
Thué dit

Bdo higm

Tién diégn, mic
Bio tri sita chiin

Tii san Ny

$100.000 $80.000

BIEN NQ THANH TAI SAN
Sau d6, nguoi bo giau thém vao hai hang trong so do6 - thu nhdap cho thué' va
'thu nhap cho thué rong'. Nguoi noi, "Su khac nhau chinh 1a ¢ tir khéa 'rong'.
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Thay d6i d6 trén bao cdo tai chinh da lam cin nha tir ng trd thanh tai san."

Thu nhip

Chi phi

Tién brd ng
Thué dit

Bio hiéwm

Tien dién, mic
Biio tri stih chi

Thu nhdp cho thué rong

Thi san Nog

T 8100:000 T T$800000

Sau d6, ngudi bd gidu thém cac con s dé toi co thé hiéu rd hon. "Ching han
tong chi phi cho cin nha nay vao khoang 1.000 do, bao gom tién tra ng, thué dat,
bao hiém, dién nuéc va trung tu stra chita. Con cho thué mdi thang dugc 1.200
d6. Nhu vy, thu nhap rong mdi thang cta con 1a 200 d6. Biéu d6 chimg to cin
nha 13 tai san. Nhung néu ciing murc chi phi va con chi cho thué mdi thang duoc
800 do, con sé& bj 16 200 d6. Nhu vy, cho du thu nhap cho thué cua con mdi
thang 1a 800 d6, cin nha d6 van 1a ng. Thé ma ta vin nghe moi ngudi nodi,
"Nhung néu toi ban can hd d6 cao hon luc t6i mua, thé thi nd s& trd thanh tai
san." Dung vy, nhung diéu d6 chi xay ra vao mot lic nao d6 sau nay. Tuy nhién
nhiéu khi gia nha lai giam trén thi truong. Do d6 hanh dong theo cau tuc ngir
'Pimg dém ga con trudc khi trimg nd” 1a mot thai do khon ngoan vé tién bac."

CHINH PHU THAY POI LUAT

Sau dot cai cach lut thué vao nam 1986, hang ty d6 la bi mat tring trén thi
truong dia 6c & My. Rét nhiéu tay dau co pha san bai vi ho dam chdp nhian mua
bat dong san gia cao trén co s& tin tuong gia dia ¢ s& ludn leo thang va chinh
pht cho phép ho giam thué thu nhép tir cac khoan 16 thu dong. Sy cai cach thué
don gién d6 da khién cho hang triéu nguoi quay lung voéi thi truong dia ¢ va
chuyén sang thi trudng chu’ng khoan. Sé xdy ra mot su chuyén glao khac trong
tuong lai hay khong? Va lan nay thay vi bat dong san ma s& 1a c¢o phiéu va trai
phiéu? Chi c6 thoi gian méi tra 15i duge nhitng cau hoi do, thé nhung lich sir
luon c6 khuynh hudng 1ap lai. Va khi lich st 1dp lai, s€ c6 hang triéu nguoi bi
mat tién nhung ciing s& c6 nhitng nha du tu khac biét chuan bi san sang ddi mit
v6i thay d6i. Va chinh nhitng nha dau tu biét chuin bi, c6 kha ning d3 kiém duoc
hang triéu db tir s tién bj mat ctia hang triéu ngudi khong chuén bi khac.
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RUI RO LON NHAT

Ngudi bd gidu néi, "Nguoi dau tu rai ro nhat 1 ngudi khdng kiém sodt dwoc
b4o céo tai chinh ctia minh. Nguoi dau tu rai ro nhat 1a ngudi khong ¢ gi ngoai
no ma cu cho 1a tai san, ti€u xai béng thu nhap ho kiém duoc, va nguén thu nhap
duy nhét cua ho 1a tir stc lao dong cua ho. Ho rui ro 1a vi ho thuong 1a nhiing
nguoi dau tu tuyét vong."

Trong céc budi thuyét trinh vé dau tu, moi nguoi thudng tranh luan voi toi
can nha la tai san cua ho. Vira moé1 day, mot nguoi dan ong da dén noéi véi toi,
"T61 mua can nha vai gia 500.000 do, nhung gio day no tri gia 750.000 d6." Toi
hoi ong ta, "Lam thé ndo anh biét diéu d6?". Ong ay tra 1oi, "Vi ngudi moi gidi
dia dc cua toi bao thé."

Khi 4y, toi hoi tiép, "Nguoi moi gidi ciia anh s& bao dam véi anh mie gia do
trong 20 nam chua?"

Ong ta tra 10, "Tai sao lai khong. Anh ta néi d6 1a gia trung binh ciia cac ngoi
nha 1an can vra méi ban hom nay."

Va d6 ciing chinh 1 1y do tai sao ma ngudi bd giau noi rang nhitng ngudi dau
tu trung binh khong kiém duoc tién trén thi truong. Nguoi néi, "Nguoi dau tu
trung binh thuong dém ga con trudc khi trimg nd. Ho mua nhimg thr khién ho
mat tién hang thang, nhung van ctr goi ching 1a tai san chi vi cac y kién bén
ngoai. Ho nghi cdn nha cua ho s€ Ién gia trong twong lai, hodc hanh dong cua ho
trong co6 vé nhu ban ngo6i nha ngay 1ap tirc khi ngudi moi gi61 cua ho bao ho tri
gia can nha nhu thé. Con c6 bao gid ban mot cin nha ¢ gia thap hon ma ngudi
moi gidi hay giam doc ngan hang nghi hay khong? Ta da ting bi nhu vdy con a.
Do cin cir nhitng quyét dinh tién bac trén suy nghi chii quan va sw mong dyi,
moi ngwoi thwong mit sw kiém sodt tinh hinh tai chinh ciia minh. Di voi ta,
diéu d6 rat rui ro. Néu con mudn giau, con phai kiém soat su hiéu biét cling nhu
nguon tién bac cua con. Di nhién, chang cé gi sai ca voi niém hy vong gia cia
mot tai san nao do6 sé ting lén trong tuong lai mot khi con khong danh mat su
kiém soat cua con dbi vai tién bac trong hién tai." Nguoi bd giau con néi thém,
"Néu nhitng nguoi d6 chic chan gia sé ting 1én, tai sao ho khong di mua cung
mot lac 10 can nha d6 nhi?"

Hién twong d6 con dién ra & nhitng nguoi hay noéi nhu thé nay, "Tai san veé
huu cua t61 hom nay tri gia 1 tri¢u do. DPén khi t6i vé huu, tai san do sé tri gia toi
3 triéu do." Mot lan nira, t6i lai hoi, "Lam sao anh biét dugc diéu d6?". Nhiing gi
t6i hoc duogc tir nguoi bod gidu vé nhitng ngudi dau tu trung binh 13 ho thuong
'dém ga con trudc khi tring nd.' Hodc ho dat cugc hét moi thir vao mdt su kién
nao d6 s& xay ra trong tuong lai. Trong hau hét truong hop, nhiéu tring ga khong
nd ma ciing chang c6 sy kién ndao nhu thé xay ra. Thé nhung nhitng nha dau tu
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chuyen ngh1ep khong hanh dong hay suy nghi nhu thé. Nhu’ng ngudi nay biét rat
rd rang c¢6 nhiéu hiéu b1et tai chinh s& giup cho ho c6 nhiéu bién phap kiém soat
hon trong hién tai, va néu khong ngung hoc hoi ho co thé kiém soat duoc nhiéu
hon trong tuong lai. C4c nha dau tu chuyen nghiép cling thira biét rang tham chi
doi khi mot so tring bi r6t vo hay bi an mét, hodc mot sy kién nao d6 ho mong
doi c6 thé tro thanh tai hoa khong ludng.

TAI SAO MQI NGUOI KHONG KIEM SOAT BPUOC CHUYEN TIEN BAC
CUA MINH

Moi ngudi 1oi khoi truong déu khong biét cach 1ap bao cdo tai chinh cho
minh, thdm chi cach can di tai khoan ngan hang ctia minh. Ho khong bao gid
duogc day lam thé nao kiém soéat duoc chuyén tién bac. Cach duy nhat ma ban c6
thé biét ngudi nay c6 kiém soat duge tién bac cua chinh minh hay khong 1a nhin
vao ban tom tat tai chinh ctia ho. Khong phai vi mot nguoi co cong viée luong
cao, nha lon, xe dep ma nguoi éy biét kiém soat dugc tién bac ciia minh. Néu
moi nguoi déu hiéu mot béo c4o, tai chinh, ho c6 thé kiém soat dugc tién bac cua
minh.

Chang han, day 1a so do tién mat khi ban viét mot chi phiéu tir tai khoan ngan
hang cua ban.

- Thu nhidp

Chi ph i

\, .

Tii sin d/!Np’

Tién trong l
ngdn hang

Con day 1a so d6 tién mat khi ban chi tiéu bang thé tin dung.
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Thu nhip

Chi phi

Tai san Ng /
Ng thé T
tin dyung

Khi moi ngudi viét chi phiéu, ho dang 1am giam tai san. Va khi chi tiéu bang
theé tin dung, ho dang lam tang no. Noi cach khac, thé tin dung cang khién cho
moi nguoi dé 1n sdu hon vao ng. Hau hét moi nguodi khong nhin thiy nhimng
diéu nay bai vi ho khong dugc day cach 1ap va phan tich mot bao cdo tai chinh ca
nhan cho minh.

Ngay hom nay, ban tom tat tai chinh ctia nhiéu nguoi gidng nhu so d6 dudi
day.
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Thu nhip
Luimg

Chi phi

Thug

Tién frd ng mua nha
CThué dit

Tién trd xe

Tién hoc phi

Trd ng thé. tin dung

Chi phi-dn mdc
~ Cic chi phi khic

Tai san | Ng

Ng ma 1l

Ny dai hpc

Ng xe

Ng thé tin dung

Trir phi ngudi 4y lam mot diéu gi khac dé thay doi, néu khong chic chan
nguoi éy s€ ro1 vao mot cudc séng n6 1€ vi tién bac. Tai sao t6i lai néi 1a ‘nd 18°?
Boi vi bat ctr mot khoan chi tiéu nao cua nguoi dy cung dang 1am cho nguoi khéac
dang giau lén.

BAN PANG LAM GIAU CHO AI?

BAI HQC SO #2: Téi thiéu phai c6 hai bao cdo tai chinh méi nhin thay duoc
tron van deé.

Nguoi bd giau noi, "Nha dau tu chuyén nghiép phai nhin téi thiéu 2 ban tom
tat tai chinh cung luc néu mudn théy duoc su thuc."

Con Nguoi khac

Thu nhip Thu nhip

Chi phi Chi phi

]

Thi sin Mg Tiii sdm Ny
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"Hay luon nhd chi phi cua con s€ 1a thu nhap cua ngudi khac. Nhitng nguoi
khong kiém soat dugc tién cia minh s€ lam giau cho nhiing nguoi kiém soat
duoc tién cua ho."

NGUOI PAU TU LAM GI
Ngudi vé mot so d6 khac va noi, "Ta s& minh hoa cho con thiy ngudi dau tu
lam gi. Ta lay vi du gitra ngan hang va con chang han."

Con Ngéan hang
Thu nhip Thu nhip
Chi phi Chi phi
Thi sin Ng Thi sin Ng
Thé chip Thé chip

To1 quan sat so dd mét lac rdi noi, "No thé chép mua nha cua con s€ duoc ké
trong hai ban tom tat tai chinh: mot bén xuit hién trong cOt tai san, va bén kia
xudt hién trong cOt ng."

Nguoi bd gidu gat dau, "Con gid day di thiy dugc ban tom tat tai chinh thuc
su 101 day."

"Po 1a 1y do tai sao ma bd noéi tbi thiéu phai can hai ban tom tat tai chinh
khac nhau moi théy duoc toan canh,” toi néi. "Moi mot chi phi ciia con sé 1a thu
nhap cia nguoi khac. Va moéi mot khoan ng cua con sé 1 tai san cia nguoi
khac."

Nguoi gat dau, "Piéu d6 giai thich tai sao moi nguoi roi truong ma khong
duoc day cach suy nghi bing cac bao cdo tai chinh, thudng tré thanh con mdi cia
nhitng nguoi khac.

M3i 1an ho st dung thé tin dung, ho dang tu chit thém ng cho minh trong khi
vun ddp thém tai san ctia ngan hang."

"Va khi mot vi giam ddc ngan hang noi véi con, 'Can nha 13 tai san cia anh',
ho thuc su khong noi dbi v6i con ma chi khong néi that tai san do thudc vé ai.
Trong khi ng mua nha 1a ng cta con, d6 1a tai san cia ngan hang,” to61 thém vao,
va cam thay sau sic hon trudc ¥ nghia quan trong ciia cac bao céo tai chinh.
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Ngu’orl bb giau gat dau va ndi, "Bay gio hay thém vao cac hudng di cua luu
luong tién mit, con s& thiy tai san do - tirc no thé chap cua con thuc su hoat dong
nhu thé nao."

Con Ngan hang
Viéc lam e Thu nhiiy Thu nhip
Chi phi Chi phi
ﬂ\
Tai san Ny Tai sin Ng
b
Thé chiip Thé chip

"Trong thi du nay, ng thé chép léy tién ra khoi tai cta con va bo vao tai cla
ngan hang. P6 1a 1y do tai sao ng thé chap 1a ng clia con va 14 tai san ciia ngan
hang. Piéu ta mudén nhan manh & ddy 1a khoan ng thé chap 4y nam trong cung
mot hop déng vay hop phap giira con va ngan hang."

"Nhu vay ngan hang da tao ra mot tai san tir ng cua con," t6i noi. "Nhitng gi
ma mot ngudi dau tu 1am 14 tich liy mot tai san ma nguoi khac tra gium cho ho.
Chéng han nhu nha dau tu 1[am cht s& hitu cac can ho cho thué. Mdi thang, tién
ho thu duoc tir tién thué nha, cling nhu tién tra no d6i voi ngan hang vay."

Nguoi bd giau gat dau va cudi. "Con di thdy duoc van dé roi day. Gio day,
chic han con di quyét dinh tham gia vao phia bén nao rdi phai khong? Thé
nhung chua hét dau. Con c6 chiéu nguoc lai nita." Nguoi vira noi vira vé ra so do
dudi day.
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Con Ngan hang
Thu nhip Thut nhip
Chi phi Chi phi
Tii sdn Mg Tiit san N
Tii khodn Tii khodn
tigtkigm_ | B tiét kiém

"0," t6i thét 1én. "Céac khoan tiét kiém dinh ky cua con la tai san cua con,
trong khi chiing 1a ng cia ngan hang."

"Pung day," Nguoi dap. "Thé con con thay gi khac tir so d6 nay?"

T6i quan sat so d6 mot hoi va khé tra 1i, "Con khong thiy gi khac nira ca.
Con chi thay nhitng gi ma bo v& nhu thé thoi."

Nguoi mim cuoi noi, "Po 1a 1y do tai sao con can phai thuc tap doc hiéu cac
bdo cdo tai chinh. Cang thuc tap, con s€ cang kham pha va hoc hoi dugc nhiéu
hon. Nhat 1a nhitng thit ma con khong thé thiy duoc bang mat thuong."

"Thé con khong thay dugc diéu gi hd bd?", t6i hoi.

"Piéu con khong thiy tir cc so d6 cua ta 1a nhimg wu dai thué chinh phu cho
con néu con mua nha bang ng thé chp véi ngan hang, nhung s& danh thué con
khi con c6 13i tiét kiém," Ngudi noi.

"Va ciing c6 nghia 13 chinh phu s& cho phép con dugc giam thué néu con tich
lity no va dénh thué con néu con tich lily tai san?", toi hoi.

Ngudi gt dau, "Bay gio con hdy nghi xem chinh sach d6 cua chinh phu s&
anh huong dén suy nghi va tuong lai tai chinh cia moi nguoi thé nao. Ngudi binh
thuong chic chén s& han hoan dugc mic ng va chéng thém quan tam dén viéc
tich Iy tai san."

"Tai sao ho lai 1am thé hé b6?,” toi vira hoi vira cam thay hét strc kinh ngac
trudce 101 n61 cia Nguoi.

Nguoi cudi tim tim, "Nhu ta da néi, nha dau tw chuyén nghiép phdi cé suy
nghi vwot ngodi gidi han ciia gid. Nha dau tu chuyén nghiép doc cac con s6 dé
théy dugc ban chét cua van dé, va nhd do co thé nhin ra duoc nhiing diéu ma
ngudi dau tu trung binh khong thay. Nha dau tu chuyén nghiép phai nhin thay
dugc tac dong anh hudng cua cac quy dinh chinh phu, thué, luat doanh nghiép,
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luat kinh doanh va luat ké toan. Mot nguyén nhan khién cho viéc tim kiém thong
tin dau tu chinh xac tré nén kho khan 1a vi dé c6 thé théiy duoc toan bo su viéc,
con can phai c6 kién thirc tai chinh ciia mot ké toan vién va kién thirc luat cia
mot luat gia. Néu con chju khé dau tu thoi gian hoc hoi, con s€ tim théy nhirng
co hoi dau tu ngan vang ma rat it ngudi thiy duoc. Con ciing s& hiéu duoc 1y do
tai sao ngudi giau mdi lic mot giau hon, trong lic ngudi nghéo va ngudi trung
luu cang lam viéc cuc hon, tra nhiéu thué hon va méc nhiéu ng hon. Mot khi con
hiéu duoc tai sao, con s& quyét dinh ding vao phia bén nao trong Kim tir d6. Qua
trinh d6 khong khé con a, ma chi can ton chut it thoi gian dé dau tu hoc hoi."

CAI THIEN KET QUA

Ban cang doc nhiéu bdo cdo tai chinh, bdo cdo nim va cac ban céo bach
chimg ndo, su thong minh va hiéu biét vé tai chinh ciia ban s& cang ting 1én
chirng ny. Pén mot lic nao do, bat thinh linh ban sé thdy duoc nhitng gi ma mot
nguoi dau tu trung binh khong c6 kha nang thay duoc.

Tat ca ching ta déu biét rang quy trinh 1ip di 1ap lai chinh 14 cach chung ta
hoc hoi thyc sy va ghi nhé duge nhitng gi da hoc. Cach day khong 1au, té1 nghe
mot cudn biang phong van Peter Lynch. Toi dd nghe né hang chuc 1an nhung cir
mdi lan nghe, t6i lai phat hién thém mot diéu mai mé. Hon 30 nam qua, ngudi bo
giau da bat toi doc cac bao cdo tai chinh. Két qua 1a ngay nay t6i suy nghi hoan
toan tu dong bang ngdn ngir ctia cac bao cdo tai chinh.

Khi chung ta hoc cudi xe dap, ching ta mudn rén luyén hanh dong d6 thanh
mot phan xa vo thire. Mot khi thanh cong, chung ta khong can phai suy nghi hay
nhd cach dap xe nhu thé nao trong khi chung ta cudi nd. Lai xe 6 to ciing nhu
vay, chung ta c6 thé vira 14i vira noi chuyén véi ai do, hay vira an banh mi, hodc
vira suy nghi dén chuyén trong sé 1am, hodc vira nghe dai vira hat trong sudt thoi
gian chung ta 1ai xe. Phan xa vo thic do c6 thé ap dung trong viéc doc hiéu cac
bao cao tai chinh y nhu vay.

Picu lam mat thoi gian nhat trong khi tim kiém mot co hoi dau tu tot chinh 1a
viéc phan tich cac con s6. Hoc cach doc hiéu béo cdo tai chinh 1a mot qua trinh
kha chan ngat va budn té, nhat 1 khi ban bat dau. Thé nhung, quy trinh 4y s& mdi
lac mot dé dang hon va nhanh hon khi ban thuc tap. Quy trinh, 4y khong chi dé
dang hon, ma ban con c6 thé xem xét danh gia nhiéu co hoi dau tu hon ma khong
can suy nghi.
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CHUONG 17

Bai hoc diu tw sé 15:
Sw ky diéu cua nhiing sai lam

B4 rudt cia toi xudt than tir moi truong hoc van ma noi d6 cac sai pham bi
coi 12 x4u va cin phai tranh. Trong thé gidi trudng 16p, mot ngudi pham cang
nhiéu 15i cang bi danh gia 1a kém thong minh.

Nguoi bd giau xuit than tir cudc séng ngoai doi. Nguoi co quan diém khac
hén vé sai lam. Theo Nguoi, ching chinh 1a co hoi dé hoc hoi thém mét diéu moi
mé ma Ngudi chua timg biét trude ddy. Mot ngudi pham nhiéu sai 1am s& hoc hoi
duoc nhiéu hon. Nguoi thuong ndi, "Pdng sau méi mot sai sét, cé6 mot sw ky
diéu ma chiing ta khéng chiu nhin thdy. Khi ta pham nhiéu 18i va c6 thoi gian
hoc héi, rat kinh nghiém, thi cang co nhiéu sy ky di¢u xuét hién trong doi ta."

Nguoi thuong dung vi du hoc dap xe dé khang dinh niém tin twéng cta minh
vé su ky diéu tim thay trong mdi 18i 1am. Nguoi néi, "Hay nhé dén sy so hai khi
con bat dau hoc cudi xe dap. Moi nguoi ban cua con déu 1ai duoc, nhung dén
phién con, mdi khi con leo 1én yén xe 13 té 18n té xudéng. Con pham hét 15i nay
dén 13i khac. Nhung rdi bét thinh linh, con khong con bi té nita. Con bat dau dap
xe va chiéc xe chay t61 trude. DOt nhién nhu mot phép thuat, ca mot thé gio1
hoan toan m&i xuét hién trudc mét con."

SAI LAM CUA WARREN BUFFET

Warren Buffet, nha dau tu giau nhat nudc MY, duoc biét dén va né trong nho
cong ty Berkshire Hathaway cua Ong. Hién tai, gid cO phiéu cua cong ty
Berkshire Hathaway thudc vao muc cao nhat trén thé gidi. Trong khi nhiéu nha
dau tu danh gia c6 phiéu Berkshire Hathaway rat cao, it ngudi biét rang viéc thu
mua cong ty d6 1a mot trong nhing sai lam dau tu 16n nhét cua 6ng.

Vao thoi diém thu mua, Berkshire Hathaway 1a mot cong ty dét may dang
trén con duong suy thoai. Warren Buffet cho rang nhom ctia dng c6 thé lam thay
doi tinh thé cua cong ty. Ching ta déu biét, nganh cong nghiép dét may tai thoi
diém d6 dang chét dan & My va c6 khuynh huéng chuyén sang dau tu & cac quoc
gia khac. Warren Buffet da khong thé chdng lai khuynh huéng ay, va cho du ¢o
su hau thudn cta 6ng, cong ty cudi cling van that bai ngay trong nganh san xuat
nguyén thily ciia minh. Thé nhung tir sai 1am that bai d6, 6ng da tim thay nhiing
vién ngoc dem lai cho 6ng mot gia san do sd sau nay. Néu ban thich thi muén
tim hiéu cAu chuvén nay, ban c6 thé tim doc quyén Con Puwong Ciia Warren
Buffet cta tac gia Robert Hagstrom. Quyén sach nay c6 thé cung cap ngudi doc
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nhimg hiéu biét quy gia vé cach suy nghi ctia mot trong nhirng nha dau tu vi dai
cua thé gion.

CAC SAI LAM KHAC

Mot cong ty khac, Diamond Fields, dugc thanh 13p dé khai thac kim cuong,
nhung lai khong bao gior tim thay kim cuong ca. Vi k¥ su truong trong nganh dia
chit d3 tinh toan sai. Thé nhung thay vi tim kim cuong, ho lai khai quat duoc
mot trong nhitng moé nickel 16n nhat thé giéi. Thé 1a gia co phiéu ctia cong ty vot
1én nhu tén ltra ngay sau khi cong ty tuyén b6 su kham pha. Ngay nay, mic du
van con mang tén Diamond Fields, nhung cong ty d6 di lam giau tir cac quing
mo nickel.

Levi Strauss, trén dudng tim vang & California, da chuyén tir y dinh khai thac
vang sang may quan bang vai bat cho nhiing ngudi dao vang thanh cong. Ngay
nay, khip thé gi6i dau dau cling biét dén quan jean Levi ca.

Thomas Edison c6 1& s& khong bao gid phat minh ra bong dén néu nhu ong 1a
nhan vién cua cong ty General Electric do ong sang 1ap nén. Ngudi ta tung nodi
Edison di that bai dén 10.000 lan trudc khi ché tao thanh cong bong deén dién.
Néu ong 1a nhan vién ctia mot cong ty 10n, c6 1& 6ng da bi sa thai tir doi nao boi
vi qua nhiéu 1an that bai nhu vay.

Sai lam 16n cua Christopher Columbus 1a ¢6 tim duong qua Trung Qudc
nhung lai tinh c& phat hién ra nuéc M§ - mot trong nhitng qubc gia hung manh
va gidu ¢ nhat trén thé gidi sau nay.

KHON NGOAN NGOAI PO VOI KHON NGOAN TRONG LOP

Su gidu c6 vuot bac cua ngudi bd giau do nhiéu nguyén nhan. Nguyén nhan
hang dau 1a thai d6 ciia Nguoi trude sai 1am. Gidng nhu hau hét chung ta, Ngudi
cling khong wa pham sai 1am, thé nhung Ngudi khong so bi 16i. Nguoi chap nhan
rii ro don gian 13 vi c6 chuan bi trudc sai lam. Ngudi noi, "Khi con da di dén
gi6i han nhitng gi con biét, khi dy sé la liic con cin phdi pham mét vai sai
lam."

Nhiéu lan, mdt trong nhitng doanh nghiép cua Ngudi khong cat canh duoc va
bi 16 ning. Téi cling di timg ching kién nhiéu lan cac san pham moi ctia Nguoi
tung ra déu bj thi trudng tiéu thu tir chdi. Nhung mdi lan bi that bai, thay vi chan
nan, Nguoi lai trong ¢d vé vui hon, khon ngoan hon, dit khoat hon va tham chi
giau hon tir sau kinh nghiém d6. Ngudi hay noi véi toi va Mike, "Sai 1am chinh
la diéu ma ching ta can hoc héi. Mdi lan pham sai lam, ta ludn hoc dugc mot
diéu moi vé ban than ta, va ta thuong gip dugc nhitng ngudi méi ma ta chua hé
gap." S

Trong mot doanh nghi¢p phan phdi thiét bi ti€u thoat bi pha san, Nguoi gap
duoc mot ngudi ban ddi tac kinh doanh ma sau nay di cung Nguoi kiém hang
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chyc triéu d6 la. Ngudi noi, "Néu ta khong dam mao hiém thanh 1ap doanh
nghiép do, ta s& khong bao gior gip duogc Jerry ca. No6i that véi cac con, biét duoc
Jerry 1a mét trong nhiing sy kién quan trong nhét cua doi ta."

Nguoi bd mot cua t6i trong khi d6 12 mot sinh vién xuét sic & dai hoc. Ngudi
it khi pham 13i va thuong xuyén dat diém cao nhat nhi trong truong. van dé 1a khi
Nguoi duge 50 tudi, Nguoi dudng nhu dd pham mot trong nhitng sai 1am 16n
nhat ma tir 46 Nguoi khong bao gio ding day duoc.

Khi t6i chtng kién ngudi bd rudt phai vat 16n véi nhitng kho khin trong su
nghiép va trong tién bac, ngudi bd gidu noi, "Pé thanh cong trong thé gidi kinh
doanh, con can phdi cé sw khon ngoan trong truwong cong vdi sw khén ngoan
ngoai doi. B6 cua con nhap hoc tir lic 5 tudi, vi ong tt nghiép diém cao nén
dugc gitr lai truong va cudi cung dat dén dinh cao trong su nghiép gido duc. Gio
day khi 6ng 50 tudi, ong gap chuyén cay dang trong doi, va doi 1a mot ngudi
thdy rat phii phang con a. O truong, con dugc day bai hoc trude. Nhung ¢ ngoai
doi, con thudng phai pham 16i 1am trude va hoan toan tiy thude noi con co rit ra
duoc bai hoc ma doi mudn day con hay khong. Vi hau hét moi ngudi khong duoc
day cach chép nhan pham 16i va rat kinh nghiém tir chung, ho#ic 13 ho s& tranh
pham 151, hodc 14 ho pham 18i nhung khong rat dugc bai hoc tir sai 1am d6. Piéu
ay giai thich tai sao moi ngudi cr pham cung mot sai 1am hét 1an nay dén lan
khac. Trong trudng, con s& dugc coi 1a khon ngoan néu con khong pham 16i,
nhung & ngoai doi, con chi dugc coi 1a khon ngoan néu con biét rat kinh nghiém
tir 16 1am ma con d trai qua."

NGHE THUAT POI DIEN SAI LAM

Thay vi day chtng t0i cach tranh né sai lam, nguoi bd giau da day ching t61
nghé thuat doi dién sai 1am va tré nén khon ngoan hon tir sy sai 1am ay.

Trong mdt lan, Ngudi noéi, "Viée dau tién xay ra cho con sau khi con pham
sai 1am 1a con s& rat budn. Do chinh 1a diu hiéu nhéan biét dau tién cia su sai 1am.
Vao thoi diém d6, con s& biét duge con thuc su thudce loai nguoi nao."

"Thudc loai ngudi nao la sao hé b6?", Mike hoi.

"Khi cic con budn, cic con sé trd thanh mot trong nhirng hang nguoi nhu
sau:

1. Ngwoi néi doi - Nguoi thudc nhom nay sé noéi nhitng ciu dai loai nhu: "Toi
khong lam diéu 46", hay "Khong, khong phai t6i", hay "T6i khong biét
chuyén do xay ra", hay "Anh c6 gi ching minh la t61 lam khong?".

2. Nguoi do6 thira - Ngudi thudc nhom nay sé noi: "D6 1a 16i cia anh, khong
phai t61", hay "Néu vo toi khong tiéu xai nhiéu nhu thé, to6i da lam giau r6i",
hay "Ta s& lam giau néu nhu ta khong c6 con sém", hay "Khach hang chi
khong quan tdm dén cic san pham cua t6i", hay "Nhén vién bay gio khong
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con biét trung thanh nita", hay "Chi thi ciia ong khong rd rang gi hét", hay
"Po 14 quyét dinh cua sép".

3. Ngwoi phan bua - Ngudi thuoc nhom nay s& néi: "O, vi toi khong duoc hoc
dén noi dén chdén nén khong tién than dugc", hay "Gia ma cé nhiéu thoi
gian hon t6i s& 1am dugc diéu d6", hay "Toi khong mudn lam giau", hay
"Moi nguoi ai cling nhao vo lam chuyén do ca".

4. Nguwoi bé cude - Nguoi thudc nhom nay sé noi: "Toi di bao anh 13 didu d6
khong 1am duge ma", hay "Chuyén nay qué kho ma lai ching dang bd cong
nita. T6i s& 1am thir khac d& hon", hay "Tai sao toi can phai lam diéu d6?
T6i khong can rudc thit nhirc 6c d6 vé minh dau."

5. Ngudi chéi bé - Nguoi bd giau thuong goi loai ngudi nay 1a 'méo gidu cht',
nghia 13 nhitng ngudi nay thudng danh trong lang hay vo di nhitng sai lam
ctia minh. Nguoi thudc nhom nay sé noi: "O khong, khong c6 gi sai pham
ca. Moi tha & day déu tot dep", hay "Sai sot a? Sai sot gi co chua?", hay
"Ping lo, moi thir du s& vao day."

Nguoi bd giau noéi, "Khi moi nguoi budn phién vi sai 1am hay bi tai nan, mot
hay nhiéu tinh cach d6 sé& trdi day. Néu con muén hoc hoi va trd nén khon ngoan
tir sau nhitng sai 1am vo gia d6, con can phai suy nghi mot cach hét sitc 6 trach
nhiém. P06 chinh 1a lic con phai dat cau hoi nay vadi con: 'Ta hoc dwgce gi tir bai
hoc vo gia do?'".

Nguoi bd giau noi tiép, "Néu mot nguoi nao d6 noéi, 'Nhimg gi t61 hoc duge
1a s& khong bao gio pham sai 1am nay nita', nguoi dy da chang hoc dugc gi ca. Co
rat nhiéu nguoi séng trong mot thé giéi kho khin boi vi ho cir ludn néi nhu thé
thay vi ho nén noi, "T61 vui mung vi diéu do da xay ra, boi vi té1 da rut duoc kinh
nghiém tir sai 1am do6.' Bén canh d6, nhitng ngudi hay né tranh sai lam hoidc bo
qua khong chiu hoc hoi s& khong bao gio thdy dugc mat bén kia cia dong
tién."

TOI KHOC NHU MOT DUA TRE

Chéng han, sau khi t6i 1am mét doanh nghiép san xuét loai tai khoa Velcro,
t6i d3 budn nan sudt gﬁn 1 nam. Trong nam do, t61 da khéc nhu mot dura tré. Toi
ludn nghe trong dau t6i vang 1én nhitng cau trach moc, "Lé ra nguoi ding nén lap
doanh nghiép d6. Nguoi biét 1 s& that bai kia ma. Nguoi khong nén kinh doanh
nira." Toi ciing da do thira cho nhiéu nguoi, thiy ban than t6i dang phan bua cho
nhitng hanh dong ctia minh, va néi nhimg cau nhu: "D6 1a 16i cia Dan", "Toi da
khong thuc su yéu quy san pham cta minh."

Thay vi chay trén 16i 1dm ctia minh va quay lai gii 1am cong, toi di bi nguoi
bb giau bat t6i phai doi mat voi thuc té va tim con dudng thoat khoi dong do nat
d6. Ngay nay, t0i thudng néi voi moi ngudi, "Toi dd hoc hoi dugc nhiéu vé kinh
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doanh qua lan that bai d6 hon 1a khi t6i thanh cong. Qua trinh lao dong tir su do
nat va xay dung lai cong ty da giup to1 tré thanh mot doanh nhan day dan kinh
nghiém hon." Ngay nay, thay vi n6i 'Toi s& khong bao gid pham 16i d6 nira', toi
s& noi: 'Toi vui mimg vi t6i da that bai va duoc hoc hoi, bai vi toi rat biét on da
c6 duoc su khon ngoan tir kinh nghiém cay dang ctia minh." Va t6i s& noi, "Hay
bat dau mot doanh nghiép khac vay." Thay vi so hii va gian di, toi co thé thy
duoc sy hao himg va thich tha trong d6. Thay vi s¢' thdt bai, t6i biét that bai la
phirong tién gitip t6i hoc héi dé thanh céng hon. Néu chung ta so pham 151, hay
pham 16i va khong biét rat kinh nghiém, su ky di¢u s€ khong hién hiru trén doi
nay. Cudc song lac dy s& bi thut 1ui, tut hdu va trd nén nho bé hon, thay vi phai
duoc rong mé va ddy ap nhimg diéu diéu ky hon.

BAI HOC LA GI?

Ctr mdi khi nghe moi ngudi néi, "Pau tu qua rii ro", hay "T6i khong thich
mao hiém véi tién ctia minh", hay "Chuyén gi xay ra néu toi that bai?", toi
thuong nhd dén ngudi bd nghéo cua toi boi vi Nguoi ting noi, "Ta khong mudn
pham sai 1am." Nhu t6i di néi, trong thé gidi cua Ngudi - thé gidi truong 16p,
nhitng ngudi pham 13i sé& bi coi 1a ngu ngde.

Trong thé gidi clia nguoi bd giau, Nguoi coi rii ro, sai lam va that bai 1a mot
phan khong thé tach roi trong sy phat trién cta nhan loai, cho nén thay vi né
tranh rai ro va sai 1am, Nguoi di hoc hoi cach qudn 1y rui ro va sai 1am. Quan
diém cua Nguoi vé su sai 1am: d6 chi 1a mot bai hoc di kém véi nhiéu cam xuc.
Nguoi néi, "Khi ching ta pham 15i, chung ta buén. Sy buén phién d6 1a dau hiéu
bao cho chung ta biét chiing ta can phai hoc hoi mot diéu gi d6. N6 gidng nhu
mot ¢t dap vao vai ching ta va noi, 'Cha y. Nguoi dang c6 mét diéu quan trong
can hoc hoi. Néu nhu nguoi noi doi, d6 thira, phan bua hay phi nhan sy budn
phién d6, nguoi s& lam lang phi ndi budn phién va s& danh mat mot vién ngoc
kinh nghiém quy gia."

Nguoi bd giau day t6i dém dén muoi khi toi gian, hodc dén 100 khi toi cuc
ky gian dit. Sau khi ngudi di, toi chi néi 'Xin 156i' va khong bao gio d6 thira cho
nguoi khac, cho du toi gidn dén muc ndo. Néu tdi trach moc hay dé thira, toi
dang trao quyén luc ciia téi cho ngudi ay. Con néu téi ¢6 y thire trach nhiém
truwd'c nhitng gi da xay ra, toi s€ hoc duwgec mot bai hoc quy gia ma ro rang toi
can phai hoc. Va néu nhuw t6i néi doi, do thira, phan bua hay choi bo, toi sé
khong hgc dwgc gi ca.

Nguoi bd giau ciling néi, "Nhitng nguoi that bai thuong d6 thira cho nguoi
khac. Ho muén ngudi d6 thay doi, va d6 1a 1y do tai sao ma ho cit budn phién.
Thay vi budn phién, ho nén cam on nguoi da day cho ho diéu ma ho can hoc hoi.
Buon phién hay to thai do thu dich d6i véi ngudi d6 chang khac nao con di buc
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tirc véi chiéc xe dap chi vi 'con cur t€ 1én té xudng trong khi dang c6 gang hoc
cudi no."

NHUNG SAI LAM HIEN TAI

Khi toi viét quyén sach ndy, thi truong ching khoan va dja oc dang 1én gia.
Nhitng nguodi méi dau tu va nhay vao thi truong déu néi giébng nhau. Ho noi,
"To6i da kiém duogc that nhiéu tién trén thi truong,” hodc "T6i nhay vao sém va
gia hién gio ting hon 20%." T6i e rang khong bao 1au sau, nhing nguoi méi dau
tu va dang phan khich s& c6 cam giac thé nao khi pham sai 1am trén thi trudng.
Luc ay, chung ta s& biét dau 1a nhitng nha dau tu thuc thu. Nhu nguoi bd giau da
n6i, "Khong phai cac khoan dau tu cta con ting 1én bao nhiéu méi quan trong,
ma diém chinh yéu la ching s& giam sut dén muc bao nhiéu. Nhitng nha dau tu
thue sy ludn san sang chuan bi 1lam giau ngay khi c¢6 co hoi, cling nhu sin sang
hoc hoi khi moi thir khong dién ra dung theo ¥ ho trén thi truong. Diéu tot nhat 13
thi truong c6 thé day con 1a lam thé nao hoc héi tiv chinh nhitng sai lam ciia
con.”
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CHUONG 18

Bai hoc diu tw sé 16:
Cdi gida cwa sy lam giau la gi?

Nguoi bo giau cho t61 biet ¢c6 nhi€u cach lam giau, nhung moi cach déu co
cai gia rieng cua no.

1. Ban c6 thé 1am giau bang cach cw6i mét ai d6 c6 gia tai dd so. Chung ta
ai cling biét cai gid' phai tra cho cach d6. Nguoi bd giau s& nhian mit va noi,
"Con c6 thé cudi mot ai d6 vi tién, nhung con c6 hinh, dung s& nhu thé nao
néu séng chung sudt doi véi mot ngudi ma con khong yéu hay khong? Cai
gia d6 qua dit con a."

2. Ban c6é thé 1am giau nho 1am iin bip bom, lrong gat hoiic phi phap.
Nguoi bd gidu ndi, "Lam giau hop phap khong phai 1a mot diéu kho. Tai sao
moi ngudi mudn lidu linh vi pham phéap luat dé di ti néu nhu ho khong thich
tht chuyén mao hiém? Rui ro dé vao ti 1a mot gid qua cao ma ta khong bao
gid chip nhan. Ta mudn lam giau dé duoc tu do, vay 1y gi phai mao hiém dé
mat tu do? Ta s& danh mat 10ng ty trong ctia minh. Ta s& khong dam gap mat
gia dinh va ban bé néu ta lam diéu phi phap. Hon nita, ta 12 ké néi dbi rt té.
Ta khong c6 tri nhd tot nén s& khong thé nhd hét nhiing gi ta da néi doi, tot
nhét 1 ta nén néi that. Theo ta, su trung thuc 1a phuong céch tdt nhat."

3. Ban c6 thé 1am giau nho dwge huéng thira ké. Nguoi bd giau noi, "Mike
thudng xuyén c6 cam giac 1a noé khong ty minh tao ra sb cia cai ndy. No
thuong tu hoi co thé 1am giau bang nd luc ctia chinh nd hay khéng. Do do,
ta d4 cho no rat it. Ta d3 hudng dan n6 nhu hudng dan con, nhung hoan toan
do 16 tao ra cua cai cho chinh né. Piéu quan trong nhat 1a né phai suy nghi
gia tai d6 1a do cong strc no tao ra. Khong phai ai ai dugc may man thira ké
déu c6 suy nghi nhu thé."

Khi Mike va tdi cting 16n 1én, gia dinh cta ca hai ching t6i déu kha nghéo.
Thé nhung sau khi chﬁng t6i truong thanh, bd cua Mike da trd thanh triéu phﬁ
trong khi b t6i nghéo van hoan ngheo Mike bét dau su ngh1ep tir gia tai do so
ctia ngudi bd gidu, trong khi t6i bat dau hoan toan tir tay trang.

4. Ban c6 thé 1am giau nho tring so. Tat ca nhimg gi nguoi bd gidu ndi vé
diéu nay 1a, "Khong c6 van dé gi trong chuyén mua vé sb, nhung néu dat
cuoc ca cudc song tai chinh cia minh vao chuyén tring sb chi co ké ngu
maoi lam."
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Diéu tré tréu 1a nhiéu ngudi dan My coi chuyén tring s 1a ké hoach lam giau
ctia ho. Séng ca mot cude doi trong niém hy vong ma xéac sudt trung chi 1a mot
phan tram triéu thi that 1a mot cai gia qua dat.

Va khi ban khong c6 ké hoach xir 1y véi van dé c6 qué nhiéu tién, ban s€ roi
vao canh ngheo ting tro lai. Vira moi day, trén bao co6 mot phong su vé mot
nguoi dan ong trang s0. Ong ta trai qua mot quang thot gian song that tuyét voi
nhung chang bao lau, ong bi ng den ndi cudi cling phai tuyén b pha san. Trudc
khi trang s6, 6ng ta khong hé c6 van dé kho khan gi véi tién bac. Dé giai quyét
tinh trang do, ong di1 mua vé s6 va khong ngo lai tring doc déc mot 1an nita. Lan
nay, ong ta biét khon di nho cac chuyén vién tai chinh tu van dé lap mot ké
hoach gitr tién cho minh. Y nghia cta cau chuyén c6 that nay 1a néu ban trang sd,
hay 1ap mot ké hoach tai chinh ngay. Khong c6 nhiéu ngudi co6 co may duoc
trang doc déc hai 1an nhu nguoi dan ong Ay.

5. Ban c6 thé 1am giau nho tré thanh mét ngdi sao dién anh, ngoi sao ca
nhac, ngdi sao thé thao hay mot nhan vat xuat ching. Nguoi bd gidu noi,
"Ta khong thong minh, c6 tai, dep trai hay biét cach dién xuat. Cho nén lam
gidu bang cach trd nén xuat ching tai gidi hon ngudi khac 1a moét chuyén
khong tudng ddi véi ta."

Holywood c6 biét bao nhiéu dién vién nghéo tung. Trong cic quan nhac cé
biét bao nhom nhac luén mo ude co sé album ban ky luc vang. Trén sin gbén co
biét bao nhiéu tay choi gon mo mong trd thanh chuyén nghiép nhu Tiger Woods.
Thé nhung, néu ban doc k¥ tiéu sir ctia Tiger Woods, ban s& thiy anh ta da tra
mot gia dat nhu thé ndo dé dugc nhu ngay hom nay. Tiger dd bat ddu lam quen
v6i trai banh gon tir lic 3 tudi va chi dén 20 tudi méi thue sy ding vao hang ngi
chuyén nghiép. Cai gia ctia anh Ay 1a 17 nim miét mai rén luyén.

6. Ban c6 thé 1am giau bang cach tham lam. Thé gidi c6 biét bao nhiéu
nguoi nhu thé. Nhitng ngudi ay hay noi, "T6i d c6 phan cua toi va toi sé
gilt no." Sy tham lam ddi vai tién bac va tai san da khién ho tré nén keo
kiét, bun xin v6i nhitng diéu khac. Khi dugc dé nghi gitip d& nguoi khac
hoac day nguoi khac, ho thuong vién cé 1a khong co thoi gian.

Cai gia cua su tham lam 13 ban phai lam viéc cang nhiéu hon nita dé gitr 1ay
nhing gi ban muén. Pinh luat Newton da noéi, "Trong mdi luc phat sinh déu co
luc déy nguoc lai." Néu ban tham lam, moi nguoi s€ dap lai véi ban y nhu vay.

Khi t6i gap nhiing ngudi dang phai vat 16n voi cac van dé tién bac, toi thudong
khuyén ho nén déng gop cho nha tho, chua chién hay cac to chic tir thién mot
cach thuong xuyén. Tuan theo cic dinh luat trong kinh té hoc va vat 1y, hiy cho
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ra nhitng gi ban mudn. Néu ban mudn mot nu cudi, ban hay nd nu cuoi trude
tién. Néu ban mudén mot qua ddm, hiy ddm ngudi khac trude. Néu ban mubn co
tién, hay cho tién trudc. Pi v6i nhimg ngudi tham lam, rat khé mé duoc nim
tay hay chiéc vi cta ho.

7. Ban c6 thé 1am gidu nho sdng tan tién dén mirc ban cung. Cach 1am giau
nay thuong khién cho nguoi bd gidu s6i mau. Nguoi noi, "Lam gidu bang
cach ndy ching minh ban than con ciing ban tién. Thé gidi rat cim ghét
nhitng tén ban tién. D6 1a 1y do tai sao ma ai ai ciing cim ghét nhan vat
Scrooge trong tac pham Bai hat Giang Sinh ciia nha van Charles Dickens.
Chinh nhiing ké lam giau nhu nhan vat Scrooge da lam cho gidi nguoi giau
bi mang tiéng x4u. Song nghéo va chét trong nghéo doi ia mot bi kich
nhung sdng nghéo va chét giau diéu d6 that dién ro."

DE CO MOT CUQC SONG TOT DEP

Nguoi bd giau noéi, "Cé hai cach 1am giau. Mot cach 1a kiém nhiéu hon, con
mot cach 1a bot nhu cau lai. Van dé ¢ chd hau nhu moi ngudi khong ai lam tot 2
cach nay.

Ong quan tam dén su tiét kiém hon 1a sy ban tién. Nguoi noi, "Néu con mudn
giau thuc su, con can biét khi ndo nén tiét kiém va khi ndo nén xai tién. Van dé &
chd 1a ¢6 rat nhiéu nguoi chi biét séng mot cach tan tién ma thoi. Picu d6 chang
khac nao nhu con di bang mot chan vay."

MOT TRIEU DO LA LA DIEM BAT PAU

Ngay hom nay, c6 mdt triéu do trong tay khong c6 ¥ nghia gi nhiéu lim, ma
d6 chi 1a diém xuét phat trén con dudng dau tu trong thé gidi nguoi giau. Theo
nguoi bd gidu, su khon ngoan vé tién bac ciling bao gdm su hiéu biét khi ndo nén
tiét kiém va khi nao khong nén, do d6 cach 1am giau tht 8 nhu sau:

8. Ban c6 thé 1am giau nho sy khon ngoan vé tién bac. Nhiéu ngudi tré nén
gidu ¢6 nhd nhitng hiéu biét vo gia tich liy duoc tir nhéom C va B. Nhiing
ngudi nay thuong an minh va chi hoat dong tir phia sau, quan ly, kiém soat
va thao ting cac hé thong tai chinh va kinh doanh trén thé gi6i.

Hang triéu ngudi tin tuong do cac tai khoan tiét kiém vé huu va tién bac cua
minh vao thi truong. Thé nhung, chinh nhimg nguoi quyét dinh hé thong phan
phdi va tiép thi cac cong cu dau tu d6 méi thuc sy 13 nhitng ngudi kiém duoc
tién, chir khong nhat thiét phai 12 nguoi dau tu hay ngudi vé huu. Nhu nguoi bd
gidu da day toi cach day vai nam, "C6 nhiéu ngudi mua vé di xem tran dau, va co
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nhirng nguoi ban vé xem thi dau. Con can phai ding vao phia nhitng nguoi ban
veé do."

TAI SAO NGUOI GIAU LAI GIAU HON

Khi t6i con nho, nguoi bd gidu thudng nodi véi toi, "Ngudi gidu lai giau hon
mot phan 13 vi ho dau tu khac han v6i nhitng ngudi khac; ho dau tu vao nhimg co
hoi khéng danh cho ngudi nghéo va ngudi trung luu. Thé nhung diéu quan trong
nhét 1a ho duoc gido duc khac han. Néu con ¢6 su gido duc do, con s€ luon ludon
kiém duoc nhiéu tién."

Davidson8 cling chi ra rang trong thé ky vira qua, déng do6 My da mat gia t6i
90%. Do d6 tré thanh triéu phu bang cach séng tan tién van chua du. Dé co thé
hoéi da diéu kién dau tu trong gidi nha gidu, gia t6i thiéu cling phai 1a mot triéu 4o
sau khi trir hét moi chi phi sinh hoat. Thé thi cach séng d6 khong thé nao kham
ndi chuyén dau tu an toan trong thé giéi ngudi giau.

Ngudi bd giau néi "Néu con mudn dau tu véi nhitng ngudi giau, con can phai
c6 3K - d6 1a: kién thuc, kinh nghiém va khoan tién du déi dao." Va & mdi cap
bac dau tu 3K d6, lai c6 nhitng nhom nguoi dau tu khac nhau ¢ kién thire, kinh
nghiém va khoan tién du khac nhau.

Cai gia cta su ty do vé tai chinh doi héi thoi gian va quyét tam dat duge 3K
dé dau tu & nhirng cép bac do. Ban sé biét ban c6 khon ngoan hon vé tién bac va
hiéu biét nhiéu hon hay khong néu ban c6 thé cho t6i biét su khac nhau gitta
nhirng cdp pham tru nay:

. No tdt va no x4u

. L5 tt va 16 x4u

. Chi phi tbt va chi phi xau

. Tra thué véi duge uu dai thué

. Cong ty ban dang lam viéc vdi cong ty ban dang lam chu

. Cach xay dung kinh doanh, cing c6 doanh nghiép, va dua doanh nghiép 1én
san

7. Cac uu, khuyét diém cua ¢ phiéu, trai phiéu, qily hd tuong, kinh doanh, bat

dong san, bao hiém, ciing nhu céc hinh thirc phap nhin doanh nghiép khac

nhau va khi nao nén st dung cong cu nao.

AN DN W~

Phan 16n nhitng nha dau tu trung binh chi biét:
1. No x4u ma ho phai ¢ tra dut

2. L xau ma ho nghi 16 nhu thé 1a t6t
3. Chi phi xau ma khién ho khong thich tra tién
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4. Thué ma ho cho 12 mac danh thué khong cong bang

5. Su on dinh cong viéc va leo ting nac thang su nghiép trong cong ty, thay vi
ho nén lam chu chiéc thang d6

6. Pau tu tir bén ngoai, va mua c6 phiéu hon 14 ban c¢o phiéu cia cong ty do ho
lam chu

7. Chi biét dau tu vao quy hd tuong, hay chi chon c6 phiéu ciia nhiing cong ty,
tap doan 16n

9. Ban c6 thé 1am giau nho rong rii. Do chinh 1a cach 1am giau cua nguoi
bd giau. Nguoi thuong noi, "Ta cang phuc vu cho nhiéu ngudi chimg nao thi ta s&
tré nén giau c6 hon chimg nay." Ngudi con noi, "Van dé véi nhitng ngudi thude
nhom L va T 13 ho chi phuc vu c¢6 bay nhiéu ngudi. Con néu nhu ho xay dung
nhirng hé théng van hanh 16n trong nhom C va b, ho c6 thé phuc vu bao nhiéu
nguoi ho mudn. Néu con lam duoc diéu d6, con sé tré nén giau ¢6 hon con
tuong."

PHUC VU NHIEU NGUOI HON

Ngudi bd gidu vi von, "Néu ta 13 bac si va ta chi ¢ thé kham mot bénh nhan
mdi 1an, chi c6 2 cach dé ta 1am gidu: hodc lam viéc thém gid, hodc 14 ting phi
kham bénh. Nhung néu ta van hanh nghé bac si, va trong thoi gian ranh rdi ta
nghién ctru bao ché ra mét loai thube chita bénh ung thu, ta s€ lam giau khi phuc
vu duoc nhiéu nguoi hon."

DINH NGHIA CUA SU GIAU CO

Tap chi Forbes dinh nghia m{t nguoi giau 1a mgt nguodi co thu nhip 1 triéu
d6 va co gi tri rong (net worth) 14 10 triéu d6. Dinh nghia ctia ngudi bd giau kho
khan hon: phai c¢6 thu nhap thu dong thuong xuyén la 1 tri¢u do (tirc 1a thu nhap
ma ban van kiém duoc cho du ban co viéc 1am hay khong), va sO tai san - chr
khong phai gia tri rong, 1a 5 tricu do. Theo Nguo1i, khai niém 'gia tri rong' thuong
kho hiéu va d& bi th6i phong. Ngudi cling cho rang néu mot ngudi khong thé duy
tri mire 131 20% kiém duoc tir von dau tu, ngudi 4y khong phai 1a mot nha dau tu
thue su.

Cai gia dé dat t6i dich dé ra nhu trén cta ngudi bd giau, tir sy bit dau bang
hai ban tay trang, chinh 1a 3K: kién thirc - kinh nghiém - khoan tién du doi dao.

BAT PAU VOI MOT KE HOACH

Dé tré thanh nha dau tu giau co, ban can phai co6 mot ké hoach, biét tap trung
va biét choi dé thang. Nguoi dau tu trung binh khong cé ké hoach, chi dau tu
bang nhitng mach nudc, hay theo dudi mot san pham dau tu nao d6 dang 1én con
sot tén thi truong, hét chuyén tir 6 phiéu nganh cong nghé thong tin sang hang
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hoa, sang bat dong san roi nhay sang kinh doanh. Pau tu nhd mét mach nudce nao
d6 hoan toan khong c6 van dé gi, nhung mong ban ding bao gid ty lira d6i minh
ma cho rang mach nuéc ay s& 1lam ban giau c6 sudt doi.

Ngoai 3K, ngudi bd gidu con liét ké ra 5 yéu to sau ma ban can phai c6 trén
con duong lam giau tir con s6 khong. D6 chinh 1a:

1.  Gidc mo

2. Su quyét tim
3. Nghiluc

4.  Thong tin, va
5. Tién

Hau hét moi nguoi chi tap trung vao 2 yéu t6 sau cung 1a thong tin va tién.
Nhiéu ngudi di hoc va cho rang kién thirc hay thong tin ma ho thu dugc tir 46 sé
gitp cho ho kiém duoc tién. Hodc néu nhu khong dugc di hoc, ho s€ noi, "Toi
khong giau duogc vi toi khong duoc di hoc," hay "Phai c6 tién méi lam ra tién,”
hay "Néu toi lam viéc nhiéu hon va kiém nhiéu tién hon, t6i s& giau." Noi cach
khac, nhiéu ngudi dung cd khong duoc di hoc hay khong co tién dé bién minh
minh khong thé trd thanh nhimg nguc‘ri dau tu giau co.

Nguoi bd giau noi, "Trong thuc té, chinh su tap trung tru’crc hét vao 3 yéu to
dau tién s& gitp con thu thap duoc thong tin va sd tién can c6 dé lam glau
Trong cac khoa giang, t6i thuong nhan thdy moi nguoi muén tim kiém nhiéu
thong tin hon trudc khi hanh dong, hodc cho rang phai kiém dugc nhiéu tién
truéc mai c6 thé giau. Trong phan 16n trudng hop, chi ¢d cong thu thap thong tin
va kiém tién lai khong 1am cho mot ngudi trd nén giau co. Trong khi thong tin va
tién déu dong vai tro quan trong, thuc su chi khi nao ban budc ra ngoai va hanh
dong, ban méi c6 co hoi lam giau — nhat 1a khi ban bat dau tir d6i ban tay tring.

KHEP LAI PHAN I

Chuong ndy sé& khép lai Phan I ma theo y t6i ddy mdi 1a phan quan trong
nhat. Tién chi 1a mot ¥ tudng. Néu ban cho rang tién khé kiém va ban s& khong
bao gid giau, su suy nghi Ay sé trd thanh hién thuc doi voi ban. Con néu ban cho
rang tién day diy khap moi noi, hién thyc d6 sé phoi bay trudc mat ban.

Bon phan con lai s& dé cap chi tiét dén ké hoach tai chinh cua nguoi b giau,
ma d6 ciing chinh 1a ké hoach ctia nhiéu ngudi gidu nhat trén thé gii. Khi ban
doc, hay cha ¥ dén nhitng méu thuin, diém bo sung hay thiéu sét so véi ké hoach
tai chinh cia riéng ban. Nhung t6i ciing xin luu ¥ v&i ban, nhiing phan t6i trinh
bay sau nay chi v&i muyc dich huéng dan ban. Do do, ban khong nén bé nguyén xi
vao trong truong hop ctia minh, ma hiy nén tu van voi nhitng chuyén vién tai
chinh hay luat phap hau gitp ban 1ap ra mot ké hoach phu hop nhat véi nhiing
nhu ciu va muc tiéu cta minh.
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CHUONG 19
Caiu do 90/10

Vao thang 2 nam 2000, t61 duwgc mo1 nd1 chuyén v mot nhom sinh vién gioi
tai truong Quan Ly Quéc Té thudc Pai hoc Thunderbird. Trong budi noéi chuyén
kéo dai 3 tiéng do, toi da hoi mot sinh vién: "Ké hoach dau tu ciia anh 1a gi?"

Anh ta trd 101 ngay, "Sau khi tbt nghi¢p, em s€ tim mot cong viéc cd mirc
luong tbi thiéu khoang 150.000 d6/nam, va hang niam trich riéng mot khoan
20.000 d6 dé dau tu."

T6i cam on anh ta dd chia sé ké hoach du dinh ciia minh véi toi. Toi noi,
"Thé anh c6 nhé t6i d3 timg néu nguyén tic 90/10 cua ngudi bd giau vé tién bac
khong?"

"C6 chir,” anh ta tra 10i. "Thé nhung nguyén tic 4y c6 lién quan gi dén ké
hoach cua em?"

"Nhiéu thir 1dm,” t6i dap. "Anh c6 nghi ring ké hoach 4y s& dwa anh vao
nhém 10% céc nha dau tu kiém duogc 90% tién bac khong?"

"Em khong biét. Em khong bao gid nghi dén diéu ay khi 1ap ké hoach cho
minh."

Phén 16n m01 nguoi ciing déu nhu vay. Moi ngum thuong tim mot ké hoach
dau tu, va cho rang d6 1a ké hoach duy nhat hodc tot nhat, nhu:ng c6 rat it nguoi
chiu di so sanh ké hoach ctia minh véi nhirng ké hoach khac, van dé 1a khi moi
ngudi nhan ra ké hoach ctia minh khong phai 13 ké hoach dtng thi da qua tré rdi."

"C6 phai y cta thdy 13 mot nguoi dau tu trung binh thuong dau tu cho ké
hoach vé huu cia minh, va chi khi dén tudi vé huu ho méi biét ké hoach cua
minh c6 thanh cong hay khong?", mgt sinh vién khac hoi. "Khi ho kham pha ra
diéu d6 thi dd qua mudn."

"Piéu do dung d6i v4i nhidu nguoi o tudi cua toi. Chuyén dy thuc dang budn
nhung diung 1a nhu vay,” t61 noi.

"Nhung dy dinh tim mdt cong viéc luong cao va dé danh 20.000 d6 mdi nim
dau tu khong phai la mdt ké hoach tot a2 Nhat 12 em chi méi c6 26 tudi," anh
sinh vién dau noi.

"Po 1a mot ké hoach rat tot," t6i dap. "Nhat 1a viéc dé danh duoc nhiéu tién
hon mét nguoi dau tu trung binh va bat ddu ngay tir tré s& gitip anh giau co.
Nhung cau hoi cua toi 1a: Li¢u ké hoach do6 cta anh c¢6 thé dua anh vao nhom
90/10 cac nha dau tu hay khong?"

"Em khong biét," chang sinh vién tra 16i. "Thé thay khuyén em nén lam gi?"

"Cac anh chi c6 nhé cau chuyén cua t61 di dao vo1 nguoi bd giau trén bo bién
lac toi 12 tudi hay khong?", toi hoi.
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"Y thay 4m chi lic 4y thdy da tu hoi minh 1am thé nao ma ngudi bd giau c6
thé mua duoc miéng dat dit tién nhu thé phai khong?," mot sinh vién khac dap.
"Mot co hoi dau tu 16n dau tién ctua ngudi bd gidu va chinh co hdi d6 da dua
ngudi bd giau tham nhéap vao san choi 16n ciia gidi nha giau."

T6i gat dau.

"Thé cau chuyén d6 c6 lién quan gi dén nguyén tic 90/10 vé tién bac?", mot
sinh vién hoi.

"C6 chtr, boi vi t61 ludn tir hoi lam thé nao ma Nguoi da mua duge mot tai
san 16n nhu thé ngay khl Nguoi khong c6 nhiéu tién. Cho nén sau d6 toi da hoi
ngudi bd glau vé diéu 4y, va Ngudi da tra 101 d6 chinh 1a cau do 90/10."

"Cau d6 90/10 a?", sinh vién ban dau hoi. "Thé cau do dy 1a gi va c6 lién
quan gi dén ké hoach dau tu cia em?"

T6i budc lai gin bang, vira v& vira noi, "Pay 1a cu d6 90/10."

Thu nhép

Chi phi

Tiri sin Mg

"Pé 1a cau d6 90/10 a?", mot sinh vién hoi. "D chi 1a mot bao cdo tai chinh
khong c6 ghi tai san nao trong do."

"Plng vay. Con day 1a phan cau héi cho cau d6 ay," téi mim cudi va quan sat
cac sinh vién c¢6 dang cham chu lang nghe hay khong.

Sau mot hoi im ling, mot sinh vién 1én tiéng, "Thay hiy dwa ra cau hoi di."

"Cau hoi 1a thé nay," t6i chdm rdi dap. "Lam thé ndo cac anh chi c6 thé vun
ddp cot tai san ma khong cin mua tai san?"

"Khong can mua tai san a?", sinh vién dau tién hoi lai. "Y cta thay 1a khong
mua bang tién a?"

"Gan nhu vay. K& hoach du dinh ctia anh hang ndm dé danh 20.000 d6 dé dau
tur 1 mot ¥ tuong tot. Nhung t6i mudn thach db anh thé nay: Y tudng mua tai san
bang tién 13 y tuong 90/10 hay ¥ tudng cia mot ngudi dau tu trung binh?"

"Nhu vay thﬁy mudn ndi dén viéce tao ra tai san trong cot tai san thay vi mua
chung bang tién nhu moi ngudi khac thudng lam?"

To6i gat dau. "Cac anh chi thiy ddy, so do nay ma toi goi 1a cau dé 90/10
chinh 13 cau d6 ma nguoi bé giau thuong xuyén dit ra voi toi. Nguoi hay hoi toi
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suy nghi thé nao vé viéc tao ra tai san cho minh ma khong cin phai mua chung
bang tién."

Céc sinh vién nhin lang 1€ vao so dd trén bang. Cudi cung, mot sinh vién hoi,
"Po ¢ phai 1a 1y do tai sao ma thay thudng noéi: 'Khong phai c¢é tién méi 1am ra
tién.””

T6i tra 101, "Anh nhin ra van dé ddy. Hau hét moi nguoi trong nhém 90%
nhung s& hitu chi ¢6 10% thudng noéi nhu vdy. Nhiéu ngudi tham chi gat bo
dinh dau tu khi khong c6 tién."

"Nhu vay cau d6 90/10 ctia ngudi bd giau 1a dua cho thdy mot cot tai san
tréng khong, va yéu cau thay tich lily tai sin ma khong can phai mua tai san?"

"Thuong xuyén nhu vay. Ngudi cho biét d6 1a cach 1am giau cta cic nha ty
phu trén thé giéi nhu Bill Gates, Michael Dell, Richard Branson. Nhiing nguoi
d6 s& khong trd thanh ty pht néu nhu ho chi biét di tim viéc va dé danh tién."

"Vay theo thay cach lam giau 13 kinh doanh a?"

"Khong, t61 khong né1 nhu vay. Toi1 chi dung nhitng vi du nay bdi vi cac anh
chi dang hoc chuong trinh doanh nghiép & Dai Hoc Thunderbird. Nhom nhac
Beatles di trd nén gidu c6 do tao ra mot loai tai san khac han ma dén ngay nay
van dem tién lai cho ho. T4t ca nhimng gi ma t6i mudn noi 1a ngudi bd giau da ra
cau d dy cho t6i khi t6i hoi Ngudi bang cach ndo ma Nguoi da tich liy duogc
mot trong nhitng miéng dat dat nhat doc theo bd bién."

"Va ong ta d3 noi 1a cac doanh nghiép cta 6ng ta di mua miéng dat do,” mot
sinh vién chen vao.

"Nhu t61 da noi, do chi la mot cach, nhung con co nhiéu cach khac tao ra tai
san ma khong can phai mua ching. Cac nha phat minh lam diéu dé bang cach
sang tao ra mot thr c6 gia tri hitu dung to 16n. Cac hoa si sang tac nhitng birc
tranh trd nén vo gid. Cac nha van viét nén nhiing tiéu thuyét ling danh dem lai
cho ho tién ban quyén nhiéu nim sau ndy. Xay dung kinh doanh 12 mot cach cia
nha doanh nghiép, nhung cac anh chi khong nhat thiét phai trd thanh chu doanh
nghiép méi c6 thé tao ra tai san trong cot tai san ctia minh. Toi da timg lam duoc
diéu d6 véi bat dong san. TAt ca nhitng gi ma cac anh chi can phai co 1a su sang
tao, va diéu d6 sé& giup cac anh chi giau c6 sudt doi."

"Theo thdy, em c6 thé phat minh ra mot thtr gi d6 bang cong nghé méi va nho
do ma lam giau khong?", mot sinh vién hoi.

"C6 thé cht, nhung khong nhat thiét phai 13 su phat minh hay cong nghe tién
tién moi lam anh giau. Ma d6 chinh 1a cach suy nghl dé tao ra tai san, va néu nhu
anh c6 thé suy nghi hang ngay nhu thé, anh s& c6 thé giau hon mirc ma anh timg
nghi dén."

"Y cua thiy 1a sao? Tai sao khong can dén su phat minh hay cong nghé tién
tién moi lam gidu duwoc? Vay phai can gi khac méi lam giau?"
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T6i ¢b giai thich ¥ cia minh, "Thé anh c6 nhd phan cau chuyén vé nhiing
cubn truyén tranh trong tap 1 hay khong?"

"¢ cling chinh 1a vi dy minh hoa vé viéc vun dép tai san trong cQt tai san ma
khong can phai mua ching."

Céc sinh vién ngdi yén suy nghi nhitng gi t6i méi vira néi. Cubi cung, mot
sinh vién 1én tiéng, "C6 nghia 14 thay da sir dung lai nhitng cuén truyén tranh cii
va bién chang thanh tai san."

T6i gat dau va hoi tiép, "Thé nhitng quyén truyén tranh ay c6 phai 1a tai san
khong?"

Mot sinh vién dap, "Khong phai 1a tai san cho dén khi thiy dung tay vao
chung. Thay da sir dung mot thir gan nhu bo di va bién thanh tai san."

"Nhu vdy nhimg quyén truyén tranh ay 13 tai san hay chi 1 mot phan tai san
ma cac anh chi thdy dugc?"

"0," mot sinh vién khac thét 1én. "D6 chinh 13 qua trinh suy nghi vo hinh dé
bién cac quyén truyén tranh thanh tai san méi chinh 12 tai san thuc sy."

"Ngudi bd giau cling thiy nhu thé Chinh qua trinh suy nghi d6 ma Ngu:c‘)’i
thuong g01 dua 13 'bién rac thanh tlen Nguoi cling n6i thé nay, 'Hau hét m01
nguoi déu lam nguoc lai va bién tién thanh rac. D6 1a 1y do tai sao ma quy tic
90/10 ludn ding."

"Ong 4y ciing giébng nhu nguoi luyén kim vay," mot sinh vién phat biéu.
"Nguoi luyén kim di tim nhitng cong thirc dé luyén chi thanh vang,"

"Dung vay," to1 dap. "Nhiing nguoi trong nhom 90/10 chinh la nhitng nha
luyén kim hién dai. Strc manh cua ho 13 kha ning suy nghi va bién chung thanh
tai san."

"Nhung nhu thdy timg noi, c6 nhiéu ngudi cd nhitng ¥ tudng rat hay. Thé
nhung ho khong thé bién ching thanh tai san."

Toi1 gat dau, "P6 chinh 14 sttc manh vo6 hinh cta nguoi b giau ma to1 da nhan
ra dugc trong ngay hom 4y & bd bién. Chinh sitc manh ctia suy nghi hay sy thong
minh vé tién bac da cho phép Nguoi tich liiy duoc nhimg tai san dit tién nhu thé,
trong khi mot ngudi dau tu trung binh s& bo di va noi: 'Toi khong du kha ning'
hozc 'Phai ¢ tién méi 1am ra tién.' Ngudi bd giau thuong ndi bd ¢ cua ching ta
1a tai san 16n nhat, nhung néu khong duoc ding mot cach ding din co thé s& tro
thanh no 16n nhit ciia minh."

"Po 1a 1y do tai sao ma trong quyén 1, thiy di néu mét trong nhitng bai hoc
ctia ngudi bd gidu 14 ngudi giau phat minh ra tién."

To1 vura gat dau vira noi, "Va bai hoc dau tién trong sau bai hoc do chinh la
'ngudi giau khong 1am viée vi tién."

CAc sinh vién ngdi im lang, c6 1& dang suy nghi nhiing diéu t6i néi. Luc sau,
mot sinh vién 1én tiéng, "Trong khi chiing em dang du tinh kiém viéc sau khi tot
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nghiép va dé danh tién dau tu, thiy da dugc day 1a céng viée cta thay chinh 1a
tao ra tai san."

"Anh phat biéu ding 1dm,” toi dap. "Cac anh chi van con quan niém, 'viéc
lam' tir thoi dai Cong Nghiép, nhung chung ta dd budc vao thoi dai Thong Tin ké
tor ndm 1989."

"Y cua thiy 13 sao vay? Thay cho rang ¥ tuéng 'viéc lam' 1a nép suy nghi tir
tho1 Cong Nghi€p u? Con nguodi phai luon ludn c6 viéc lam cht?", mot sinh vién
hoi.

"Khong, it nhat 1a khong phai theo quan niém vé viéc lam nhu chung ta
thuong nght trong ngay hom nay. Cac anh chi xem nhe, trong thoi dai tién st ctia
nhan loai, con nguot song thanh bo lac va cong viéc cua moi nguo’l la dong gop
gin gifr sy ton tai cua bd lac minh. Néi cach khac, phuong thirc séng luc ay la
minh vi moi ngudi va moi ngudi vi minh. Sang thoi dai Nong Nghiép, xuat hién
thé ché phong kién v&i vua va nix hoang. Viéc lam cua mot nguoi trong thot dai
ay la cong viéc cia mot ta dién hodc nong nd dong thué cho nha vua khi canh tac
trén rudng dat cua nha vua. Khi dén thoi dai Cong Nghiép, ché 6 nong nd bi xoa
b6 va con nguoi bat dau ban stc lao dong ctia minh trén thi truong canh tranh.
Phan 16n moi ngudi trd thanh ngudi 1am cong hodc lam tu, cé ban suc lao dong
clia minh & murc gia cao nhat. D6 chinh 1a khai niém hién dai vé V1ec lam"."

"Nhu vay, khi em néi s& di tim viéc va dé danh 20.000 ¢6 mdi nam, thay c6
thé thay ngay la em dang suy nghi theo quan nlem tho1 Cong Nghigp."

T6i gat dau, "Ciing nhu ngay hom nay van con nhitng ngudi thudce th0’1 dai
Nong Nghlep nhu nguoi nong dan, chu trang trai. Cling c6 nhung ngudi vé mat
ban chét lam nhimng cong viéc thugce thoi tién sir nhu ngu dan chang han. Phan
16n moi nguoi déu con mang suy nghi thoi Cong Nghiép, chinh vi vy ai ai ciling
can ¢6 viée lam."

"Theo thdy, suy nghi vé viéc 1am trong thoi dai Thong Tin s& nhu thé nao?",
mot sinh vién hoi.

"La nhitng nguoi khong lam Vlec boiviy tuong va suy nghi ctua ho lam viéc,
Ngay nay, ¢6 nhimng sinh vién gidong nhu nguoi bd giau di hoc dé trd nén giau co
ma khong can mét viéc 1am. Hiy xem nhiing nha ty phu Internet. Mot s6 ho bo
hoc giita chimg dé trd thanh ty pht ma khong can mét 'viéc lam' theo quan niém
thong thuong."

"Noi cach khac, nhitng ngudi dy bat dau tir mot cot tai san trong rong va lap
vao d6 mot tai san khong 16 ctia thoi dai Thong Tin,” mot sinh vién thém vao.

"Nhiéu nguoi da xay dung cac tai san tri gia hang ty d6 la. Ho tr¢ thanh ty
pht khi con ng6i1 trén ghé dai hoc, va roi day s& xuat hién nhiing ty phu ngay tir
khi ho con chua tt nghiép trung hoc. Toi vira quen v6i mdt hoc sinh trg thanh
tri¢u phu. Sau khi doc sach cua t61 va choi tro choi Cashflow, em. da mua mdt tai
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san dia dc, ban di mot phan dat tréng dé tra ng ngén hang va giir lai cin nha cho
minh. Gi0 diy, em lam chu mot can nha tri gia trén mot tricu do va co nguén thu
nhap khoang 4.000 d6 mdi thang ma khong can phai di 1am. Pén nam tdi, chang
thanh nién d6 s& t6t nghiép trung hoc."

Ca 16p hoc chim vao sy yén lang. Mot sd sinh vién chic han van con nghi
ngd cau chuyén 1am giau cua dira bé hoc sinh 4y, thé nhung ho biét trén thuc té
c6 nhitng sinh vién bé ngang dai hoc va tro thanh ty phu. Cubi cung, mot sinh
vién pha v& bau khong khi im ling, "Nhu vay trong thoi dai Thong Tin, moi
nguoi sé 1am giau bang thong tin."

T6i dap, "Khong chi trong thoi dai Thong Tin dau ma thuc té ay da xdy ra
cach day rat 1au roi. Chinh nhimg ngudi khong c6 tai san méi di lam viée hoic bi
diéu khién boi nhitng nguoi tao ra, tich lity va kiém soat tai san."

"Y cla thﬁy la mot hoc sinh trung hoc c6 thé danh bai em vé mit tai chinh
cho du hoc sinh 4y khong c6 mdt nén hoc van xuat sic tir mot trudng noi tiéng
hay c6 mgt cong viéc luong cao?"

"P¢ chinh 13 nhitng gi ma t6i muén noi. Chlnh cach tu duy, suy nghi cua cac
anh ch1 m0’1 quan trong va dang ké hon hoc van ctia anh chi. Tac gia ctua quyén
sach noi tiéng Nha Triéu Phu Hang Xom, Thomas Stanley, cling la tac gia cua
quyén sach Suy Nghi Cua Nha Tri¢u Phu moi ddy nhét, cho biét ong ta khong
tim thiy c6 mdi lién hé nao giita diém t6t nghiép thudc hang xuat sic va tién
bac."

"Nhu vy néu em muédn gia nhip nhoém 90/10, tot hon hét 1 em nén bat dau
tao ra tai san thay vi di mua tai san. Sudt qua trinh thuc hanh éy, em s¢ tro nén
sang tao hon nhiing nguoi khac trong vi¢e tich iy tai san."

Toi1 dap, "Do 1a 1y do tai sao ma Henry Ford da tung n01 'Suy nghi 1a cong
viéc kho khan nhat cta con ngudi. Chinh vi vAy ma c6 rét it ngutcrl chiu suy
nghi.” Piéu 4y ciing giai thich tai sao khi anh chi lam nhu 90% nguoi dau tu khac
lam, anh chi s& chi chia xé duoc 10% cua cai trén toan thé gion."

"Hodc nhu Einstein noi, 'Sy tuong tugng quan trong hon kién thuc,” mot sinh
vién chen vao.

T6i nodi, "Hay nhu nguoi bd gidu da chi toi cach tuyén dung ké toan vién nhu
thé nay. Khi cac anh chi phong van, hay hoi ho ciu nay, 'Mot cong mot 13 may?'.
Néu nguoi 4y tra 10i 12 '3', dirng mudn ho béi vi ho khong thong minh. Néu ho
tra 101 1a '2', cling ding mudn ho boi vi ho khong du thong minh. Nhung néu
nguoi ay tra 10, 'Ong mubn 1+1 1a may?', céc anh chi hdy nén muén ho ngay lap
tue."

Céc sinh vién cuoi 6 1én khi chung t6i thu don sach vé. "Vay thay tao ra tai
san thay vi mua c4c tai san va ng, c6 dung khong?", mot sinh vién hoi.

T6i gat dau.

130



"Thé thay co bao gio dung tién mua tai san khong?", sinh vién Ay lai hoi.

"C6, nhung t6i thich dung tién do tai san cla toi tao ra dé mua nhimng tai san
khac," t6i dap. "Cac anh chi hiy nhé 1a t6i khong thich 1am viéc vi tién. T6i tha
tao ra tai san hon la mua tai san va no."

Mot sinh vién hoi, "D ¢6 phai 14 Iy do tai sao ma thay ludn dé nghi hinh thirc
tiép thi mang? Voi mot chut it tién bo ra va khong cé nhiéu rai ro, mot ngudi co
thé xay dung mat tai san cho minh trong thoi gian ranh rdi."

T6i gat ddu, "MOot tai san rong khap thé gidi ma ho c6 thé chuyén lai cho con
chau minh néu ching muén. T6i khong biét co6 nhiéu cong ty cho phép anh
chuyén lai cong viéc cho con chiu ctia minh. D6 chinh 1a mdt thir nghiém vé tai
san, thir nghiém xem anh c6 thé chuyén lai chung cho nhiing ngudi anh thuong
yéu hay khong. B6 rudt cia toi dd lam viéc cuc nhoc dé dat toi dinh cao nghé
nghiép Gia dy néu nhu 6ng iy khong bi mat viéc, 6ng dy van khong thé nao
chuyén lai nhitng nam thang lam viéc d6 cho con minh, va nhat 1a khong phai bat
ky ai trong chung ta déu mudn cong viéc d6 hay c6 di ning luc ddm nhiém cong
viéc do."

Mot sinh vién noi, "Tém lai, ¥ cta thay 13 hdy suy nghi vé viéc tao ra tai san
hon la lam viéc cuc nhoc va di mua tai san."

"Néu nhu cdc anh chi mudn tr¢ thanh hoi vién cia nhém 90/10," toi dap. "Do
1a Iy do tai sao ma nguoi bd giau thuong xuyén thach d6 sy tudng tuong cua to1
dé tao ra nhiing loai tai san khac nhau trong cot tai sain ma khong can phai mua
chung. Nguoi néi chang tha 1am vige cuc nhoc trong nhiéu nam dé tao ra tai san
hon 13 bo ca doi minh lam viéc vi tién va tao ra tai san cho nguoi khéac."

Sinh vién ban dau néi, "Nhu vy tit ca nhitng gi em can lam 1a c6 mot y
tudng va tao ra tai san tir y tudng d6, mot tai san to 10n ¢ thé 1am cho em giau
c6. Néu em thuc hién duogc, em sé& giai dap cau d6 90/10 va gia nhap nhom 10%
cac nha dau tu kiém soat dén 90% cuia cai."

Toi vira cudi vira noi, "Néu céac anh chi giai dap dugc cau dd 90/10 trong doi
thuc, cac anh chi s€ c6 co hoi gia nhap vao nhom 90/10. Con néu cac anh chi
khong giai dap duoc cau dd 90/10 trong doi thyc, cac anh chi s& chi mai mai nim
trong nhom 90% s& hitu 10% cuia cai ma thoi."

Mot 1an nita, cau dd 90/10 nhu sau:

Cau hoi 1a: "Lam thé nao ban tao ra tai san trong cét tai san ma khong can
mua né bang tién?”
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PHAN 2

BAN MUON TRO THANH NHA PAU TU LOAI NAO?
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CHUONG 20
Gidi ddap ciu do 90/10

Nguoi bd giau noi, "Co nhu’ng nha dau tu mua tai san, va c6 nhitng nha dau
tu tao ra tal san. Néu con mudn giai dap cau d6 90/10 cho chinh cudc doi cua
con, con can phai tr¢ thanh hai loai nha dau tu do.”

Trong phan m& dau ctia quyén sach nay, toi da ké cau chuyén ngudi bd giau,
Mike va t6i di dao trén bd bién va ngém nhin mo§t miéng d4t dat nhat doc bo bién
ma Ngudi vira méi mua. Ban c6 thé nhé lai 13 t6i d3 hoi nguoi bd gidu 1am thé
nao Nguoi mua duge miéng dat Ay, trong khi nguoi bd nghéo cua t6i lai khong
thé. Nguoi da tra 101, “Ta ciing khong mua ndi miéng dat d6 con a, nhung viée
kinh doanh cua ta lai c6 thé.” Tt ca nhitng gi ma t6i da nhin thay chi 13 mot
miéng dat hoang, ddy d6 nam im nhing chiéc xe cii k§ da vat bo, mot nira toa
nha hoang tan sup dd, co moc rAm rap khép noi va mot tim mang to dung co
hang chir “Dat Ban” cam ngay gitra. O tudi 12, t6i khong thé nao nhan thiy co
thé kinh doanh dugc gi trén miéng dit nay, thé nhung ngudi bd giau cua toi lai
thdy. Viéc kinh doanh d6 duoc tao ra trong dau cua Nguoi, va chinh kha nang d6
dd gitp Nguoi tré thanh mot trong nhitng ngudi giau nhit & Hawaii. N6i cach
khac, nguoi bd giau da giai dap cau d6 90/10 bang cach tao ra tai san dé mua céc
tai san khac. Ké hoach d6 khong chi 1a ké hoach dau tu ctia ngudi bd giau, ma do
con lai ké hoach dau tu cia hau hét 10% nhitng nha dau tu kiém soat dén 90%
cua cai trong moi thoi dai.

Chic cac ban con nhé cau chuyén trong tap 1 vé Ray Kroc, cha dé¢ tap doan
McDonald, duogc thinh giang cho mét 16p hoc MBA, va 6ng ta di phat biéu linh
vuc kinh doanh ciia McDonald khong phai 1a banh mi kep thit ma la dia dc. Mot
1an nita, cong thirc tao ra tai san dé mua nhing tai san khac da duoc ap dung, va
d6 chinh 13 Iy do tai sao McDonald lam chi s& hitu nhiéu miéng dat dat tién nhat
trén thé gid1. b6 chinh 1a toan bd mau chdt ctia mot ké hoach dau tu. Va do cling
1 nguyén nhan ma nguoi bd giau thudng néi di noi lai véi t6i mot khi Nguoi biét
rd t61 hoan toan nghiém tac trén con dudng lam giau, "Néu con mudn giai dap
cdu d6 90/10 cho chinh con, con can phai tré thanh ca hai loai nha dau tu. Con
vira phdi tré thanh mét ngwoi biét tao ra tai sin, vica phdi la mét ngwoi biét
mua tai sdn. Nguoi dau tu trung binh thuong khong y thirc dugc hai quy trinh
khac nhau d6, va chang gioi trong quy trinh dau tu ndo ca. Thim chi, nguoi dau
tu trung binh con khong c6 mot ké hoach tai chinh dugc viét cho riéng minh."

KIEM HANG TRIEU VA CO THE HANG TY PO TU Y TUONG CUA MINH
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Nira phan con lai ciia quyén sach nay s€ dé cap dén cach tao ra tai san. Nguoi
bb giau d danh nhiéu thoi gian day toi vé quy trinh bién mot y tuong thanh viéc
kinh doanh, ma tir d6 tao ra mot tai san co thé cho phép mua nhirng tai san khac.
Nguoi néi, "Nhiéu ngudi thudng cd nhing ¥ fuwdng c6 thé 1am cho ho trd nén
gidu c6 mot cach khong tuong. Van dé 1a phan 16n moi ngudi khong bao gio
dugc day cach lam thé nao bién cic ¥ twong ciia minh thanh nhiing doanh
nghiép, do d6 nhing ¥ tuong ctia ho khong bao gio trd thanh hién thuc. Néu con
mudn tro the‘mh hoi vién ctia nhom 90/10, con can phai biét quy trinh 4y." Phén
con 1a1 clia quyén sach sé& tip trung vao "tam giac C-D" cta nguoi bd giau, von 1a
mot cAu tric suy nghi cho phép nhiing ¥ tuong tai chinh cta ban day hién thuyc.
Chinh sttc manh ctia tam giac C-D d6 c¢6 thé 1am mot ¥ twong tré thanh tai san.

Nguoi bd giau thuong néi, "Ngoai viéc biét cach tao ra tai san, cac nha ty pha
con c6 kha nang bién y tuong thanh hang tridu hay hang ty do la. Nguoi dau tu
trung binh ¢ nhitng ¥ tudng tuyét voi, nhung ho lai thuong thiéu nhimng k¥ ning
gitip nhitng ¥ tudng cua ho tré thanh tai san dé mua nhimg tai san khac."

"ANH KHONG THE LAM PUQC CHUYEN DO"

Khi day toi cach bién y tuéng thanh tai san, ngudi bo giau noi, "Khi con lan
dau tién du dinh bién nhitng y tudng cua con thanh tai san, nhiéu nguol s€ noi,
'Anh khong thé 1am duoc diéu d6.' Hay luén nhé rang sé khong co gi nguy hiém
va tai hai cho con hon khi gip nhitng nguoi c6 dau 6c nho bé va tam nhin néng
can nhu thé." C6 hai nguyén nhan ma Nguoi cho rang moi ngudi hay c¢6 khuynh
hudng ban ra 'anh khong thé 1am dugc diéu do' 1a:

1. Ho ndi nhu thé khi ban dang lam nhitng diéu ma ho cho 1a khong kha thi,
khong phai vi ban khong lam dugc ma vi chinh ho khong lam dugc.
2. Ho n6i nhu thé boi vi ho khong nhin thay dugc nhiing gi ban dang lam.

Ngudi bd giau giai thich quy trinh kiém nhiéu tién thuc sy thudc vé khia canh
tam 1y hon 14 vat chat.

Mot trong nhimng cau danh ngén Nguoi wa thich nhat 13 cta Einstein: "Nhing
dau 6c vi dai thuong gip su chong d6i dir doi cua nhitng dau 6c nhé bé tam
thuong." Ngudi binh luin vé ciu danh ngdn d6 thé nay, "Trong tat ca chung ta
déu c6 ca hai: mot dau 6c vi dai va mot dau 6c nho bé tam thuong. Sy thach thirc
ciia quy trinh bién ¥ tuong thanh maot tai san tri gia hang triéu hodc hang ty do
chinh 13 cudc ndi chién giira hai dau 6c do."

Khi t6i giai thich vé tam gidc C-D, mot s6 nguoi cam thay hoang so trudc
khéi lugng hiéu biét can phai co dé co thé bat tam gidc C-D d6 lam viéc duoc
cho minh. Khi 4y, t6i thudng nhic nhd ho vé nhimng 10i ndi ciia ngudi bd giau -
vé mot cudc chién giira dau 6c vi dai va dau oc tim thuong. Nguoi bd gidu con
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61, "Co rat nhiéu ngudi c6 nhing tué'ng tuyét voi, nhung lai c6 rat it ngudi trd
thanh ty phu. Ly do khién cho quy tac 90/10 ludn ludn dung 1a vi khong phdai
cdn c6 mot y twéng tuyét voi de lam gmu, ma chinh con nguwoi du’ng ding sau
y two’ng tuyét voi do moi la yeu 16 quyét dinh ciia sw giau cé. Con can phai c6
mot dau 6c manh mé dé bién y tudong thanh ‘nhing tai san vo gia. Ngay ca khi
con thira hiéu quy trinh bién y tudng thanh tién, con hdy ludn nhé rang nhitng y
twong chi cé thé tro thanh tai sin néu bdn than con cé gan lam nhitng diéu vi
dai. Khi moi nguoi xung quanh con déu néi, 'Anh khong thé 1am dugc chuyén
do', Su bao gan d6 trong con s& dan bi thui chdt va ngd guc. Con can phai c6 mot
¥ chi manh m& dé vuot qua nhitng ndi nghi ngd bao viy xung quanh con. Nhung
néu chinh con lai tirng noi, 'Minh khong thé 1am dugc chuyén do', ¥ chi caa con
phai can manh mé& gap nhiéu 1an hon nira. Piéu d6 khong c6 nghia 13 con nham
mat 1am bira, khong thém ling nghe nhitng phan tich gop ¥ thiét hai cua chinh
con va ban bé cua con. Chi nhitng gép ¥ nao c6 loi hon va tot hon nhirng suy
nghi cua con, con mai ling nghe va tan dung chung. Nhung gio day, ta sé khong
ban voi con vé chuyen gop ¥ hay 1o1 khuyén do.

"Nhing gi ta mu6n noi voi con khong chi dung lai o y tuong. Ta muon noi
dén tinh than ctia con, ¥ chi ctia con mudn di tiép cho du trong con day ap nhimng
nghi ngd va hon loan. S& khong c6 ai bao con nén hay khong nén lam nhiing gi
trong cudc doi ciia chinh con. Chi c6 con méi 1a ngudi duy nhéat quyét dinh su
lua chon d6. Su vi dai cta con chi ¢ thé théy duge & cudi con duong. Khi dung
dén chuyén bién ¥ tuong thanh tai san, s& c6 nhiéu lan con bi diy dén du(‘)'ng
cung. B¢ 1a luc con khong con kha nang suy nghl khong c6 mot xu dinh tai, dau
oc tran ngap nhitng no1 nghi ngo. Neu con c¢6 thé tim thiy trong con du Chl mot
chut anh sang ciia ¥ chi mudn di tiép, con s& kham pha ra duoc phai can co
nhimg gi dé co thé bién y tudng thanh tién bac. Quy trinh d6 1a mot tinh cach rat
ngudi, chir khong chi ding lai ¢ sitc manh y chi. O cudi con duong, nguoi doanh
nhan s& tim thdy sirc manh ctia minh. Nhin thdy 'mau lam an' trong ngudi minh
va lam syc s6i dong mau 4y con quan trong hon ca y tudng hay nganh nghé kinh
doanh ma con dang dy tinh. Mt khi con phat hién dugc dong mau éy, con s€ co
du kha ning bién nhiing y tudng tim thuong nhat thanh nhiing tai san d6 so. Hay
nhé c¢6 rat nhiéu ngudi co nhitng ¥ tudng tuyét voi, nhung lai c6 rat it nguoi tro
thanh ty phu."

Phén 2 ctia quyén sach s& trinh bay cach phan loai cdc nha dau tu cta nguoi
bb gidu, ma tir d6 c6 thé gitp ban ty vach ra cho minh mot huéng di phu hop
nhat. Phan 3 s& phén tich vé tam giac C-D ciia ngudi bd giau va trinh bay vé mot
co cu cho phép bién ¥ tudng ctia minh thanh tai san. Phan 4 s& di sau vao cach
suy nghi ctia mot nha dau tu chuyén nghiép trong viéc phén tich cac co hoi dau
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tu, dong thoi ban vé con duong lam giau cua mdt nha dau tu thyc sy. Phan cudi
cung, ban dén sy dong gdp vao xa hoi, 1a phan quan trorig nhat.
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CHUONG 21
Cdc logi nha diu tw

Quyén sach hudng dan nay 1a cau chuyén vé nguoi bd giau di chi day toi tir
luc khong co tién, khong c6 viéc lam dén 1uc toi tré thanh mot nha dau tu thue sy
- nha dau tu ban cb phiéu hon 13 mua cb phiéu, va dau tu tir phia bén trong sin
choi hon 13 bén ngoai. Cac cong cu dau tu cta gidi nha gidu ma ngudi nghéo va
nguoi trung luu khong ¢ co hoi voi toi 1a cac ching khoan lan dau ban ra cong
chung, goi von tur va céac loai chimg khoan cong ty khac. Nhung cho du ban dau
tur tir bén trong hay bén ngoai san choi, ban can phai hiéu va nam rd cac quy dinh
phap luat co ban vé ching khoan.

Véi tap 1, ban da hoc duoc vé sy hiéu biét tai chinh vén 1a diéu kién tién
quyét cta sy thanh cong trong dau tu. Vi tap 2, ban di biét c6 4 nhom ngudi
khac nhau va nhitng cach kiém tién khac nhau trong xi hoi, cling nhu cac dao
luat thué khac nhau c6 tic dong anh hudng khac nhau dén cac nhém. Khi doc qua
quyén sach nay va néu ban c6 co hoi choi trd Cashflow, ban di c6 mot nén tang
hiéu biét co ban vé dau tu hon rat nhiéu nguoi dang dau tu khac.

Mot khi ban hiéu duoc cac quy tdc co ban vé dau tu, ban c6 thé hiéu rd hon
cac loai nha dau tr ma ngudi bd gidu di phan nhom, va mudi quy tic kiém soat
dau tu ma theo Ngudi déu rat quan trong ddi véi bat ky nha du tu nao:

MUOI QUY TAC KIEM SOAT PAU TU
Kiém soét chinh ban
Kiém soat thu / chi trén tai san / ng
Kiém soat viéc quan 1y dau tu
Kiém soat vé thué
Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua
Kiém soat cac giao dich thong qua méi gidi
Kiém soat vé hinh thtrc kinh doanh, thoi gian va dic diém
Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hop dong

9.  Kiém soat nguon tiép can thong tin

10.Kiém soat vé cac hoat dong tur, thi¢n va phan chia cua cai

Nguoi bd giau thuong noéi, "Pau tu khong rai ro, ma chinh khong kiém soat
duogc no mé’i 1a rai ro." Nhiéu nguc‘ri théy linh vire dau tu ¢6 nhiéu rui ro 13 vi ho
khong nim duoc mot hay nhiéu quy tic kiém soat dau tu do. Quyen sach nay s¢
khong ban chi tiét day da muoi quy tic kiém soat trén. Thé nhu:ng qua quyén
sach nay, ban c6 thé dat duoc nhirng cach kiém soat dau tu tot hon, dic biét 1a
quy tic kiém soat s6 7 d6i véi hinh thire kinh doanh, choi gian va dic diém.

ARG o e
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Nhiéu nha dau tu thuong thiéu k¥ niang kiém soat nay hay tham chi khong co su
hi€u biét co ban vé dau tu.

T6i da danh tron Phan 1 caa quyen sach nay dé ban vé quy tac kiém soat dau
tu quan trong nhat ctia ngudi bo giau - KIEM SOAT CHINH MINH. Neu ban
khong, dit khoat hay khong mudn tré thanh mot nha dau tu thanh cong, tot hon
hét ban nén dua tién cta minh cho cac chuyén vién tai chinh dé giup ban chon
lua dau tu.

TOI DA SAN SANG

Trong giai doan hoc hoi ndy, nguoi bo giau biét rd 1a toi di chon lya:

Toi d3 dut khoat chon lua trd thanh mot nha dau tu.

To1 quyét tam tré thanh mét nha dau tu thanh cong vugt buc.

Thé nhung, khi nguodi bd giau héi, "Con mudn trd thanh nha dau tu loai
nao?", toi chi biét dap, "Mot nha dau tu gidu co." Khi ay, nguoi bd giau da viét
1én gidy céac cap bac dau tu nhu sau:

1. Nha dau tu du diéu kién

2. Nha dau tu chuyén mén

3. Nha dau tu 1o luyén

4. Nha dau tu bén trong

5 Nha dau tu thuc sy

T6i hoi, "Khac nhau chd nao hd bo?".

Nguoi bo giau lang 18 viét thém cac dong sau ddy cho mdi cap bac dau tu do:

1. Nha dau tu du diéu kién kiém duogc nhicu tién va /hodc c6 tai san thuc
gia tri cao.

2. Nha dau tu chuyén mon biét dau tu theo ca hai trudng phai 'nén tang' va
'k¥ thuat'.

3. Nha dau tu ldo luyén hiéu rd dau tu va luat phap.

4.  Nha dau tu bén trong tao ra dau tu.

5. Nha dau tu thuc sy tré thanh mot ¢ dong ban chung khoan.

Khi t6i doc dén dinh nghia vé nha dau tu du diéu kién, t6i cam thay hét sirc
tuyét vong. Toi khong cé tién, ma ciing chang c6 mot viéc lam cho ra hon.

Nhin thdy phan tmg cua toi, nguoi bd giau dung but khoanh tron xung quanh
'nha dau tu bén trong'.

HAY BAT DAU TU VI TRI NHA PAU TU BEN TRONG

"Pay 1a noi con bat dau d6 Robert," Nguoi vira dap vira chi vao chd khoanh
tron. "Cho du con c6 rat it tién va rat it kinh nghiém, con van co thé bat dau tur
cap bac dau tu bén trong. Con nén bat dau nho va khong ngimg chu tim hoc hoi.
Khéng phdi cé tién mdi lam ra tién."

Khi d6, Ngudi viét thém 3K 1én gidy:
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1. Kién thtc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du doi dao

"Mot khi con c6 ca 3K, con s€ tréd thanh mot nha dau tu thanh cong,” Nguoi
no6i. "Con di co hiéu biét tot vé tién bac, gid day con can c6 kinh nghiém. Mot
khi con ¢6 kinh nghiém va sy hiéu biét vé tai chinh, tién s& dén véi con.”

"Nhung bd xép nha dau tu bén trong 1a cap bac tha 4. Lam thé nao con co thé
bat dau tir d6 duoc?", t6i hoang mang hoi.

Nguoi bd gidu mudn t6i bat dau tir cdp bac dau tu bén trong boi vi Ngudi
mudn t6i 14 ngudi tao ra tai san dé c6 thé mua duoc nhiing tai san khac.

HAY BAT PAU TU XAY DUNG KINH DOANH

"Ta s& day con nhiing k¥ ning co ban dé xay dung mot doanh nghiép thanh
cong," ngudi bd giau néi tiép. "Néu con hoc cach xay dung thanh cong mot
doanh nghi¢p thuéc nhém C, viéc kinh doanh doé s€ tao ra nhiéu khoan tién du
doi dao. Khi do, con c6 thé st dung nhitng k¥ ning ma con da hoc dé tro thanh
mot nguoi nhom C thanh cong, vao viéc phan tich cac co hdi dau tu nhu mot
ngudi nhom B."

"Piéu d6 chang khac nao di vao nha tir ctra sau phai khong bd?", t6i hoi.

"Theo ta, d6 1a mot co hdi ca doi1 nguoi thi dung hon,” Ngudi dap. "Mot khi
con hoc cach kiém dugc mot triéu d6 dau tién, mudi triéu do ké tiép s& rat dé
dang."

"OK, vay con bat dau thé nao day?", toi hoi mot cach nong nay.

"Dau tién, dé ta chi cho con su khac biét gifta cac loai nha dau tu da," Nguoi
no6i. "Sau d6, con méi co6 thé hiéu dugc nhiing gi ta s& day cho con "

NHA BDAU TU BU DIEU KIEN

Nha dau tu da diéu kién 1a mot ngudi co thu nhap cao va nhiéu tai san gia tri
thie. Toi biét rd toi chua du diéu kién dé tro thanh nha dau tu loai nay.

Mot nha dau tu dai han chi chon lya dau tu vi muc dich an toan va tién nghi
s& tré thanh mot nha dau tu da diéu kién. Co nhiéu nguoi nhom L va T hoan toan
bang long v4i hién trang tai chinh ctia minh. Ngay tir dau, nhimg nguoi nay da
nhan ra su can thiét phai bao dam cudc séng twong lai cia minh bang cach dau
tu, cho nén da thiét 1ap mot ké hoach dau tu béng thu nhap tir nhém L hay T. Céc
ké hoach tai chinh nay, du cho muc dich an toan hay tién nghi déu sé duoc thuc
hién thanh cong.

Trong tap 2, chung ta di timg ban vé moét phuwong cach 'dung bang hai chan'
trong viéc thiét 1ap su On dinh vé tai chinh. Téi rat than phuc nhitng ngudi nay vi
su nhin xa va thai do rét ky luat cua ho trong viéc thuc hi¢n mdt ké hoach tai
chinh dem lai sy dam bao cho mot cudc séng thoai mai sau nay. Pbi vdi ho, con
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duong ma to1 da trai qua la mot chuyén khong thé nao thuc hién duoc, vi doi hoi
qua nhiéu, cong stc.

Ciing c6 nhitng ngudi nhém L va T du diéu kién trd thanh nha dau tu loai nay
chi do can cur trén thu nhap cua ho.

Néu ban xét théy minh du kha nang tr¢ thanh nha dau tu du diéu kién, ban sé
c¢6 nhiéu co hoi tiép can cac khoan dau tu ma phan 16n moi ngudi khong thé vai
t6i. Thé nhung dé chon ding cac co hoi dau tu thanh cong, ban van can phai co
mét su hiéu biét vé tai chinh. Néu ban chon khong nén dau tu thoi gian vao viéc
tich Iily kién thuc tai chinh, tt hon ban nén dua tién ciia minh cho cic chuyén
vién tai chinh dé co thé gitip ban quyét dinh.

Theo thong ké & M¥ hién nay chi co 6 triéu ngudi dap ung céc tiéu chuan cta
mot nha dau tu du diéu kién. Trong mot dat nude co téng dan s6 vao khoang 250
tricu ngu’orl va néu con sé théng ké nay dang tin cdy, diéu d6 co nghia 1a chi co

2,4% dén so dap g duoc tiéu chuan tdi thiéu nay, va cang co it hon cac nha dau
tu thudc cac cip bac sau. Diéu dé ciing co nghia 1a c6 qua nhiéu nguoi dau tu
khong du diéu kién dau tu vao nhitng co hoi c6 rii ro cao ma 18 ra ho khong nén
dau tu vao.

Hién tai, dinh nghia cua Uy ban Giao dich Chimg khoan M¥ (SEC) vé nha
dau tu du diéu kién nhu sau:

1. Nguoi c¢o thu nhap hang nam tu 200.000 do tré 1€n; hoac

2. Nguoi ¢6 vo hoidc chong, hai ngudi co tong thu nhdp hang nim tir
300.000 do tro 1én; hoac

3. Nguoi co tai san tri gia thuc tu 1 trigu do trd 1én.

Trude thuc té chi ¢6 6 tridu ngudi My thudc loai nha dau tu du diéu kién, lam
viéc cuc nhoc vi tién ddi véi t6i qua 13 mot con du’(‘)’ng xa VOl voi dé c6 thé dat toi
mic dau tu trong gio1 ngu:o’l giau. Khi to1 ng01 ngam nghl vé muc thu nhap
200.000 d6 t6i thleu moi nam, t6i nhan ra rang ngudi bd rudt cia toi s& khong
bao gio dat dén cap bac Ay cho du Nguoi lam viée siéng ning dén thé nao va
duoc ting lwvong dén mirc nao di nira.

NHA DAU TU CHUYEN MON

Nha dau tu chuyén mon biét cach phan tich cac co phiéu duoc niém yét trén
thi truong chimg khoan. Loai nha dau tu ndy con goi 1 nha dau tu 'bén ngoai' dé
phan biét voi loai nha dau tu 'bén trong'. Noi chung, nha dau tu & cip bac nay
thuong bao gém cac tay mua ban chimg khoan va cac chuyén vién phan tich tai
chinh.

NHA DAU TU LAO LUYEN
Mot nha dau tu 1ao luyén dién hinh déu c¢6 du 3K nhu yéu cau cua nguoi bo
giau, ngoai ra, con hiéu rat ro vé thé gidi dau tu. Nha dau tu 1ao luyén tan dung
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cac dao luat vé thué, doanh nghiép va chimg khoan dé ting t6i da ngudn thu nhap
cua minh, déng tho1 bao vé€ cac tai san minh hién co.

Néu ban mudn tré thanh mot nha dau tu thanh céng ma khong mudn kinh qua
qua trinh xay dung kinh doanh, muc ti€u nham t&i ctia ban nén 1a cép bac dau tu
nay.

Tu cép bac dau tu nay trd vé sau, cac nha dau tu déu biét rd mot déng tién
ludn c6 hai mit. Ho biét rang mot mat 1a thé gidi tring den rd rang, va mat kia 1a
mot thé gidi co nhidu ving xam khac nhau. Trong thé gidi traing den, mot sd nha
dau tu co thé thyc hién dau tu mot minh. Nhung trong thé gidi co nhiéu ving
xam kia, nha dau tu phai choi cung vi nhiéu nguoi ban dong hanh.

NHA PAU TU BEN TRONG

Xay dung mot doanh nghiép thanh cong 1a myc tiéu ciia nha dau tu bén trong.
Hinh thirc kinh doanh c6 thé 1a mot can ho cho thué don gian, hodc 1a mot cong
ty ban 1é c6 von hang triéu do.

Mot ngudi nhom C thanh cong biét cach tao ra va xay dung tai san. Ngudi bd
gidu noi, "Nguoi giau phat minh ra tién. Sau khi con hoc dugc cach kiém mot
triéu do dau tién, muoi tridu d6 ké tiép sé rat dé dang."

Mot nguodi nhom C thanh cong ciing can phai hoc hoi nhiing k§ nang can
thiét cho viéc phan tich cac cong ty khi dau tu tir bén ngoai. Do d6, mot nha dau
tu bén trong thanh céng c6 thé hoc hdi dé tré thanh mot nha dau tu 130 luyén
thanh cong.

NHA DAU TU THUC SU

Trd thanh mot c6 dong di phat hanh - ban c6 phiéu 1a muc tiéu cua nha dau tu
thue su. Nha dau tu loai ndy 1am chi mot doanh nghiép thanh cong ma tir d6 phat
hanh ¢6 phiéu ra cong chung. Py ciling chinh 1a muyc tiéu cta toi.

BAN SE LA NHA PAU TU LOAI NAO?

Céac chuong ké tiép sé trinh bay chi tiét hon vé timg cap bac dau tu. Sau khi
tim hiéu cac loai nha dau tu khac nhau, ban sé& c6 day du thong tin hon dé c6 thé
chon lya mét muc tiéu dau tu cho chinh ban.
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CHUONG 22
Nha diu tw dii diéu kién

Al LA NHA DAU TU BU DPIEU KIEN?

Hau hét cac nude phat trién déu co nhitng dao luat nham muc dich bao vé
ngudi dau tu trung binh trudc cac khoan dau tu té hai va rui ro. Van dé 1a chinh
nhimg dao luat iy cling can tré moi ngudi khong dugce phép dau tu vao nhitng co
hoi tdt nhat.

O My c6 Luat Chimg khoan nam 1933, Luat Giao dich Chtng khoan nim
1934, va cac quy dinh dudi ludt cua Uy ban Giao dich Chirng khoan (SEC). Cac
bo ludt va quy dinh nay duoc thiét ké nhim bao vé cong ching trudc nhimng té
nan quang cao sai léch va ltra dao trong viéc mua ban chirng khoan. Chung gidi
han mot s6 co hoi dau tu chi danh cho cac nha dau tu da diéu kién va lao luyén,
cling nhu doi hoi rat khit khe cac thong tin chi tiét vé nhitng co hoi dau tu nay.
SEC ra do1 voi vai tro 1a mot co quan hanh phap.

Pé dam nhiém vai trd hanh phép trén linh vuc ching khoan, SEC da dinh
nghia mot nha dau tu da didu kién 13 nguoi co thu nhap it nhat 1a 200.000 d6 mdi
niam (hodc 300.000 6 mdi nim cho vo chdng), trong hai nam lién tiép gan nhat
va dam bao dat cung murc thu nhdp trong nam hi¢n tai. Mot nguoi hay mot cap
VO chéng cling con dugc coi 1a nha dau tu du diéu kién néu co gia tri tai san thyuc
toi thieu 1a 1 triéu do.

Nguoi bd gidu noi, "Mat nha dau tw dii diéu kién khéng nhit thiét phai la
nguwoi giau hay biét moi thir vé dau tw, chi can la mét nguwoi cé mirc thu nhdp
vurgt xa hon mot nguwoi trung binh."

Vén & véi dinh nghia nay la co khong qua 3% dan My dat muc thu nhap
200.000 do hay 300.000 d¢6 mdi nim. Piéu do co ngh1a la chi c6 3% dén s6 co
kha ning dau tu vao nhitng co hoi phat hanh c¢6 phiéu do SEC kiém soat. 97%
dan sb con lai khong dugce phép dau tu vao nhitng co hoi ndy boi vi ho khéng
phai 14 nhitng nha dau tu da diéu kién. Thir thach chinh cia SEC nham vao céc
nha dau tu 130 luyén nam & sy thong minh tai chinh cta cac nha dau tu nay.

T6i nhd mot 1an ngudi bd gidu duoc moi dau tu vao mot cong ty goi 1a Texas
Instruments trude khi cong ty nay duoc niém yét trén thi trudng ching khoan. Vi
khong c6 thoi gian nghién ctru céng ty va ty minh phan tich tim hiéu, Nguoi di
b6 qua co hoi 4y ma sau ndy Nguoi cir hoi tiéc mai. Thé nhung, Ngudi d3 khong
b6 15 nhimg co hdi dau tu khic vao nhimg cong ty chuan bi 1én san. Nguoi cang
giau hon nhd nhitng khoan dau tu 4y, nhirg co hoi khong duoc chio moi trude
cong chung.
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Khi t6i yéu cau dugc tham gia dau tu vao nhimg co hoi nhu thé, nguoi bd
gidu cho t6i biét 12 t6i chwa du gidu hodc chua du khon ngoan dé dau tu cing voi
Nguoi. Toi van con nhé 1d cau ndi cua Nguoi, "Hay kién nhin chd doi cho dén
khi con giau, khi 4y nhiing co hoi dau tu t6t nhat s& tim dén v6i con. Nguoi giau
ludn 1a nhitng nguoi dau tién chon lua cac co hoi dau tu tét nhat. Bén canh do, ho
c6 thé mua ¢ gia rat ré voi sd luong 16n. P6 13 1y do tai sao ma ngudi gidu lai
cang giau hon."

Nguoi bd giau hoan toan tan déng v6i quy dinh cua SEC. Theo Nguoi, d6 1a
mot bién phéap rat thong minh nham bao vé ngudi du tu trung binh trude rui ro
cua nhﬁ:ng co hoi dau tu nhu vay.

Thé nhu’ng, Nguo’l cing da dan do to1, "Cho du con la nha dau tu du diéu
kién, con van c6 thé khong c6 co hoi dau tu vao nhung khoan tt nhat. Mubn dat
dugc diéu do, doi hoi con phai c6 mot cap bac dau tu hoan toan khac hin, c6 mot
su hiéu biét chinh x4c va kha nang tiép can thong tin vé cac co hdi dau tu méi."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA DAU TU BU DIEU KIEN

Khong co.

Nguoi bd giau tin rang mot nha dau tu du diéu kién ma khong c6 kién thirc
tai chinh déu khong c6 bat ky mot phuong cach kiém soat dau tu nao ca. Nha dau
tu di diéu kién co6 thé co nhiéu tién day, nhung thuong khong biét lam gi véi
ching.

3K CUA NHA DAU TU DU DIEU KIEN

Khodn tién du doi dao - c6 the.

Nguoi bd giau nhan manh mic du ban co thé cé du diéu kién thudc cép bac
dau tu ndy, ban van phai can kién thirc va kinh nghiém dé tré thanh nha dau tu
chuyén mon, hay 13o luyén, hay bén trong, hay nha dau tu thuc su. Trong thuc té,
Ngudi quen biét nhiéu nha dau tu du diéu kién nhung lai khong co tién du.
Nhitng nguoi ndy ¢6 mirc thu nhap dap ung diéu kién ciia SEC, nhung khong biét
cach quan 1y tot tién bac ctia minh.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Bit ctr ai cling déu c6 thé md mot tai khoan thong qua mét cong ty chung
khoan dé mua ban c6 phiéu ctia nhitng cong ty dugc 1én san. C6 phiéu cia cong
ty niém yét ndy duoc giao dich tu do bdi cong ching thong qua mot thi trudng
chtng khoan. Khong can c6 su can thiép ctia chinh phu hay cac tic dong tir bén
ngodi, cac ca nhan co thé tu quyét dinh cb phiéu co dang gia hay khong. Ho ¢o
thé chon lwa mua c6 phiéu ma qua dé6 mua mot phan chu sé hitu ciia cong ty.
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Trong thap nién vira qua, xuat hién ngdy cang nhiéu cac quy hd tu:O’ng9 bay
la nhu‘ng quy c6 cac danh muc dau tu duge quan 1y chuyén nghlep, ma m01 co
phan ctia quy hd tuong xac dinh mot phan cha so hitu cua nhiéu loai ¢6 phiéu
khac nhau. Nhiéu c4 nhan dau tu vao quy hd twong vi tinh quan 1y chuyén nghiép
clia quy, va vi tinh hap dan cua viéc lam chu nhiéu co phiéu khac nhau trong
cing mot lac hon 14 chi so hitu ¢d phiéu ctia mot cong ty. Néu nhu ban khong co
thoi gian tim hiéu vé dau tu (ma nhd d6 co cac quyét dinh dau tu dung dan), tot
hon 14 ban nén chon dau tu vao mot quy hd twong, hay thué mot chuyén vién tai
chinh gitp ban dau tu.

Mot cach dé 1am giau tir dau tu c¢o phiéu 1a tham gia cac dot ban co phiéu lan
dau ra cong chiing ctia mot cong ty. Pién hinh 14 nhitng nguoi thanh 14p cong ty
hay cac nha dau tu ban dau da chiém mot phan sé luong cd phiéu phat hanh cia
cong ty. Pé kéu goi thém von dau tu, cong ty co thé sir dung phuong cach phat
hanh nay. Pay la luc xudt hién sy can thi¢p cua SEC vdi cac yéu cau khat khe vé
thi tuc niém yét va pho bién thong tin, nham muc dich ngin chan cac hanh vi lira
dao va bao vé nguoi dau tu trudc cac thong tin sai 1éch. Tuy nhién, nhitng bién
phap d6 cua SEC khong dam bao cac dot phat hanh co phiéu dau tién nay 1a
nhitng co hoi dau tu tét. CO phiéu phat hanh 1an dau c6 thé hoan toan hop phap
nhung van cé thé 1a mot co hoi dau tu té hai, thAm chi trd thanh ng (trong truong
hop 16t gia co phiéu sau khi phat hanh).

Robert da dé cap dén cac yéu cau bt budc ciia mot nha dau tu du diéu kién
trén phuong dién thu nhdp va gia tri tai san thyc. Mot giam ddc, mot vi quan ly
diéu hanh, hay mot d6i tac cia mot cong ty phat hanh c¢6 phiéu, déu co thé duoc
coi 14 nha dau tu du diéu kién, cho du nhimg nguoi nay chua dap tng du cac yéu
cau veé thu nhap va gia tri tai san thyc. Pay 1a mot sy phan biét rét quan trong khi
ching ta dé cap dén 'nha dau tu bén trong' sau nay. Trong thuc té, day thuong l1a
con dudng 1am gidu ciia cac nha dau tu bén trong va nha dau tu thuc su.
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CHUONG 23
Nha ddu tw chuyén mon

Nguoi bd giau dinh nghia nha dau tw chuyén mén la mét nguwoi cé tién va
hiéu biét vé ddu tw. Nha dau tu chuyén mon thudng 1a nha dau tu da diéu kién
nhung c6 thoi gian dau tu vao viée tich liy cac kién thire hiéu biét vé tai chinh.
Ching han trén linh vuc chimg khoan, nhitng nha dau tu & cip bic nay thudng
bao gdm nhitng ngudi mua ban cd phiéu chuyén nghiép. Nho vao trinh do kién
thirc ciia minh, nhitng nha dau tu nay hiéu dugc sy khac nhau giita trudng phai
dau tu 'nén tang' va truong phai dau tu 'ky thuat'.

1. TRUONG PHAI DAU TU NEN TANG:

Nguoi bd gidu noi, “Mot nha dau tu theo trudng phai dau tu nén tang giam
thiéu rai ro bang cach phan tich cac bao céo tai chinh cua cac cong ty, dé xac
dinh gia tri va tbc do ting truong.” Yéu td xem xét quan trong nhat khi chon ¢6
phiéu dau tu chinh 13 kha ning loi nhun cta cong ty trong twong lai. Nha dau tu
chuyén mon theo trudong phai nay déu nghién ctru k¥ ludng cac bao cdo tai chinh
truéc khi quyét dinh dau tu. Ho ciing dong thoi xem xét dén tinh hinh kinh té
chung ciing nhu vién canh phét trién cta toan nganh ma cong ty hién dang san
xuat, kinh doanh. Sy 1én xudng cta 13i suét ciing 1a mot chi s6 phan tich rat quan
trong d6i voi cac nha dau tu nay.

Warren Buffet dugc thira nhan 1a mot trong nhitng nha dau tu theo truong
phai nén tang xuat sic nhat.

2. TRUONG PHAI PAU TU KY THUAT:

Theo nguoi bd giau, "mot nha dau tu theo truong phai dau tu k¥ thuat, dau tu
vao nhimg bién dong nhay cam cua thi trudng va ludon mua bao hiém dé phong
ngira tinh huéng bi 18 ning." Yéu té xem xét quan trong nhat khi chon ¢ phiéu
dau tu duge dua trén quy tic cung cau. Nha dau tu k¥ thuat nghién ciru cac so d6
bién dong cua gia co phiéu, va phan doan xem liéu s6 lugng c6 phiéu ban ra co
du dap Gmg nhu cau mua vao dy tinh hay khong.

Nha dau tw ky thudt c¢é khuynh hwéng mua cé phiéu dwa trén sw nhay cim
vé gid va thi trwong. Cach thic mua vao cling gidng nhu tdm 1y mua sam cia
nhirg ngudi ndi trg, di tim kiém nhitng mat hang giam gia hay béan ré. Thuc chat
nhiéu nha dau tu k§ thuat khong khac gi voi di Doris cta toi. Di Doris di mua
sim v6&i nhitg ngudi ban ciia minh bdi vi cac hang hoa dang dugc giam gid, hay
bdi vi moi nguoi ban khac cua di ai cling déu mua mat hang d6. Roi sau d6 khi
vé t6i nha, di lai tu hoi tai sao minh mua nhiing hang héa d6, dung thir qua roi
dem di tra dé 1y lai tién va di mua sam tiép.
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Nha dau tu theo trudng phai ndy thudng nghién ciru cac so dd bién dong cia
gia co phiéu dua trén cac dit liéu thu thap trudc day. Mot nha dau tu ky thuat
dung nghia khong hé quan tdm dén cac hoat dong san xuét, kinh doanh cta cong
ty nhu nha dau tu nén tang Thay vao d6, ho quan tdm dén cac chi s6 vé trang
thai thi truong va gia co phiéu.

Mot trong nhitng 1y do khién cho nhiéu ngudi coi dau tu 1 rai ro boi vi hau
hét moi nguoi thuong dau tu theo cach thirc cua truong phai ky thuat, nhung lai
khéng hé phén biét sy khic nhau gitta mot nha dau tu k¥ thuat va mot nha dau tu
nén tang. Nguyén nhan lam cho dau tu theo truong phai ky thuat trong co vé rui
ro boi vi gia co phleu ludn trdi sut theo su bién dong nhay cam cua thi truong.
Duéi ddy 1a mot s6 vi du giai thich Iy do lam cho gid c¢6 phiéu ludn bién dong:

e Mot c6 phiéu c6 thé tré thanh muyc tiéu sin dudi vao lac nay, nhung lac khac
khong ai thém ngd t6i; hodc cong ty kich thich cung cau thi trudng bang
cach tach co phiéu, phat hanh thém c6 phiéu, hay mua lai c6 phiéu dé giam
b6t s6 lwong phat hanh trén thi truong;

e Cac cong ty tai chinh (nhu quy hd twong hay quy huu tri) mua ban c6 phiéu
v6i sb luong 16n 1am anh huong thi trudng.

Pau tu trong ¢ vé rii ro ddi voi mot ngu’(‘ri dau tu trung binh boi vi nhiing
nguoi nay khong co nhimg ky nang hay hiéu biét tai chlnh co ban dé dau tu theo
truong phai nén tang, cling nhu khong co du k¥ ning can thiét cia mot nha dau
tu ky thuat. Nhu’ng ngu:O’l nay, néu khong nam trong hoi dong quan tri cta cong
ty 1am thay doi nguon cung co phleu thi déu khong cé bién phap quan 1y cac
bién dong cung cau vé gia cd phiéu trén thi truong canh tranh. Ho hoan toan bi
chi phéi boi nhitng dao dong nhay cam cua thi truong.

C6 nhiéu truong hop cic nha dau tu nén tang phat hién mot cong ty tuyét voi
c6 muc lgi nhuan cao, nhung vi mot 1y do nao do cac nha dau tu ki thuat déu
phét 10 cong ty do. Két qua 1a gia cd phleu cia cong ty van khong nhac nhich
mic du d6 12 mot cong ty duge quan 1y tét va sinh lgi nhuan. Trong thi trudng
ngay nay, nhiéu nguoi dau tu vao nhitng dot phat hanh dau tién ctia nhitng coéng
ty Internet khong c6 doanh thu hay loi nhuan gi ca. D6 1a mot minh hoa vé tac
dong anh hudng ciia cac nha dau tu k¥ thuat di véi gia tri co phiéu cia mot cong
ty.

Tir ndm 1995, cac nha dau tu theo ca hai trudng phai nén tang va ky thuat déu
khong kiém tién duoc. Trong tinh trang bién dong dit doi cua thi truong nhu hién
nay, nhimg ngudi dau tu lidu mang 1a ké chién thang trong khi nhitng nguoi dau
tur can than trén co s& gia tri déu thua cudc. Thuc té cho théy nhiéu nguoi dau tu
lidu mang da 1am tat ca cac nha dau tu k¥ thuat phai hoang so vi gia cta nhimng
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co phiéu gan nhu khong c6 gid tri gi ca lai leo thang dén mirc ky luc. Thé nhu:ng
khi thi trudng sup do, chinh nhitng ngudi dau tu ¢6 cin co nén tang viing chic va
c¢6 nhitng k¥ thuat mua ban 3o luyén lai trd thanh ké hét bac. Nhu’ng tay dau co
nghlep du chay ua vao thi truong, cling nhu nhiing cong ty lan dau phat hanh c6
phiéu d6 déu bi ton thu:O’ng ning né trong mot ca hich xudng cia thi truong.
Nguoi bd gidu néi, "Mbi nguy hiém cua nhu’ng phi vu lam giau chup glu’t ma
khong co gi bao hiém 1a kha nang roi ty do ¢ toc d6 chong miat. Vi kiém dugc
nhiéu tién dé dang, nhiéu ngudi ta ty cho minh 12 thién tai trong khi ban chat cua
ho chi la nhiing ké ngu khong hon khong kém." Ngum b glau tin rang nhu:ng ky
nang cua hai truong phai dau tu déu rat quan trong dé sinh ton trong mot thé gidi
dau tu nhiéu bién dong 1én xudng.

Charles Dow ciia chi s6 Dow-Jones 14 mot nha dau tu k¥ thuat danh tiéng.
Diéu d6 giai thich tai sao tap chi Wall Street do dng sang 1ap déu mang ddm dau
an cua truong phai dau tu k¥ thuat.

George Soros thuong dugc coi 1a mot trong nhitng nha dau tu ky thuat gioi
nhat.

Su khac nhau giita hai trudng phai dau tu nay rat su sic. Truong phai dau tu
nén tang phan tich cong ty tir cic bao cdo tai chinh dé danh gia sitc manh cua
cong ty va kha ning thanh cong sau ndy. Ngoai ra, trudng phéi nay con két hop
phan tich trong bbi canh chung ctia nén kinh té va ctia nganh.

Trudng phai dau tu k§ thuat dya trén co sé cac biéu dd gia va khdi luong
giao dich ¢ phiéu. Truong phai ndy c6 thé xem xét ty 16 mua ban co phiéu va st
dung cac bi¢n phap ky thuat nhu ban trudc mua sau. Mac du ca hai truong phai
déu sur dung dir kién thuc té 1am co s& phan tich, nguén dir kién dugc dung cho
mdi truong phai lai rat khac nhau. Ngoai ra, ca hai truong phai déu st dung
nhitng k¥ nang va thut ngir khac nhau. Diéu ddng so nhat 1a nhiéu nguoi dau tu
hién nay khi ddu tu déu khong co chat hiéu biét hay k§ ning ndo cta ca hai
truong phai cd. Tham chi, t6i c6 thé dam dat cuoc 1a nhitng nguoi nay khong
phan biét duoc hai truong phai dau tu nay khac nhau nhu thé nao.

Nguoi bd giau thuong noi, "Nhitng nha dau tw chuyén mén cin phdi hiéu
biét ré cdch phdn tich cd vé nén ting lin kj thudt.” Trong cac so do dudi day
ma ngudi bd gidu da vé khi day toi, chung ta co thé thay duoc nguyén nhan tai
sao chiing ta c6 nhitng cach dau tu khac nhau. Tuy khic nhau nhung su hiéu biét
va k¥ ning cta ca hai trudng phai déu rat can dé day cho con em ching ta ngay
tor nho.
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Péu b nén tang Pau tuky thuat
Doanh nghiép ABC

Thu nhip

Chi phi

Biéu dé gid cd phiéu ABC

Tai sin N

Biio cdo ki chinh cila ABC

K¥ ning cin cb: K¥ ning cin cb:
- Hiéu biét tai chinh - Dit ki¢n vé gid vi khoi hipng
- Kt thetc co bin vé Wi chinh . . ... - Clhc bign pip giao djch quyn munjquyén bén
- Duf bio kinh t& - Kij thudt bin trutic mua sau

Moi ngudi thuong héi to1, "Tai sao nha dau tu chuyén mon can phai hiéu ca
hai cach dau tu nhu thé?". Cau tra 101 cua té1 chi go1 gon trong mot chir #w tin.
Nhirng nguoi dau tu trung binh cam thay dau tu la rai ro vi cac 1y do sau:

1. Nhitng nguoi nay thuong ding ben ngoai va c¢d nhin vao bén trong cuia mot
cong ty hay mot tai sain ma ho muén dau tu vao. Néu ho khong biét doc hiéu
cac bao céo tai chinh, ho s€ hoan toan phu thudc va bi dong bdi y kién cua
nguoi khac.

2. Néu moi ngudi khong biét doc hiéu bao cdo tai chinh, thé thi bang tom tat
tai chinh cua chinh ho thuong 16n xon va bira bon. Nhu nguoi bd gidu da

61, "Néu mdt nguoi c6 nén tang tai chinh khong vimg, su ty tin cia ngudi
ay rat yéu." Mot ngudi ban cia toi tén 1a Keith Cunningham ciing thudng

6i, "Ly do chinh ma moi ngudi khong mudn nhin vao bang tom tat tai
chinh ctia minh 13 vi ho s¢ nhin thdy minh dang mac bénh ung thu vé tién
bac." Thé nhung mot khi ho chira dugc chirng bénh tai chinh doé, ca cudc doi
con lai ctia ho s€ dugc cai thién - tham chi ca strc khée cua ho ciing s€ tdt
1€n hon.
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3. Hau hét moi nguoi chi biét kiém tién khi thi truong di 1én, do d6 ho rét s¢
thi truong tut déc. Néu mot ngudi hiéu biét vé dau tu ki thuat, ngudi dy sé
c¢6 k¥ ning kiém tién ngay ca khi thi truong di 1én hay di xudng. Ngudi dau
tu trung binh khong c¢6 nhitng k¥ ning nhu thé, ho chi kiém dugc tién khi
thi truong di 1€n, va thuong sé méat toan bo s tién ho kiém duoc khi thi
truong xudng dbc. Nguoi bd gidu noéi, "Nguoi dau tu ki thuat dau tu c¢6 bao
hiém. Con nguoi dau tu trung binh chiang khac nio mot ngudi di may bay
khong c6 du bao hiém."

4. Cang t¢ hon la thi truong khi tut xudng bao gid ciing nhanh hon khi di lén
Cho nén, nhitng nha dau tu ky thuat khi gap thi truong xudng doc déu rat
vui mirng boi vi ho ¢ thé klem tién nhanh hon trong khi nhung ngudi dau
tu trung binh khac déu bi mat tién. Dudi ddy 13 bang tom tat kha nang kiém
tién cta cac loai nha dau tu khac nhau:

Thi trutmg
LEN XUONG
Ngl.f:;ji diu te thua cudc thua thua
Ngudti ddu tf trung binh thing thua
Ngudi ddu t chuyén mén thing thang

Nhiéu ngudi thuong bi 16 boi vi ho chan chir qua 1au trude khi nhay vao thi
trudng. Ho s¢ bi 16 nén cir nan na cho doi cho dén khi co dau hiéu rd rang vé mot
thi truong di 1én. Va ngay khi ho nhay vao, thi trudng di 1én téi dinh diém nén
16t trd lai 1lam cho ho bi 16 nang né.

Céc nha dau tu chuyén moén khong quan tim nhiéu dén hudng 1én xubng cta
thi truong. Ho nhay vao day tu tin véi mot ké hoach sin sang cho thi truong di
lén. Khi thi truong di xubng, ho thay d6i ké hoach, dut diém véi cac giao dich
trude ddy va st dung cac k¥ thudt nhu quyén mua, ban trudc mua sau dé kiém
101. C6 nhiéu ké hoach va chién luoc khac nhau cang gitip nhitng ngudoi ndy dau
tur mot cach tu tin hon.

TAI SAO BAN MUON TRO THANH NHA PAU TU CHUYEN MON

Nguoi dau tu trung binh luén séng trong ndi phap phong lo sg vé mot thi
truong bi sup do hay rét gia. Ban c6 thé thuong nghe ho néi, "Chuyén gi xay ra
néu t6i mua co phiéu nay va bi mat gia?" Chinh vi sy s¢ hai do, ho da khong tan
dung dugc nhitng co hoi kiém 101 trong bat ky tinh hudng ndo. Nha dau tu
chuyén mon cho doi thi truong ca di 18én 13n di xudéng. Khi gia ting, ho biét cach
giam thiéu rdi ro va kiém 10i. Ho conr biét cach mua 'bao hiém' trong truong hop
gia c6 phiéu ting hay giam mot cach dot bién. Noi cach khac, cac nha dau tu
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chuyén mon déu co thé kiém 10i trong moi tinh hudng va mua bao hiém phong
ngua truong hop bi 10.

VAN DE CUA NHUNG NGUOI MOI DAU TU

Hién tai véi tinh hinh thi truong dang 1én con sot, t6i thudng nghe nhiéu
nguol moi dau tu nodi rat tu tin, "To6i khong can lo so thi trudong bi sup do boi vi
lan nay khac han." Mot nguoi dau tu kinh nghiém déu biét rd moi thi truong déu
c6 luc 1én lac xudng. Vao thoi diém toi viét quyén sach nay, chung ta dang ching
kién mot thi trudng dang phat trién manh mé hon bao gio hét trong lich sir thé
gidi. Liéu thi truong 1an ndy cé nguy co bi sup d6 hay khong? Néu lich st lap lai,
thé thi ching ta cling s€ phai gdp mot trong nhiing thi truong sup do té hai nhat.

Isaac Newton - nha bac hoc néi tiéng, timg bi mat tring trong vu sup do
South Sea Bubble di tirng noi, "Toi ¢6 thé do dac, tinh toan luc chuyén dong cua
cac thién than, nhung véi sy dién 16 cira con ngudi t6i danh bo tay." Theo toi, thi
truong hién tai tran ngdp su dién ro d6. Moi ngudi déu him ho lam giau chup
giut trén thi trudng. Toi e rang chang bao 1au ching ta s& thdy hang triéu ngudi bi
mat trang vi dau tu trén thi truong, tham chi c6 nguoi di vay dé dau tu ma 18 ra
ho nén dau tu trudc hét cho sy hiéu biét va kinh nghiém cta minh. Thé nhung, t6i
cling rat hoi hop cho doi boi vi khi d6 moi nguoi sé& hoang hot ban thao cac ¢o
phiéu, va d6 chinh 1a lac ma cac nha dau tu chuyén mon sé thang 16m.

Khoéng phai khung hoang 1a toi t&, ma chinh sy hdt hoang vé mit cam tinh
xay ra trong thoi diém sup d6 hay co hoi 6 méi 1am cho toan xa hoi rdi ren. Van
dé ctia nhirng ngudi moi dau tu 13 ho chua timg trai qua mot dot khung hoang thi
truong thuc sy nao béi vi thi truong da khong ngung di 1én tir ndm 1974. Nhiéu
vi quan 1y cac quy dau tu c6 khi chua sinh ra vao nim 1974, cho nén ho khé ma
hiéu duoc mot sy khing hoang thi trudng sé toi t& voi ho dén mirc nao, nhat 1a
khi sy khung hoang d6 kéo dai trong nhiéu nim nhu di ting xay ra véi thi trudng
ching khoan & Nhat.

Ngudi bd gidu chi néi, "Khong thé doan duge dién bién cua thi truong. Diéu
quan trong hon hét 13 ching ta nén sin sang chuan bj trudc moi tinh hudng."
Nguoi con nédi thém, "Con sot thi truong co vé nhu s& kéo dai mai, diéu d6 lam
cho moi nguoi trd nén cau tha hon, it hiéu biét hon va ty man hon. Con néu
khung hoang thi truong kéo dai s& 1am cho moi nguoi quén mat chinh luc khung
hoang méi 1 co hoi tot nhat dé lam glau Do chinh 14 1y do tai sao ma con mudn
tr& thanh mot nha dau tu chuyén moén."

TAI SAO THI TRUONG SE SUP PO NHANH HON TRONG THOI DAI
THONG TIN

Trong quyén sach Chiéc Xe Lexus va Nhanh O-liu - mdt quyén sach rat can
thiét cho nhimng ai muén tim hiéu vé ky nguyén méi cua su kinh doanh toan cau,
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tac gia Thomas L. Friedman thuong dé cap dén 'nhém nguoi dién t'. D6 1a mot
nhom gém hang ngan thanh nién con rat tré kiém soat nhitng khoan tién dién tr
khong 16. Nhimg ' ngu’m dién tu’ nay thuong thiy ¢ cac ngan hang lorn quy hd
twong, quy bao hiém, va céc to chirc twong tu. Ho ¢6 strc manh chi can mdi lan
nhap chudt 1a c6 thé di chuyén hang triéu ty d6 tir mot qudc gia nay dén mot qudc
gia khac chi trong chép mat. Strc manh d6 1am cho nhimg 'ngudi dién tir' nay con
dang s¢ hon ca nhitng chinh tr1 gia.

Vao nam 1997, t6i dén cac nudc Pong Nam A va chung kién nhiing 'ngudi
dién to' da di chuyén tién ctia minh ra khoi cac nude Thai Lan, Malaysia,
Indonesia, va Han Quéc, khién cho nén kinh té cia cac nudc nay bi suy thoai chi
trong vong mot dém. That chang thoai mai va yén 6n chut ndo khi ¢ cac nudc
nay vao thoi diém té hai do.

Poi véi nhitng ban dau tu toan cau, chic hin cac ban con nhé ¢o mot thoi
hau hét khap thé gidi, tham chi ca phd Wall déu dong loat tan duong nén kinh té
ctia nhitng con cop chau A mdi. Ai ai cling déu mudn dau tu vao cac nudc nay.
Thé nhung bét thinh linh, chi trong vong mot dém toan b moi thir déu dao 16n.
Pau dau ciing bat gip nhimg chuyén giét nguoi, tu sat, bao dong, cudp boc, va
cam giac tri tr¢ té hai vé tai chinh tré thanh bau khong khi chung ¢ khép noi.
Nhiing 'nguoi dién t' khong con wa thich thuc t& & cic qubc gia d6 nén da di
chuyén tién dau tu chi trong mot vai gidy.

Thomas Friedman da viét trong cudn sach minh nhu sau: "Hay nghi 'nhiing
ngudi dién tir' ay gidng nhu bay trdu rimg dang gim co trén mot canh déng xanh
mudt & chau Phi. Khi mot con trau rirng 0 ngoal bia nhin thdy mot vat gi d6 dang
chuyén dong phia sau lum cdy um tim gan chd gim co cta ca dan, con trau d6 sé
khong néi véi con trau ké bén thé nay, 'Troi, khong biét c6 phai chia son 1am &
phia sau Iim cay kia khong'. Con trdu 4y s& khong hé noéi nhu thé, ma chi nhao
nhao chay tan loan. Ca bay trdu rimg khong chi chay 40 a0 mot traim thudc ma
thoi, ma chiing s& chay sang nudc khac va nghién nat moi thir trén duong di cua
ching."

D6 chinh 1a nhitng gi di xay ra & cac nude duoc goi 13 'con cop chau A' dy
vao nam 1997. Nén kinh té ctia cac qudc gia d6 tir chd lac quan chuyén sang chd
bao loan va suy thoai chi trong vong mdgt vai ngay.

D6 1a 1y do tai sao t6i cho rang nhitng cudc khung hoang thi truong sé xay ra
nhanh hon va trAm trong hon trong thoi dai Thong Tin.

LAM THE NAO BAO VE MINH TRUOC NHUNG CUQC KHUNG HOANG
AY?

Phuong cach ma cac nudc éy dang thuc hién dé bao vé chinh minh trude su
anh hudng cia 'nhiing nguoi dién tu' 1a don dep sach s va that chat lai tinh trang
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tai chinh qubc gia, dong thoi ting cuong cac yéu cau doi hoi va tiéu chuin vé tai
chinh ctia minh. Thomas Friedman viét: "Pho Thu ky Kho bac Nha nuéc, Larry
Summers, d3 mot 1an quan sat thdy thé nay, 'Téi cho rang mot kham pha quan
trong nhat di hinh thanh nén thi truong tai chinh hom nay chinh 13 cac chuan
muc ké toan chung dugc chip nhan. Chung ta ciing can diéu dy trén pham vi
qudc té. 'Quy Tién té Qudc té (IMF) di c6 mdt thanh céng nhd, nhung khong
phai khong dang ké, & Han Qudc khi mot gido vién dung 16p ké toan cho biét
thong thudng trong ky hoc mua dong, ca 16p chi co khoang 22 ngudi, thé nhung
vao nam 1998 s6 hoc sinh trong 16p di ting dén murc ky luc: 385 ngudi. Ching ta
cén su pho cip 4y ¢ hang ngii cong ty & Han Qudc, ciing nhu trén pham vi toan
quoc o My'."

Cach day nhiéu nam, ngudi bd gidu ciing ndi twong tu, nhung Nguoi khong
dé cap dén ca nuaoc nhu Larry Summers. Nguoi chi dé cap dén mot ca nhan
mudn thanh céng vé mit tai chinh. Ngudi noi, "Su khac nhau gitta nguoi giau va
nguoil ngheo khong chi & tién bac, ma con & sy hiéu biét tai chinh va mirc do
quan trong ma ho nhan théy & su hiéu biét do. N6i van tit hon, nguol ngheo
thudng coi nhe sy hiéu biét vé tai chinh cho du ho kiém dugc bao nhiéu tién di
ching nira." Ngudi con ndi thém, "Nhitng nguwoi khéng quan tim dén sw hiéu
biét tai chinh thwong khong thé bién nhitng y twong ciia minh thanh tai sin va
tao ra nhirng tai san khdc. Thay vi tao ra tai san, ho chi tao ra ng tu su coi
thudng hiéu biét tai chinh d6 ctia minh.”

THOAT RA CON QUAN TRONG HON NHAY VAO

Nguoi bd giau noéi, "Ly do khién cho hau hét nhiing nguoi dau tu trung binh
bi mat tién 1a vi dau tu vao mot tai san thuong dé dang nhung lai kho thoat ra.
Néu con muébn tro thanh mét ngwoi dau tw khén ngoan, con cin phdi biét
cdch thodt ra ciing nhw nhdy vao mét co héi dau tw." Ngay nay khi toi dau tu,
mot trong nhitng chién lugce quan trong nhat ma tdi bat budc phai xem xét chinh
1a 1am thé nao c6 thé thoat ra dugc khi minh muén. Ngudi bd giau nédi, "Mua mot
khoan dau tu chang khac nao nhu hon nhan. Lac dau, moi thir that ddng yéu va
ngap tran hanh phuc. Thé nhung khi com bat dau khong lanh va canh khong ngot
ly hon con dau dén va kho sd hon nhitng niém hanh phiic d c6 tir thud ban dau.
Do d6, con phai ludn coi dau tu nhu chuyén hon nhan vay, bai vi nhay vao bao
gio ciing dé dang hon khi thoat ra."

Ca hai nguoi bd déu c6 hon nhan hanh phuc. Cho nén khi nguoi bd giau noi
vé ly hon, khong phai Ngudi mudn co vii chuyén ly di ma chi muén t6i nén suy
nghi dai han. Nguoi néi, "Xac suat 1a 50% moi cudc hon nhan déu két thuc & ly
di, nhung trong thuc t& gan nhu 100% cac cudc hon nhan déu nghi sé& danh bai
xéac suat d6." Va d6 1a 1y do tai sao c6 rat nhiéu ngudi méi dau tu lai di mua c6
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phiéu tir nhitng nha dau tu 130 lang hon. Trén khia canh ndy, ngudi bd giau da noi
mot cau that dang ghi nhg, "Hay lu6n nho rang khi con dang hi hu’ng mua mot tai
san, chic chin s& c6 mot ai d6 biét nhidu hon vé tai san iy va rat san long ban lai
cho con!"

Khi moi ngudi hoc hoi dau tu thong qua trd choi Cashflow, mot trong nhiing
k¥ ning hoc duogc 1a khi ndo nén mua va khi nao nén ban. Ngudi bd gidu noi,
"Khi con mua mot khoan dau tu, con ciing nén suy nghl khi nao nén ban né, nhat
la nhlmg co hoi dau tu duoc chao moi vai cac nha dau tu du dleu kién hay nhiing
nha dau tu & cp bac cao hon. Trudc sy phirc tap va da dang vé san pham dau tu,
chién luoc thoat ra cta con cang trd nén quan trong hon chién luogc nhéy Vao.
Khi tham gia cac co hoi dau tu nhu thé, con nén biét chuyen gl s& xay ra ddi voi
ca hai truong hop thanh cong va thit bai cta co hdi dau tu dy."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU CHUYEN MON
1.  Kiém soat chinh minh

2. Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

3. Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

3K CUA NHA PAU TU CHUYEN MON
1. Kién thirc
2. Khoan tién du doi dao - c6 thé

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Céac nha dau tu chuyén mén, du theo trudng phai nén tang hay k¥ thuat, déu
phan tich mot doanh nghiép tir bén ngoai. Van dé ho can quyét dinh & day 1a co
nén 'mua’ hay khong. Nhiéu nguoi dau tu thanh cong déu hai 10ng & cap bac dau
tu chuyén mon ndy. Cé su hiéu biét tai chinh ding din va dugc tu van thich hop,
nhiéu nha dau tu chuyén mon co thé tré thanh triéu phu. Nhiing ngudi nay
thudng dau tu vao nhitng doanh nghiép do nguoi khac phat trién va quan ly. Véi
kién thtrc tai chinh c6 sin, cdc nha dau tu chuyén moén déu co thé tu minh phan
tich cong ty tir cac bao cdo tai chinh.

Y nghia ciia ty so p/e (price/earnings ratio)

Nha dau tu chuyén mon thuong theo ddi ty s6 p/e ctia mot cd phiéu, con duge
goi 1a 'boi s6 thi truong'. Ty sd ndy dugc do giita gid ¢d phiéu hién tai trén thi
truong va loi nhudn cua cong ty trong tai khoa trude day trén mdi co phiéu. Noi
chung, mot ty sd p/e thip co nghia 1a ¢6 phiéu dang dugce ban & mirc thap so véi
kha nang sinh loi nhuén cta nd; mot ty sb p/e cao cho thay gia co phiéu hién kha
cao va c6 kha ning day khong phai 1a mot co hoi mic ca tét.
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Gia thi trutdng (cho mbi cé phiéu)
Ty séple=

Lgfi nhudn (cho mdi c8 phidu)

Ty s6 p/e cua hai cong ty thanh cong thudng khac nhau néu hai cong ty ay
thudc nganh nghé khac nhau. Chang han, nhiing cong ty thudc nganh cong nghé
cao cO mirc ting truong cao va loi nhudn cao thuong dugc ban & ty sb p/e cao rat
nhiéu 1an so véi nhimg cong ty 1au nim thudc nganh cong nghé thap c6 mirc do
tang truong 6n dinh. Ban c6 thé nhin thay diéu d6 trong cac cong ty Internet hién
nay: nhiéu cong ty trong sd dy co gia co phiéu rat cao ngay ca khi cong ty chua
co lgi nhuan. Trong truong hop nay, gid cao phan anh sy mong doi cua thi truong
vao kha nang sinh 1i nhiéu ctia cong ty trong twong lai.

Ty s6 p/e trong twong lai mdi la méiu chot

Cac nha dau tu chuyén mon nhan thay ty sé p/e hién tai khong quan trong
bang ty s6 p/e tuong lai. Nha dau tu mudn du tu vao nhiing cong ty c6 tuong lai
tai chinh vitng manh va lac quan. Dé ty s6 p/e c6 ¥ nghia hon, cac nha dau tu can
nam nhiéu thong tin hon vé cong ty. Nhin chung, nhitng nguoi nay thudng so
sanh cac chi sb tai chinh cua cong ty gifra cic nim dé danh gia muc do ting
trudng cta cong ty. Ho con so sanh cac chi s ndy cia cong ty véi nhitng cong ty
khac trong cing nganh nghé.

Khéng phdi ngwoi dau tw mua ban hang ngay nao cing la nha diau tw
chuyén mon

Hién nay, cang c6 nhiéu nguoi tham gia mua ban ¢6 phiéu hang ngay nho su
tién loi cua cac dich vu tryc tuyén. Nguoi mua ban hang ngay hy vong sé& kiém
duoc 10i trong ngay nho thuc hién cac giao dich co phiéu. C6 thé phan biét mot
nguoi mua ban hang ngay thanh cong véi mot ngudi khong thanh cong dua vao
kha ning hiéu biét phia sau ty sd p/e don thuan. Nhitng ngudi thanh cong déu
chiu kho danh thoi gian nghién ctru, hoc hoi cac k§ ning va quy tic co ban cta
dau tu nén tang hay k¥ thuat. Nhitng nguoi giao dich khong cé kién thirc tai
chinh va k¥ nang phén tich, thuc chat chi la nhiing tay co bac. Chi c6 nhiing
ngudi mua ban hang ngay thanh céng co nhiéu hiéu biét nhat mai duoc coi 1a
nhitng nha dau tu chuyén mén.

S6 liéu théng ké cho thdy da s6 nhiing ngudi méi tham gia mua ban hang
ngay déu bi 15 va ngung giao dich trong vong hai ndm. Giao dich hang ngay 1a
mot hoat dong canh tranh rat dir doi trong nhom L, ma & do nhitng nguodi biét
chuén bi va c6 hiéu biét nhiéu nhat sé& st dung tién bac cua nguoi khac.
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CHUONG 24

Nha diu tw lio luyén

Nguoi bd giau dinh nghia nha dau tu 1do luyén 13 mdt ngwoi cé nhirng hiéu biét
ciia nha diu tw chuyén mén, ngoai ra con nghién ciru thém nhirng co hdi thuin
loi trén Khia canh luat phap, do d6 dong thoi ho ndm 6 cac dao luat sau:

1. Luéat thué

2. Luat doanh nghiép

3. Luat ching khoan

Maic du khong phai 1a luat su, nha dau tu 130 luyén c6 thé dat nén tang chién luoc
dau tu ctia minh trén co s¢ hé thong luat phap, san pham dau tu va kha ning sinh 1.
Nha dau tu 140 luyén thuong kiém 101 rat nhidu voi mire rii ro rat thip bang cach sir
dung nhirng bd luat khac nhau.

HIEU BIET HINH THUC KINH DOANH - THOI GIAN - DAC PIEM'*

Khi str dung nhitng quy dinh phap 1y co ban, nha dau tu 130 luyén c6 thé st dung
cac uu thé vé hinh thirc kinh doanh, thoi gian va dic diém. Nguoi bd giau noi vé ba
yéu tb nay nhu sau, "Hinh thic kinh doanh chinh la su kiém soat kinh doanh, c6
nghia 13 viéc lwa chon hinh thirc doanh nghiép nao phu hop véi diéu kién cia con."
Néu con 13 nguoi lam cong, con s& khong c6 kha niang kiém soat ndy. Mot ngudi
thuoc nhom T khi kinh doanh c6 thé chon cac hinh thirc nhu kinh doanh ca thé, hin
von (day Ia hinh thuc té nhét vi ban chi huéng 1g1 nhuan theo mirc gop von ctia minh

nhung lai chiu hét moi rui ro béng toan bd tai san cua minhll), doanh nghiép tu nhan,
cong ty hop doanh, cong ty trach nhiém hitu han, hodc cong ty cd phan.

Hién nay 6 My, néu ban 1a bac si, luat su, kién trac su, nha si, v.v. va chon kinh
doanh bang hinh thitrc cong ty c6 phan, muc thué tdi thiéu cua ban s& 1a 35% chua
khong con ¢ muc 15% nhu trudce, chi vi doanh nghi¢p cua ban kinh doanh trong
nhing nganh bat budc phai ¢ ching chi hanh nghé.

Phan thué ting 20% dé s& lam cho ban mat rat nhiéu tién qua nim thang. Diéu do
cling co nghia 12 mot nguoi kinh doanh trong linh vuc khong bi bét budc co ching
chi hanh nghé s& vuot trudc mot ngudi budc phai ¢4 ching chi hanh nghé khoang
20% mdi nim trong cuing mot hinh thirc cong ty co phan

Nguoi bd giadu noi véi t6i, "Nhung hdy nghi dén nhimg nguoi thuéc nhom L
khong thé chon lya cho minh. Nhitng ngudi d6, cho du lam viée siéng ning va kiém
tién bao nhiéu di nita, chinh phu ciing sé& iy trudc di mot phan thu nhap cia ho dudi
hinh thtrc thué thu nhap. D6 1a vi nhiing ngudi nhém L hoan toan khong c6 kha ning
kiém soat vi tri, chi phi va thué ctia minh."

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA
O My, hinh thtrc kinh doanh htin von partnership, doanh nghiép tu nhan, céng ty
TNHH thuc chat 1a nhitng hinh thic "trung chuyén" boi vi luat thué My quy dinh cac
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khoan ¢ tic tra cho chu s¢ hitu cac hinh thirc kinh doanh nay phai ké khai 1a thu
nhap cua ngudi chu sé hiru chiu mc thué thu nhap ca nhan. Do d6, ban nén tu van
vo1 mot chuyén vién vé€ thué dé xem xét hinh thirc kinh doanh nao phu hop nhat voi
ban.

CONG TY CO PHAN

"Thé b6 ludn ludn kinh doanh bang hinh thirc cong ty c6 phan a?", t6i hoi ngudi
b giau.

"Trong hau hét trudng hop,” Nguoi tra 101. "Hay nhd 1a con phai suy nghi dén ké
hoach chung trudc, roi méi suy xét t6i san pham hay hinh thirc doanh nghiép. Diéu ta
muon ndi & ddy 1a nhitng ngudi nhéom C thudng c6 nhiéu lya chon hon, va do d6 co
nhiéu kha ning kiém soat hon khi chon mét hinh thirc kinh doanh tét nhat dé thuc
hién thanh cong ké hoach ctia minh. Nén nhé 1 con hiy ban luan k¥ ludng voi nha tu
van vé thué cua con."

"Nhung tai sao phai la cong ty co phan cht?", t6i hoi. "Piéu khic nhau nao 1a
quan trong d6i voi bd?"

"Pay chinh la sy khac nhau 16n nhat," Nguoi noi. "Mot hinh thire kinh doanh ca
thé, kinh doanh hun vén hay doanh nghiép tu nhan déu 1a mot phan cia con. No6i don
gian hon, nhitng hinh thirc d6 1a mgt phién ban mo rdng cua chinh con."

"Vay hinh thirc cong ty c6 phan 1a gi?", t6i hoi.

"Mot cong ty co phan 1a mot phién ban hoan, toan khéac ctia con. N6 khong phai 1a
mot phién ban mé réng cta con. Néu con mudn kinh doanh nghiém tuc, con s& khong
mudn 1am dn voi tu cach phap nhan cua con ngudi con. Diéu d6 rat rui ro, nhat 1a
trong thoi dai ngay nay khi chuyén kién tung xay ra nhu com bita. Khi con muén
kinh doanh, con mudén mét héa than khac cua con lam chuyén dé, c6 nghia 1a con sé
khong lam an hay s& hiru tai san dudi tén con.

Y cua ngum bd giau 1a: "Ngwoi giau khong muén sé hitu ma la muén kiém
sodt. Va ho kiém soat thong qua cac cong ty co phan." Diéu dé giai thich tai sao
ngudi bd giau lai rat coi trong cac yéu t hinh thire kinh doanh - thoi gian - dic diém'.

Thoi gian gan ddy toi dd ching kién mot trudng hop dau 1ong ma qua d6 cho thay
su lra chon trong hinh thtrc kinh doanh c6 thé gitp ngan chan maot tai hoa tién bac up
xudng mot ho gia dinh.

C6 mdt ho gia dinh kinh doanh céac phu tung, may mdc va thiét bj rat thanh cong.
Ca hai vo chdng chu gia dinh 1am chu s¢ hitu kinh doanh theo hinh thirc partnership.
Gia dinh ay cu ngu lau doi trong m()t thi xa, quen biét hét moi nguoi dan & day, va la
mot gia dinh giau c6. Hai vg chong ay ciing rat nhiét tinh tham gia cac hoat dong tir
thién trong vung. Ban khong thé tim thay mot cip vo chong nao khac lal tuy€t voi va
thuong nguoi nhu ho. Thé rdi trong mot dém, c6 con gai 16n cua ho uong ruQu say,
khi 14i xe vé nha di 1§ giy tai nan chét ngudi. Cudc sdng cua gia dinh d6 bi dao 1on
dén chong mat. Co con gai 17 tudi d6 bi vao ti 7 nam, trong khi gia dinh mat hét moi
thr tai san thudc quyén sé hitu ctia minh, ké ca ctra hang kinh doanh dang phat dat.
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Khi chia sé v&i cac ban vé vi du nay, toi khong muén ban luan trén phuong dién dao
duc hay gido duc. Piéu t6i mudn noéi ¢ day 1a néu nhu gia dinh 4y biét 1ap ké hoach
tai chinh thich hop, va biét chon hinh thirc kinh doanh khon ngoan - théng qua viéc
sir dung cong cu bao hiém, tai san ty thac, cong ty TNHH, hay cong ty co phan, chic
chan ho s& khong roi vao tinh trang sup do thé tham vé tién bac nhu thé.

TAI SAO LAI DANH THUE HAI LAN?

Moi nguoi thuong hoi to1, "Tai sao anh lai dé nghi hinh thirc cong ty ¢ phﬁn thay
vi cong ty TNHH hoac doanh nghiép tu nhan? Tai sao anh lai mu6n bi danh thué hai
1an?"

Panh thué 2 1an xay ra khi mot cong ty c6 phan c6 thu nhap bi danh thué, sau dé
dem chia phan loi nhuéan sau thué cho cac c6 dong. Phan 1ai trc nhan duogc cua co

dong sau d6 lai bi danh thué thu nhap ca nhénlz. Hién tugng nay cling xay ra khi sang
nhuong mot cong ty c¢6 phan khong khon khéo lam phat sinh 13i tic giai thé chia cho
cac co dong. Phan 14i tirc nay khong dugc tinh vao chi phi hop 1y hop 16 cua cong ty
¢ phan d6, nhung bi coi 13 thu nhép chiu thué cua cac c6 déng. Nhu vay, khoan thu
nhap ay bi danh thué hai lan & cong ty c6 phan va & ca nhan.

Cac chu doanh nghiép thudng ting muc luong tra cho minh dé lam giam loi
nhudn cong ty, ma nho d6 cac khoan thu nhadp cua ho khong bi danh thué hai 1an. Mot
cach khac 1a khi cong ty tiép tuc ting trudng, loi nhuan sau thué cia cong ty s& duoc
giit lai va dung dé khuéch truong, mé rong kinh doanh, tir d6 kich thich cong ty cang
ting truong hon nita. Hién twong danh thué hai 1an chi xay ra khi nao cong ty tuyén
bb chi tra 13i ttc cho cac ¢ dong.

Riéng t0i, t6i ludn dé nghi hinh thirc cong ty cd phan vi hinh thic 4y dem lai su
linh hoat va chu dong dén murc toi da. Khi t6i bat dau xay dung kinh doanh, t6i ludn
mong mudn viéc kinh doanh dé s& phat trién to 1on. Hau hét nhitng viéc kinh doanh
16n ngay nay déu ¢ hinh thirc cong ty cd phan. Téi ra strc phat trién kinh doanh bai
vi t61 mudn dwa chung 1én san niém yét va phat hanh ¢ phiéu ra cong ching, cht
khong phai dé nhan 13i tirc cd phiéu hang nam.

Thinh thoang, t61 cling chon hinh thirc kinh doanh khac. Chéng han, t61 st dung
hinh thtc cong ty TNHH nhiéu thanh vién dé kinh doanh bat dong san.

Mot 1an nita, chung to1 dé nghi cac ban nén tu van véi céac chuyén vién thué va tai
chinh dé quyét dinh mot hinh thtrc kinh doanh thich hop nhat cho minh.

THOI GIAN

Nguoi bd gidu mo ta vé yéu to thoi gian, hay thoi diém, nhu thé nay, "Thoi gian
quan trong bai vi du gi di nita ching ta cudi ciing van phai dong thué. Thué 1a mot chi
phi sinh hoat trong mot xa hdi van minh. Nguoi giau mudn kiém soat ho s& tra bao
nhiéu thué va khi nao phai déng thué.”

Su hiéu biét luat phap s& gitip ban kiém soét thoi gian tra thué. Chang han, diéu
luat 1031 cua luat thué My cho phép ban hoan tra thué ddi véi loi nhuan thu duoc tix
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mot bat dong san dau tu néu ban dung loi nhuan dé6 mua mot miéng dia 6¢ khac 16m
hon. Chi khi nao ban quyét dinh khong dau tu tiép vao bat dong san, khi ay ban méi
phai déng thué trén loi nhuin kiém duogc trude diy. Piéu d6 c6 nghia 1a ban c6 thé
chon hodn thué mai mai!

Mot van dé thoi gian quan trong khac lién quan dén tinh phép 1y ctia hinh thic
cong ty cd phan. Ddi véi hinh thirc ndy, ban c6 thé chon mot nam tai khoa khac véi
niam duong lich (nhu bat dau tir 1/7 dén 10/6 chiang han) dé bao cao tai chinh va khai
thué thu nhap. Phan 16n céc hinh thtc kinh doanh ca thé, hun von partnership, doanh
nghiép tu nhan va cong ty TNHH déu phai sir dung nam tai khoa chung theo nim
duong lich. Sy linh dong dé c6 thé gitip ban 1én ké hoach chién luoc vé thué lién
quan dén viéc chi tra 14i tirc cho cac c¢o dong.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Mic du Robert dé cap dén cac van dé vé hinh thirc kinh doanh va thoi gian nhu
nhimg cong cu lap ké hoach thué don gian, nhung diéu quan trong can luu ¥ 1a moi
quyét dinh lién quan dén viéc chon lwa mét hinh thtc kinh doanh hay thoi diém thu
nhap phai hop phép va phai duoc ban luan k¥ cang v6i cac nha tu van thué va luat.

Trong trang ké bén 1a bang tom tit nhitng hinh thirc kinh doanh khac nhau, va
nhimg van dé lién quan dén hinh thirc kinh doanh d6 ma ban can phai xem xét va tu
van can than trudc khi quyét dinh cho minh.

DAC DIEM THU NHAP

Pbi véi yéu tb thir ba vé dic diém, nguoi bd giau ndi, "Cac nha dau tu kiém soat
trong khi moi ngudi khac chi danh bac. Ngudi gidu s di giau 13 vi ho c6 nhiéu kha
ning kiém soat tién bac ctia minh hon ngudi nghéo va ngudi trung luu. Mot khi con
hiéu tro choi tién bac 1a mot tro choi vé sy kiém soat, con ¢6 thé tap trung vao nhiing
gi quan trong trong doi - khong phai 1a kiém nhiéu tién ma chinh 1a ¢6 nhiéu kha
nang kiém soat tién bac."

Nguoi bd giau viét 1én gidy cac dong sau:

1.  Thu nhap tir stic lao dong
2. Thu nhap thu dong
3. Thu nhap tir danh myc dau tu

CAC HINH THUC KINH DOANH HOP PHAP O MY
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HINH THUC KIEM SOAT | TRACH NHIEM THUE TAIKHOA |TINH LIEN TUC

KINH DOANH| Bankiém soat| Ban chiu trach| Chiu mtc| Nim duong Giai thé Kkhi
CA  THE/DOANH}hoan toan nhiém hoan toan  |thué thu nhapl|lich ban chét
NGHIEP TU NHAN cca nhan

CONG TY HQP| Mobi  thanh| Céc thanh vién| Phan  10i] Theo  biéu| Giai thé khi
DOANH KHONGlvién, ké ca ban|déu chiu trich|dwoc chia tilquyét da sd hay|bit ky mot thanh)
CO THANH VIEN|déu c¢6 quyén kylnhiém d6i véi moilcong ty cho cacltheo cac thanh|vién nao rat lui
GOP VON[két hop ddnglkhoan ng cua cong|thanh vién phailvién chinh. Néulhay chét
(PARTNERSHIP) [kinh té ty bang toan bo tai|dugc khai baolkhong, theo nim

san cia minh va chiu muc|duong lich




thué thu nhap ca
nhan

CONG TY HOP
DOANH coO
THANH VIEN GOP
VON

Chi thanh
vien hgp doanh
¢6 quyén kiém
soat

Chi thanh vién
hop doanh chiu
trach nhiém bang
toan b tai san cua
minh. Thanh vién
gop vbn chi chiu
trach nhi¢m trong
pham vi phin vén

Cong ty phai
khai bao voi &
thué hang nim.
Phan 16i hay 15
duoc chia tur
cong ty cho cac
thanh vién phai
duoc khai bao

Theo biéu
quyét da sO hay
theo cac thanh

vien hop doanh
chinh. Néu
khoéng, theo nam
duong lich.

Khong  gidi
thé khi thanh vién
gop von rat lui
hay chét, nhung
c6 thé giai thé khi
thanh vién hop
doanh rat lui hay
chét trr phi c6

khéng chiu trach
nhiém d6i véi ng
cong ty

doéng gop va chiu mirc thoa thuan khac.
thué thu nhdp ca
nhan. Chuyén 15
co gioi han
CONG TY| Cha sé httuy Chu s& hitul Khac nhau| Khac  nhau| Khac nhau tuy|
TNHH hodc thanh vién |hodc thanh vién|tiy tiéu bang  |tiy tiéu bang tiéu bang

CONG TY CO
PHAN

Cac cb dong
bau chon Hoi
dong quan  tri.
Hoi ddng quan tri
sau do chon ra
Tong giam ddc

Cac cb dong
chi chiu trach
nhiém trong pham
vi phan vén dong
gop

Loi  nhuén
cong ty chiu
mirc thué thu
nhiap cong ty.
Lai tic chia cho
céc ¢ dong chiu
mac  thué thu
nhap ca nhan.
Tuy chon.

Cong ty kinh
doanh trong linh
vuc dich vu ca
nhan phai theo
nam duong lich

Cong ty co tu
cach phap nhan
doc lap, nén
khong bi anh
hudng khi chu s
hiru, Tong giam
dbc hay c6 dong
chét.

CONG TY
THUOC TIEU
CHUONG S
(SUBCHAPER 8)

Cac cb dong
bau chon Hoi
déng quan tri.
HDQT sau do
chon ra Tong
giam dbc

Cac cb dong
chi chiu trach
nhiém trong pham
vi phan von déng
gop

Co dong ké
khai phan 13
hay 16 chia duoc
tor cong ty trong
thu nhdp ca
nhin cia minh
voi s& thué

Niam duong
lich

Cong ty co tu
cach phdp nhéan
doc  1ap, nén
khéng bi anh
huong khi chu sé
hitu, Tong giam|
dbc hay c6 dong
chét.

"Pay 1 ba loai thu nhap khac nhau," nguoi bd giau noi.

"C6 khac nhau nhiéu khong hé bd?", t6i hoi.

"Rat nhiéu con a," Ngudi dap. "Nhat 1 khi két hop voi cac yéu té hinh thire kinh
doanh va thoi gian. Kiém soat cac dic diém cua ngudn thu nhap cua con 1a sy kiém
soat tién bac quan trong nhat. Thé nhung con c6 thé kiém soat yéu td hinh thtrc kinh
doanh va thoi gian truge."

T6i phai mat mot thoi gian méi co thé hiéu ding muc tim quan trong cua viée
kiém soat cac dic diém cua ba loai thu nhap khac nhau nay.

"Su kiém soat d6 1a quan trong va can thiét boi vi chinh yéu to dic diém thu nhap
da lam nguoi giau khac véi nhitng nguot khac,” Nguot phan tich. "Nguoi ngheo va
ngudi trung luu chi biét tip trung vao ngudn thu nhap tir stc lao dong nhu luong
bong. Trong khi d6, ngudi gidu tip trung vao thu nhap thu dong va thu nhap tir danh
muc dau tu. D6 chinh 1a sy khac nhau co ban giira nguoi giau va nhimg ngudi khac.
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Va d6 ciing chinh 1 sy kiém soéat co ban nhat ma con can phai c6 néu con muén lam
giau."

Nguoi néi tiép, "O My va cac nude phat trién khac, ngay ca mot dong luong dau
tién tur thu nhap lao dong ciling bi danh thué cao hon thu nhap thy dong va thu nhap tu
danh myc dau tu. Mirc thué cao 1a can thiét dé cung cap cac khoan an sinh xa hoi cho
nhiéu ngudi dan khac nhau." Thué thu nhap dugc tinh trén thué bao hiém xa hoi.
Trong khi do, cac nguén thu nhap bi dong va thu nhap tir danh muc dau tu khong bi
d4nh thué bao hiém xa hi.

"Nhu vay khi mdi sang con thirc day va tap trung di lam dé kiém tién, con dang
tap trung vao thu nhap tir stc lao dong ma con sé& bi danh thué cao hon véi thu nhap
do," t6i noi. "Po 1a 1y do tai sao ma bd ludén dong vién con thay ddi dinh hudng tap
trung nguén thu nhap cho minh."

T6i chot nhd lai bai hoc dau tién ctia nguoi bd gidu trong tip 1: "Ngudi gidu
khong lam viéc vi tién. Nguoi gidu bat dong tién 1am viéc cho minh." Bai hoc d6 gio
day tré nén that ¥ nghia va sau sac doi véi toi. Toi can phai hoc cach bién thu nhap tir
stc lao dong ctia minh thanh thu nhap thu dong va thu nhap tir danh myc dau tu, ma
tir d6 tién bac c6 thé bat dau lam viée cho ti.

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU BEN TRONG

11.  Kiém soat chinh ban

12.  Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

13.  Kiém soat viéc quan Iy dau tu

14.  Kiém soat vé thué

15.  Kiém soat khi ndo nén ban va khi nao nén mua

16.  Kiém soét cac giao dich thong qua mdi gidi

17.  Kiém so4t vé hinh thirc kinh doanh, thoi gian va dic diém

3K CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kién thirc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du doi dao

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Theo chung t6i, nhiéu nha dau tu du diéu kién va chuyén mon khong nhat thiét
phai 12 nha dau tu 130 luyén. Nhiéu c4 nhan giau c6 nhung khong c6 hiéu biét co ban
vé dau tu va luat. Nhiéu nguoi dya vao cac chuyén vién dau tu ma ho hy vong la
nhirng nha dau tu 130 luyén co thé thuc hién dau tu gium ho.

Nha dau tu 130 luyén, theo chung t6i, hiéu 16 tac dong anh hudng va cac uu thé vé
luat, qua d6 1ap mot ké hoach dau tu dé co thé tan dung t6i da cac wu thé vé lua chon
hinh thtrc kinh doanh, thoi gian va dic diém thu nhap. Dé lam dugc diéu do, nha dau
tur 140 luyén can phai tim cac chuyén vién tu van vé thué va lut.
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Nhiéu nha dau tu 130 luyén thuong bang long voi viéc dau tu vao nhitng doanh
nghiép khac nhu mot nha dau tu bén ngoai. Ho khong nim nhitng quyén kiém soat
quan 1y dau tu nhu nhitng nhe‘l dau tu bén trong. Ho ¢ thé dau tu vao nhﬁ’ng doi ngii
quan Iy khong s¢ hitu quyen kiém soat cong ty. Ho ciing c6 thé hun von dau tu vao
bat dong san hoic mua cb phiéu cua nhu:ng cong ty 1on. Ho hoc héi va dau tu mot
cach khon ngoan nhung khong c6 su kiém soat viée quan 1y tai san ma ho dau tu, do
d6 ho chi tiép can dugc ngudn thong tin phd bién ¥én thi truong chimg khoan vé hoat
dong ciia cong ty. Chinh su thiéu kiém soat 6 da phan biét gitta mot nha dau tu 130
luyén va nha dau tu bén trong.

Thé nhung, nha dau tu 140 luyén van tdn dung nhitng wu thé phan tich vé hinh
thie kinh doanh - thoi gian - dac diém cho ké hoach dau tu cua minh. Trong phan 4,
chung ta s& ban sau hon vé phu’orng cach ma nha dau tu 130 luyén da 4p dung nhiing
nguyén tac nay dé co thé khai thac toi da nhitng uu thé mot cach hop phap.

Tét va Xéu

Ngoai ba loai thu nhap ma Robert d3 trinh bay, con c6 3 nguyén tic chung khac
phan biét mot nha dau tu 1o luyén vo1 mdt nguoi dau tu trung binh. Nha dau tu 130
luyén biét r6 sy khac nhau giira:

No tdt va no X4u

Chi phi tét va chi phi xau

Lb t6t va 16 xau

Quy tic chung 1a no tét, chi phi tot va 18 tot déu tao thém tién cho ban. Ching
han, khi ban vay ng dé mua mot can ho cho thué va co 1oi mbi thang, khoan ng do 1a
no tot. Tuong tu, khi ban tra phi tu van vé luat va thué dé c6 thé tiét kiém hang ngan
d6 tién thué mot cach hop phap, chi phi d6 1a chi phi tot. Vi du vé 15 tét 13 16 do chi
phi khau hao bat dong san. Khoan 15 tot nay con duoc goi 1a 16 vo hinh béi vi nd chi
tdn tai trén giéy trong khi lugng tién mat cta ban khong bi mét mat thuc su. Két qua
1a ban khong phai tra thué cho ngudn thu nhap ban kiém duoc trude khi trir vao chi
phi khau hao d6.

LAM THE NAO XAC BINH MOT NHA DAU TU LAO LUYEN?

T6i con nhd mot cau chuyén ma ngudi bd gidu da ké cho t6i vé rui ro. Cau
chuyén d6 co thé toi da thuat & dau do, nhung n6 dang nhéc lai ¢ day. Nguoi dau tu
trung binh nhin rui ro tir mot quan diém hoan toan khac han v6i mot nha dau tu 1do
luyén. Va chinh quan diém vé& rui ro d6 méi thuc sy 1am cho nha dau tu 130 luyén
khac biét.

TAI SAO AN TOAN LA RUI RO

Mot ngay no, t6i dén chd nguoi bd gidu va noéi, "B con cho rang nhitng gi bd
dang lam 1a rat rii ro. B6 con cho rang mot ban tém tat tai chinh 13 an toan, nhung
con bd thi cho rang chi kiém soat mot ban tom tit tai chinh méi 14 rai ro. Quan diém
ctia ca hai nguoi that 13 mau thuan véi nhau."
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Nguoi bd gidu mim cudi va tra 1oi, "Con gi nita. Gan nhu 13 hoan toan d6i lap.
Néu con mudn tré nén giau thuc sy, mot trong nhiing thir ma con phai thay ddi chinh
1a quan diém ctia con vé nhitng gi 1a rui ro va an toan. Nhitng gi ma nguoi nghéo va
nguoi trung luu cho 13 an toan, ta déu cho 1a rui ro."

"Con thyc su khong hiéu," t6i n6i. "Bo6" cho con mét vi du di."

"Pugc thoi,” Nguoi dap. "Con chi can ling nghe nhitng ciu noi cua minh. C6
phai bd con thuong noéi, 'Bi tim mot viéc lam an toan, 6n dinh', ¢ dang khong?"

Toi gat dau va néi, "B con con cho d6 1a mot cach séng an toan."

"Vay n6 c6 thuc su an toan khong?", Nguoi hoi.

"Con nghi ddi v6i bd con thi 13 an toan," t61 dap. "Con b, bd nghi khac a?"

Nguoi bd giau gat dau, roi hoi. "Chuyén gi thuong xdy ra khi mot coéng ty tuyén
b sa thai hang loat nhan cong?"

"Con khong biét," toi dép.

"Chuyén gi thudng xay ra voi gia cd phiéu ciia cong ty d6?", Ngudi hoi tiép.

"Con ciing khong biét," toi tra 10i. "Gia c6 phiéu s& giam a?"

Nguoi lic dau va noi, "Khong dau con. Khi mot cong ty tuyén bd sa thai nhicu
nhan cong, gia ¢ phiéu ctia cong ty d6 lai thuong ting vot."

T6i ling 1& suy nghi mot hoi rdi néi, "Do chinh 14 1y do tai sao ma bd thudong noi
1a c6 su khac nhau to 16n gitra nhitng ngudi & phia bén trai va bén phai cia Kim tr
do."

Nguoi gat dau, "Khac nhau rat 16n. Nhitng gi mot bén cho 1a an toan thi bén kia
lai cho 14 rai ro. Néu con mudn gidu va giit dugc cia cai qua nhiéu thé hé, con phai
thdy duoc ca hai mit rii ro va an toan d6. Nguoi dau tu trung binh thuong chi thiy co
mdi mot mit."

NHUNG GI TRONG CO VE AN TOAN LAI LA RUI RO THUC SU
Gio day, t6i thy rat rd nhitng gi ma nguoi b gidu da thay. Nhiing gi t6i cho 1a an
toan thi phan 16n moi ngudi lai cho 14 rai ro. Dudi day 1a mot vai diém khac nhau.
NGUOI PAU TU TRUNG BINH NHA PAU TU LAO LUYEN
Chi c6 mot bao cao tai chinh. C6 nhiéu bao cdo tai chinh.
Mudn dimg tén s& hiru moi th. Khéng mudn ding tén sé hiru mot
thtr gi c4, ma st dung hinh thirc cong
ty. Thong thuong, ng61i nha va 6 to cua

ho khong dig tén ho.
Khong coi bao hiém 12 mét cong cy| St dung bdo hiém nhu mot cong cu
dau tu. dau tu dé phong ngira rui ro.
Dung nhiing tir nhu ‘da dang hoa’. Dung nhimg tir nhu “bao hiém”,
“phong ngua”.

Chi biét tai san gidy nhu cb phiéu,|  Biét ca tai san gidy 1an tai san thuc
trai phi€u, tién mat, tai khoan tiét kiém. jnhu bat dong san, kim loai quy. Kim
loai quy thuong dugc dung nhu mot
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Tap trung vao su 6n dinh vi¢c lam.
Tap trung vao kién thtc chuyén
mon. N¢é tranh mac sai pham.

Khong tim kiém thong tin tai chinh
hay chi muén mién phi.

Suy nghi tring den, tot x4u, ding
sal.

Can cr vao cac chi s6 qua kht nhu
ty s6 ple, ty 16 14i suit.

Go1 nguoi moi gidi trude tién dé
hoi y kién dau tu, hoac ty minh dau tu.
Khong cén tu van.

Tim kiém sy 6n dinh tir bén ngoai
nhu viéc lam, cong ty, chinh phu.

cong cu bao hiém phong nglra viéc
chinh pha quan Iy tién kém.

Tap trung vao su tu do vé tién bac.

Tap trung vao kién thirc tai chinh.
Hiéu ro sai 1am chi 1a mot phan trong
qua trinh hoc hoi.

Sén sang tra tién dé co thong tin tai
chinh.

Suy nghi linh hoat va khong cb
chap.

Cin ctr vao cac chi sd twong lai nhu
xu hudng hay thay ddi trong quan 1y va
san pham.

Go1 nguo1 moi gidi sau cung, sau
khi xem xét két hoach va tu van véi
nhom cia riéng minh bao gdém bao
gdm cac chuyén vién lut va tai chinh.
Nguoi moi gidi cling 1a mdt thanh vién
trong nhom.

Ludn coi trong su ty tin va ddc lap
cua minh.
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CHUONG 25

Nha dau tw bén trong

Nha dau tu bén trong 13 mot nguoi dau tu tir phia bén trong co hoi va co kha
nang kiém soat su quan ly & mot mirc do nao do.

Maic du su phan biét quan trong ddi v6i nha dau tu bén trong 1a khia canh
kiém soat su quan 1y, nguoi bd giau da chi ra mot sy phan biét khac quan trong
hon - d6 13 ban khéng cin phdi c¢é nhiéu thu nhdp hay tai sin thwe dé dwoc coi
la nha dau tw thuc cdp bdc nay. Mot cong chire, giam ddc hay nhimg c6 dong
ma nidm gitt tir 10% tré 1én s6 lugng c6 phiéu phat hanh ctia mot cong ty chinh 1a
nhitng nha dau tu bén trong.

Hau hét cac quyén sach dau tu déu tap trung vao nhitg nguoi dau tu tir phia
bén ngoai sin choi dau tu. Riéng quyén sach nay s& danh cho nhimg ban doc
mudn dau tu tir phia bén trong san choi.

Trong doi thyuc, c6 nhitng hoat dong dau tu bén trong hop phap va bt hop
phap. Nguoi bd giau luén mong mudn Mike va toi trd thanh nhimg nha dau tu tir
bén trong hon 1 bén ngoai. D6 1a mot cach thirc dau tu rat quan trong nham giam
rui ro va tang lgi nhuan.

Mot ngudi c6 hiéu biét tai chinh nhung khong ¢6 du tién bac & mirc dau tu du
diéu kién van c6 thé tré thanh nha dau tu bén trong. Pay chinh 1a diém xuit phat
ctia nhiéu ngudi trong thé gidi dau tu. Khi xay dung kinh doanh cho minh, cac
nha dau tu bén trong ciing dang x4y dung nhitng tai san ma ho co thé quan 1y,
ban di hodc dem niém yét trén thi truong ching khoan.

Trong quyén sach Hoaqt dong & pho Wall, tac gia James P O'Shaughnessy da
phan tich lgi nhuan trén tong vén cuia nhiéu loai cong cy dau tu khac nhau trén
thi trudng. Tac gia cho thdy c¢o phiéu cua nhitng cong ty nho thuong danh bai cac
cong cu dau tu khic. Dudi day 1a so dd tom tat cac két qua tim thay duoc trich tir
quyén sach do.

Hau hét mtrc loi nhuén cao déu thudc cac cb phiéu cua cong ty nho, véi téng
von trén thi truong xap xi 25 triéu d6. Piém han ché ctia nhimg c¢o phiéu loai nay
1a ching chiém ty 1& qua nho dé cac quy hd twong dau tu vao, va ngudi dau tu
trung binh khé mua chung trén thi truong. Khdi luong giao dich lai qua nho nén
gi4 ban va gia mua cua cac c6 phiéu nay thudng chénh 1éch rat cao. Pay ciing 1a
mot vi du 10% céc nha dau tu kiém soat tdi 90% co phiéu trén thi truong.

Néu ban khong thé mua dugc nhitng ¢ phiéu ndy cho muc dich dau tu, t6t
hon hét 1 ban hay nghi dén viéc xay dung cho minh mét doanh nghiép thudc loai
do va gat hai siéu lgi nhudn nhu mot nha dau tu bén trong.
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TOI LAM DIEU DO NHU THE NAO?

To61 da tim théy su tu do tai chinh nhu mot nha dau tu bén trong. Hay nho la
t6i da bat dau tir nho va tich Iy céc tai san dia 6c nhu mot nha dau tu 1do luyén.
T6i dd hoc cach st dung cac hinh thire hop doanh va cong ty dé giam thiéu muc
thué thu nhdp va bao vé tai san cho minh. Ttr d6, toi da bat dau xay dung nhiéu
doanh nghiép dé c6 thém kinh nghiém trong thuong trudng. Véi von kién thic
hoc duoc tir nguoi bod giau, toi da xdy dung doanh nghiép nhu mot nha dau tu
bén trong. T6i khong tro thanh nha dau tu du diéu kién cho t6i khi t6i nhan ra su
thanh cong ctia minh d3 dua minh vao cap bac dau tu 1o luyén. T6i ciing chua
bao gio ty coi minh 1a nha dau tu chuyén mon ca. Toi khong biét chon lwa co
phiéu va mua c6 phiéu nhu mot nguoi ding ngoai. (Tai sao thé? Béi vi néu tro
thanh mot nguoi dau tu bén trong, t6i cang ¢ kha ning giam thiéu rui ro cia
minh ma lai kiém duoc nhiéu 161 hon!)

T6i chia sé v6i ban nhitng diéu ndy dé c6 thé gitp ban tu tin va hy vong. Néu
t6i ¢ thé hoc hoi timg budc dé tré thanh nha dau tu bén trong thong qua xay
dung kinh doanh, thé thi ban cling ¢6 co hoi lam dugc nhu thé. Hay nhé réng mot
khi ban c6 nhiéu kiém soat co hoi dau tu ciia minh chimg nao, ban s& gip cang it
rti ro chimg nay.
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CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA BPAU TU BEN TRONG
Kiém soét chinh ban

Kiém soat thu / chi trén tai san / ng

Kiém so4t Vlec quan ly dau tu

Kiém soat vé thué

Kiém soat khi nao nén ban va khi nio nén mua

Kiém soat cac giao dich thong qua méi gidi

Kiém soat vé hinh thtrc kinh doanh, thoi gian va dic diém
Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hop déng

Kiém soat ngudn tiép can théng tin

WX NN R W=

3K CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kién thirc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du doi dao

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Uy ban Giao dich Chting khoan (SEC) dinh nghia mot ngudi 'bén trong' 1a
mot ngudi c6 thong tin vé mot cong ty trong khi thong tin d6 chua phd bién ra
cong chung.

Cach dung tir ciia Robert - 'nha dau tu bén trong', dung dé chi cho nhiing
nguoi dau tu c6 kha ning kiém soat cac hoat dong ctia mot doanh nghiép va
huong di cua doanh nghi¢p d6. Trong khi do, nhﬁ:ng nguoi dau tu bén ngoai
khong c6 kha ning nay. Robert phan biét giita viéc dau tu bén trong hop phap va
bat hop phap, va 6ng hoan toan phan ddi chuyén dau tu bat hop phap. Kiém tién
mot cach hop phap dau phai la chuyén kho khan.

Tao ra sw kiém sodt

S6 tién ban dau tu va chiu rii ro trén tu cach chu doanh nghiép tu nhan la cta
chinh ban. Néu ban c6 cac nha dau tu bén ngoai, ban phai cé trach nhiém phép 1y
trong viéc cham soc quan 1y cac khoan dau tu d6 cua ho. Tuy nhién, ban van ¢6
quyén kiém soat sy quan 1y dau tu ciing nhu c6 kha ning tiép can cac thong tin
bén trong.

Mua sw kiém sodt

Ngoai cach xay dung doanh nghiép cho chinh minh, ban c6 thé tr¢ thanh nha
dau tu bén trong bang cach so hitu quyén kiém soat trong mot doanh nghiép
khac. Nam giit mot s6 lugng 16n ¢6 phiéu doanh nghiép s& cho phép ban so hitu
quyén kiém soat d6. Hiy nhd rang khi ban ting quyén kiém soat, ban s& giam
thiéu rii ro cua minh trong dau tu, di nhién chi khi ndo ban c6 dugc k¥ ning
quan 1y dau tu mot cach hiéu qua.
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Néu ban da lam chtt mdt doanh nghi¢p va mudn khuéch truong moé rong, ban
c6 thé thu mua hay sat nhap v6i mot doanh nghi¢p khac. O day chung toi khong
tién ban vé nhiing Van dé trong thu mua va sat nhap doanh nghiép. Tuy nhién,
viéc tim kiém tu van vé luat phap, thué va ké toan s& rat quan trong va can thiét
truge khi ban du dinh ké hoach thu mua hay sat nhap mot doanh nghiép khac.

Pé co thé phat trién 1én cip bac dau tu thuc su tir cp bac dau tu bén trong,
ban can phai quyét dinh ban toan bo hay mot phan doanh nghiép ciia minh.
Nhitng cau hoi sau day co thé gitip ban trong qua trinh quyét dinh do:

. Ban c6 con thich tht véi doanh nghié€p cua minh khong?

. Ban c¢6 muén bat dau mot doanh nghiép khac hay khong?

. Ban ¢6 muén vé huu chua?

. Doanh nghi¢p cua ban c6 101 khong?

. Doanh nghiép cua ban c6 phat trién qua nhanh va vuot ngoai tam kiém soat
cua ban hay khong?

6. Doanh nghiép ctia ban c6 can goi nhiéu von bang cach phat hanh ¢6 phan
hay ban cho mét doanh nghiép khac hay khong?

7. Doanh nghiép ctia ban c6 du diéu kién vé von va thoi gian dé niém yét
chua?

8. Ca nhan ban c6 thé tach ra khoi viéc quan 1y hang ngay dé tap trung thuong
lugng viéc phat hanh ¢6 phiéu ma khong anh huong dén hoat dong cua
doanh nghi¢p hay khong?

9. Doanh nghiép ctia ban nam trong nganh dang phat trién hay suy thoai?

10. Cac d6i thu ciia ban s& anh hudng thé nao dén viéc phat hanh co phiéu?

11. Néu doanh nghiép ctia ban vimg manh, ban c6 thé chuyén giao né cho con
cua ban hoac nguoi than hay khong?

12. Con cua ban, hay nguoi than ctia ban c¢6 du kha ndng va trinh do quan 1y
doanh nghiép do ban chuyén giao hay khong?

13. Doanh nghiép c6 nhu cau vé nhitng k¥ ning quan 1y ma ban con yéu kém

hay khong?

DN A W N -

Nhiéu nha dau tu bén trong hoan toan hai long véi viée quan 1y doanh nghiép
hay danh muc dau tu ctia minh. Ho khong mudn ban mot phan doanh nghiép cta
minh cho coéng chung, ciing nhu khong muén sang nhugng doanh nghiép cho
ngudi khac. Pay chinh 13 nhom nha dau tw ma nguoi ban than ciia Mike di tro
thanh. Anh ta hoan toan hai long trong viéc quan 1y vuong qudc ma anh ta va bd
anh ta da day cong xay dung.
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CHUONG 26

Nha dau tw thwe sw

Nha dau tu thuc sy 1a nhitg ngudi nhu Bill Gates hay Warren Buffet. Nhimng
nha dau tu nay di xay dung nén nhitng tdp doan khong 16 ma cic nha dau tu khac
mudn dau tu vao. Nha ddu tw thwe sw la ngwoi tao ra tai sin cé gid tri hang ty
d6 la cho hang triéu nguwoi khdp thé gidi.

Ca Bill Gates 1an Warren Buffet trd nén giau c6 khong phai vi luong cao hay
nhimg san phim vi dai ctia minh, ma vi ho da 14p nén nhitng cong ty vi dai va
niém yét ra céng chung.

Trong khi nhiéu nguoi trong chiing ta rat kho c6 kha niang xdy dung nhiing
tap doan khong 16 nhu Microsoft hodc Berkshire Hathaway, nhu:ng tat ca ching
ta lai co kha nang xay dung nhimg cong ty nhé hon va lam giau bang cach phat
hanh c6 phan hay ¢6 phiéu.

Nguoi bd giau thuong noéi, "Mot sé ngudi xay nha dé ban; sé khac san xuat
ché tao 6 t6, nhung ngudi vi dai thanh cong thyuc su 13 nguoi xay dung mot doanh
nghiép ma hang triéu ngudi khac mubn bo tién vao dau tu."

CAC CACH KIEM SOAT CUA NHA PAU TU BEN TRONG

. Kiém soat chinh ban

. Kiém soat thu / chi trén tai san / no

. Kiém soat Vlec quan ly dau tu

. Kiém soat vé thué

. Kiém soat khi nao nén ban va khi ndo nén mua

. Kiém soat cac giao dich thong qua moi gidi

. Kiém soat vé hinh thtrc kinh doanh, thoi gian va dac diém
. Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hop dong

. Kiém soat ngudn tiép can thong tin

. Kiém soat vé cac hoat dong tir thién va phan chia cta cai

SO O XN DN bW~

[S—

3K CUA NHA PAU TU BEN TRONG
1. Kién thirc

2. Kinh nghiém

3. Khoan tién du di dao

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA
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Niém yét cong ty trén thi truong chung khoan déu co nhirng wu khuyet diém.

Duéi day 1a mot s6 wu khuyét diém cua viéc phat hanh ¢ phiéu 1an dau ra cong
ching.

(2 I~ VS O

Uu diém

. Cho phép chu doanh nghiép d6i mot phan vén tu ¢6 cliia minh ldy tién mat.
Chéng han, d6i tic ban dau cua Bill Gates 1a Paul Alien da ban mot sb co
phiéu Microsoft dé thu mua cac cong ty truyén hinh cép.

. Tang vén kinh doanh

. Tra no

. Tang tri gia thuc cua doanh nghiép

. Cho phép cong ty sir dung quyén mua cd phiéu vao cac khoan phuc loi tra
cho céc nhan vién.

Khuyét diém

l.

2.

N

Hoat dong ctia doanh nghiép s€ tré nén cong khai vd1 moi ngudi. Ban s€ bi
bit budc bao cao hay pho bién nhirng thong tin von trude day chi noi bo.
Phat hanh c6 phiéu 1an dau ra cong chiing thuong rat ton kém.

. Binh hudng tap trung cua ban sé phai thay doi tir viée quan 1y hoat dong cta
doanh nghiép sang viéc diéu phdi va dap ung cac diéu kién yéu cau ctua mot
cong ty niém yét.

. Doi hoi phai tuan theo cac quy dinh vé bao cdo dinh ky va phat hanh ¢
phiéu chit ch& hon va nhiéu hon.

. Ban ¢6 nguy co mat quyén kiém soat doanh nghiép cta minh.

. Néu c6 phiéu khong hoat dong hiéu qua trén thi trudng, cd nguy co cac co

dong s€ dua ban ra toa.

D61 v61 nhi€u nha dau tu, kha nang lam giau khi niém yét cong ty ra cong

chung l4n 4t han nhitng nguy co bat loi ké trén.
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CHUONG 27
Lam giau nhanh

Nguoi bd giau thuong xuyén giang giai voi toi vé cac cAp bac dau tu khac
nhau. Ngudi mudn t6i hiéu rd nhitng phuong cach lam giau khac nhau ctia nhimng
nha dau tu khac nhau. Nguoi bd gidu di tré nén gidu c¢6 do dau tu trude hét tir
bén trong. Nguoi bat ddu nhé va hoc hoi nhitng thuin loi vé mit thué dé van
dung cho minh. Ching bao 1au sau, Nguoi trd nén ty tin va ldo luyén hon. Ngudi
d3 xay dung dugc mot vuong qudc tai chinh db so. Trong khi d6, ngudi bd rudt
ctia t6i da 1am viéc cuc nhoc sudt doi ma khong tich gop dugce gi.

Khi t6i 16n 1én, khoang cach gitra hai ngudi bd cang rd dan. Cubi cung, t6i da
hoi ngudi bd gidu 1am thé nao Ngudi trd nén gidu cé trong sy thanh thoi, nhe
nhang trong khi bd rudt cua toi lai phai ra strc 1am viéc cat luc ma van nghéo.

Khi d6, toi chi méi 12 tudi, trong mot budi di dao doc bo bién véi nguoi bd
giau va Mike, t61 dd c6 cau tra 1o, toi bat dau nhan ra dan nhitng bi mat cta gidi
nguol giau va hiéu dugc nguyén nhan tai sao 10% nguoi giau lai kiém soat duoc
t61 90% cua cai thé gidi.

KE HOACH PAU TU CUA NGUOI BO GIAU

Mot trong sau bai hoc cta nguoi bd gidu trong tip 1 14 vé sitc manh cua cac
doanh nghiép. Trong tap 2, toi da timg dé cap dén nhimg nhém khac nhau bj anh
huong boi nhitng ludt thué khac nhau. Nguoi bd giau da dung nhitng bai hoc nay
dé chi cho toi thay su khac nhau giita ké hoach dau tu cia Nguoi va cta bo rudt
t61. Su khac nhau d6 da chi phoi dudng doi t6i di sau khi t6i tét nghiép dai hoc va
hoan tit nghia vu quan sy ctia minh.

"Céac doanh nghiép cta ta d3 mua tai san bang loi nhun trudc thué," ngudi
bd giau vira noi vira vé so do dudi day:

Thu nhip

Chi phi

Mun tii sidn

Thug

"Trong khi d6, bo ciia con mua tai sdn bang thu nhap sau thué. Tém tat tai
chinh cta 6ng s€ nhu so d6 dudi day," ngudi bd giau noi tiep.
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Thu nhip

Chi phi
Thug

Mua tii san

Vi con nho nén t01 khong hiéu hét nhiing gl ma ngudi bd gidu dang day cho
t6i. Thé nhung t6i van nhén ra su khac biét. Pé gitp t6i hiéu dugc tudng tan van
dé, Nguoi vé thém mot so d6 dudi day:

Thu nhdp

Chi phi
Thug B con
Mua tii sdn

Thué Ta

"Sao vay ho bd?", t6i hoi. "Tai sao bd tra thué sau trong khi bd con lai tra
thué trude?"

"Bdi vi bd con 1a nhan vién trong khi ta 1a cha doanh nghiép,”

"Vay bd con tra thué bao nhiéu?", t6i hoi.

"B con 1a mot nhan vién chinh phu cao cip, cho nén ta doan 13 6ng phai tra
tir 50% dén 60% thu nhap ctia minh."

"Con bé tra thué bao nhiéu?"

"P6 khong phai 1a cau hoi thuc su con a," Nguodi dap. "PBung hon con nén héi
la: Thu nhap chiu thué cua ta bao nhiéu?"

T6i bit ddu cam thay kho hiéu va réi ram, "Vay dau c6 gi khac nhau hd bd?"

Nguoi bd gidu tra 101, "Ta tra thué trén thu nhap sau khi da trir di chi phi, con
bd con tra thué truc tiép tir lwong. Do 13 su khac nhau 16n nhat giita bd con va ta.
Ta vuot 1én trude nhanh hon béi vi ta c¢6 thé mua tai san bang thu nhip gop va tra
thué trén thu nhap rong. Con b con thi tra thué trén thu nhap gdp va mua tai san
bang thu nhap rong. Piéu d6 lam cho b con rat kho tich liy tai san va lam giau.

VIEC KINH DOANH MUA TAI SAN CHO BAN

Khi t6i 25 tudi va sap roi quan ngii, ngudi bd gidu da nhic lai cho t6i nhé c6
hai cach séng khac nhau.

Nguoi néi, "Pay 1a cach ma bd con cb ging dau tu va tich liy tai san."
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"Con hay luén nhd co nhimg quy tic khic nhau ap dung cho nhitng nhém
khac nhau. Do d6 con hay chon lya nghé nghiép that can than. Mic du viéc 1am
v6i cac hing hang khong c6 thé tha vi trong thoi gian trude mit, nhung diéu do
s& khong lam cho con giau dugc nhu con mong mudn."

OQUYET DINH

Sau khi t6i quyét dinh di theo ké hoach dau tu ctia nguoi bd giau thay vi ciia
b rudt t6i, ngudi bd gidu di cb van cho t6i mot phan tich don gian vé nhiing co
hoi din dén thanh cong trong doi toi. Sau khi v& Kim tr do, Ngudi noi, "Quyét
dinh dau tién cta con 1a chon lya nhém nao s& dem lai sy giau c6 lau dai."

Chi vao nhém L, Ngudi néi, "Con khong c6 nhitng tai ning dé ngudi chi lao
dong san sang tra luong cao cho con, con s& khong bao gid kiém duoc nhiéu tién
béng cach nay dé dau tu. Hon nita, tinh con lai cau tha, d& chan, d& mat tap trung,
thich tranh cii, va khong gioi 1am theo ménh 1énh cap trén, do d6, kha nang con
thanh cong trong nhém L trén khia canh tién bac 1a rat thap."

Chi vao nhom T, Nguodi néi, "Nguoi nhém T thuong thong minh, do dé trong
nhém nay co rat nhiéu bac si, luat su, ké toan vién, ky su, v.v. Con cling thong
minh ddy, nhung khong xuat chiing. Con ciing khong c6 kha nang tro thanh ngdi
sao trong lang ca nhac, di¢n anh hay thé thao nén co hoi con kiém tién trong
nhém nay ciing khong nhiéu."
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"Vay thi chi con nhém C," Nguoi tiép tuc. "Nhoém nay that hoan hao véi con.
Vi con khong c6 mot tai ning dic biét, co hoi lam giau cta con s& nim trong
nhom nay."

V6i 10i binh luan d6, t6i cam thay chac chin va yén tam. Toi quyét dinh co
hoi 1am giau tot nhat cta toi s& nam trong viéc xay dung kinh doanh.

TIEP CAN BAI HOC

Khi moi ngudi hoi t6i dau tu nhu thé nao, toi thuong tra 1oi t6i dau tu qua
viéc kinh doanh nhu ngudi bd giau di noi, "Viéc kinh doanh cia ta d3 mua tai
san cho ta."

Khi 4y, nhiéu nguoi thudng gio tay va phat biéu thé nay:

1.  "Nhung t61 dang di lam va khong lam-chu mot doanh nghié¢p nao."

2. "Khong phai ai ai cling kinh doanh dugc."

3. "Bat dau lap doanh nghiép 1a rai ro."

4. "Téi khong c6 tién dé dau tu."

Khi 4y, t6i nhac moi nguoi nhé cach day chua diy 100 nam, hau hét ai ai
cling ¢6 cong viéc kinh doanh cho riéng minh. Vao thoi diém d6, khoang 85%
dan sb M¥ néu khong la chu trang trai thi cling 1a chu tiém ban 1¢. Chi c6 mot ti
1€ nho di 1am cong chuc. Té1 nd1, "Dudng nhu nhitng 161 htra trong thoi dai Cong
nghi¢p nhu viéc lam luong cao, dam bao viéc lam sudt doi, cac phtc loi khi vé
huu da tudce doat di sy doc 14p trong mdi con ngudi ching ta." Téi cling nhan
manh thém 13 hé thong gido duc di dugc thiét ké dé tao ra nhitng nguoi 1am
cong, nhirng chuyén vién chir khong phai cac chu doanh nghiép. Do do, cling tu
nhién thoi khi moi nguoi déu cam thay viéc 1ap doanh nghiép 1a rui ro.

Van dé ma téi mudn néu & day la:

1. Tat ca ching ta déu c¢6 co hoi va tiém nang trd thanh chii doanh nghiép gioi
néu nhu ching ta khao khat mudn phat trién nhimg k¥ ning cta minh. T
tién ctia chiing ta da tién trién va ton tai nhd vao nhimg k¥ ning kinh doanh
ctia minh. Néu hém nay ban chua c6 trong tay mot doanh nghiép, cau hoi sé
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la: Ban ¢6 mudn tham gia vao mdt qua trinh hoc hoi cach xdy dung kinh
doanh hay khong? Chi c6 chinh ban mai tra 161 dugce cau hoi do.

2. Khi moi ngudi néi, 'Toi khong cé tién dé dau tu,” hay 'Toi can mot miéng
dat ma toi ¢ thé mua bang ng 100%,” t6i chi tra 1oi, "Ban nén chuyén qua
nhimg nhém cho phép ban dau tu bang thu nhip trude thué cia minh. Dan
dan, ban sé& ¢ nhiéu tién hon dé dau tu."

Mot trong nhitng xem xét dau tién trong ké hoach dau tu cta ban 1a nén quyét
dinh nhom nao 1a t6t nhat cho ban dé 1am giau nhanh. Khi dé, ban co6 thé bat dau
dau tu vo1 muc 101 cao nhat va rui ro thap nhat, va ban s€ ¢6 co hoi lam giau rat
16n.
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CHUONG 28
Hay gii vigc lam bang ngay ciia ban ma vén cé thé lam gidu

Mot khi t6i quyét dinh xay dung kinh doanh, van dé& ké tiép ma t6i phai
dwong déu 1a khong c6 tien. Thir nhat, t6i khong biét cach xdy dung kinh doanh
nhu the nao. Thu’ hai, t01 khong c¢6 von dé lap doanh nghi¢p; va thir ba, 61 khong
c6 tién dé sinh sdng. Cam thay chan nan va mat tu tin, toi goi cho ngudi b gidu
va hoi y kién cta Nguoi.

Nguoi ndi ngay, "Hay tim mot cong vige."

Cau tra 101 1am toi siing so. "Con tudong bd s& khuyén con 1ap mot doanh
nghiép cho minh."

"Ping 14 ta da timg khuyén con nhu thé. Nhung con can phai c6 thir gi dé an
va dé ¢ chr,” Ngudi noi.

Nhitng gi nguoi bd giau noi tiép, téi di truyén dat lai cho khong biét bao
nhiéu nguoi. Nguoi néi, "Quy tic s 1 khi trg thanh doanh nhan 13 khéng bao
gio’ di lam vi tién. Myc dich di 1am cta con chinh 13 hoc héi nhitng k¥ ning lau
dai can thiét cho con sau nay."

Sau khi giai ngfr, t61 chi di lam cho cong ty Xerox. To1i chon cong ty d6 boi vi
chuong trinh huin luyén ban hang ctia cong ty thudc hang dau. Ngudi bd gidu
biét toi rat hay méc ¢& va so bi tir chdi. Nguoi da dé nghi t61 hoc cach ban hang,
khong phai vi tién ma dé hoc cach vuot qua ndi so ctia chinh ban thin minh.
Hang ngay, toi phai di tir chd nay dén chd khac dé quang cédo ban may photo
Xerox. Qua trinh hoc hoi éy that chéng dé chiu va thoai mai chat nao, thé nhung
chinh qua trinh ldn 10n cue khd d6 da gitp t6i kiém duoc hang triéu do sau nay.

Nguoi bd gidu nodi, "Néu con khong ban hang duogc, con s& khong thé tro
thanh mot doanh nhan."

Trong hai ndm lién, t6i ludn dimg cudi s6 danh sach nhitng nhan vién ban
hang té nhat & chi nhanh Honolulu. Toi da tham du thém cac lé'p day ban he‘mg,
va mua nhiéu cudn bing vé nghe. Cu01 cung, sau khi suyt bi dudi viéc nhiéu lan,
to6i di bat dau ban duge. Mic du van con mac cd, nhung nhitng khod dao tao ban
hang da giup toi phat trién nhirng k¥ nang can c6 dé lam giau.

Maic du toi co ban hang tich cuc dén the nao di nira, t6i van ludn thiéu tién
trong tai. T6i van khong tich liy duoc von dé dau tu hay ra kinh doanh. Mot
ngay no, toi bao ngudi bd giau 1a toi s& tim thém mot cong viée phu khac dé ting
thu nhap. Do chinh 1a luc ma Nguoi cho doi ¢ toi.

Nguoi noi, "Sai 14m 16n nhét cua moi nguoi 1a ho lam viéc qua cuc nhoc chi
vi tién. Hau hét moi nguoi khong kha hon dugce vé mit tién bac 1a vi khi ho mudn
¢ nhiéu tién hon, ho 1am thém mét cong viec phu khac. Néu ho mubn tién xa, ho
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nén giir viéc lam hang ngdy cua minh va bat ddu mot cong viée kinh doanh ban
thot gian."

Nguoi bd gidu vé ra so dd dudi day sau khi Ngudi biét t6i da hoc duoc nhidu
k¥ ning quy bau va hoan toan nghiém tic mudn tré thanh mot cha doanh nghiép
va nha dau tu.

bdn thiri ginn

Foitnt thivi gian

"Pa dén ltc con nén bit ddu mot viée kinh doanh ban thdi gian. Pung lang
phi thoi gian cia minh di tim mot viéc lam phu khac. Mot cong viéc phu s€ giir
chan con lai trong nhom L, nhung mdt viéc kinh doanh ban thoi gian s€ gitp con
nhay vao nhom C. Hau hét cac cong ty 16n déu bat dau tir nhimg doanh nghiép
nho ban thoi gian."

Vao nam 1977, toi bat dau cong viéc kinh doanh ban thoi gian, san Xudt cac
loai tGi bang nylon va c6 khoa Velcro. Tir nim 1977 dén 1978, toi da lam viéc
cuc lyc & Xerox va cudi cung co tén trong danh sich nhitng nhan vién ban hang
nhiéu nhat ¢ chi nhanh. Thoi gian ranh, toi tap trung xay dung doanh nghiép ban
thoi gian, chang bao 1au sau no tré thanh mot cong ty c6 nhiéu chi nhanh trén thé
gid1 va tri gid hang triéu do la.

Khi moi ngudi hoi toi cd yéu thich diy chuyén san pham - bao gdm cac loai
tui nylon du mau c6 khoa Velcro cia minh khong, t61 trd 161, "Khong. To61 khong
yéu thich ddy chuyén san xuat d6, nhung toi rat thich thu voi thir thach xay dyng
kinh doanh."

T6i mudn nhan manh véi cac ban diéu ndy vi ngay nay c6 rat nhiéu ngudi noi
v&i to1 nhu sau:

1. "T6i co mdt ¥ twong san phadm mai tuyét voi."

2. "Anh can phai yéu thich san pham ctia minh."

3. "Toi dang tim kiém mot san pham thich hop trudc khi ra kinh doanh."

T6i chi tra 10i, "Thé gi6i ndy co biét bao nhiéu y tudong san pham mdi tuyét
voi, va diy day hing ha sa s nhimg san pham tuyét voi. Nhung thé gidi lai co
rat it nhitng doanh nhan tai gidi. Ly do chinh khi quyét dinh kinh doanh ban thoi
gian khong phai dé 1am maot san pham moi, ma lam cho ban trd thanh mot doanh
nhan gioi."

Bill Gates, cha dé tap doan Microsoft, khong phai la cha dé cua nhiing san
pham phan mém ban thiy ngay nay. Ong chi mua lai tir cac k¥ su lap trinh va xay
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dung mot trong nhitng coéng ty c6 nhiéu anh huong va quyén luc nhét trong lich
sir thé gidi. Bill Gates da khong tao ra mot san pham méi, ma ong xay dung mot
doanh nghiép vi dai gitip cho ong tré thanh mot nguoi gidu nhat hanh tinh. Do
d6, c6t 161 van dé 1a dimg quan tAm dén chuyén lam ra mot san pham moi, ma
thay vao d6, hdy tip trung xay dung mot doanh nghiép dé tir 46 ban c6 thé hoc
hoi tré thanh mot nha doanh nhan tai gioi.

Michael Dell cta tip doan may tinh Dell bit dau kinh doanh ban thoi gian
trong ky tic x4 sinh vién & Pai hoc Texas. Ong ta dd bo hoc gitta ching bdi vi
viéc kinh doanh béan thoi gian da lam cho 6ng ta kiém tién nhiéu hon bét ct cong
viéc ndo ma 6ng c6 thé kiém dugc sau khi ra trudng.

Amazon.com cling dugc hinh thanh, tor mdt doanh nghi¢p nhd, ban thot gian,
trong mot nha xe cii ky. Gio day, chang thanh nién sang lap do6 da trd thanh ty
phu.

TIEP CAN BAI HOC

Nhiéu ngudi mong muén ra kinh doanh nhung khéng bao gid thuc hién dugc
vi ho so that bai. Nhiéu ngudi khac muén 1am giau nhung khong giau duogc vi ho
thiéu k¥ niang va su hiéu biét. Chinh nhiing k¥ niang va su hiéu biét trong kinh
doanh méi 13 noi lam ra tién.

Khi bat dau kinh doanh ban thoi gian & nha, ban c¢6 co hdi hoc dugc nhirng
k¥ nang va kién thirc vo gia trong kinh doanh, chang han nhu:

1.  K¥ ning giao tiép, trao d6i thong tin

2. Ky nang lanh dao
3. Ky nang lap nhom
4.  Luét thué

5. Luat doanh nghi¢p
6.  Luat chirng khodn

Nhung k¥ nang hay nhiing kién thuc nay khong thé hoc héi trong mot sém
mot chiéu dugce. Ngay hom nay, téi van con tiép tuc hoc héi va khi nhimg hiéu
biét va k¥ nang ting 1én, viéc kinh doanh cta toi lai cang cai thién va phat trién
hon.

Ly do mot ngudi kinh doanh ban thdi gian ¢ thé hoc hoi duoc rat nhiéu 1a vi
ho bat dau tir vi tri bén trong. Néu mot nguoi co thé hoc hoi cach xay dung kinh
doanh, ca mot thé gid1 m&i meé véi vo van co hoi tién bac s& xuat hién trudc mat
ho. Trong khi d6, d6i v&i ngudi nhom L va T, nhitng co hdi 4y khong duge phoi
bay vi ching da bi nhiing gid lam viéc cuc nhoc cua ho che kin mat.
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CHUONG 29
Tinh than doanh nhén

Moi nguoi dau tu vi hai nguyén nhan co ban:

1. Danh cho tu6i vé huu

2. Dékiém dugc nhiéu tién

Phéan 16n chung ta dau tu vi ca hai nguyén nhén trén - ma ca hai déu quan
trong, dudng nhu da sé moi ngudi thién vé nguyén nhan thir nhat nhiéu hon. Ho
dé danh tién nhu nhitg ngudi tiét kiém va hy vong sd tién dé danh d6 sé& ting 1én
theo thot gian Nhitng nguoi nay khi dau tu lai quan tam dén chuyén thua cudc
hon la thang cudc. Toi gip nhidu ngudi lo so dén mic khong hanh dong gl ca
Moi ngu0’1 can phal trung thyc véi nhu’ng cam xuc cua minh khi dau tu. Néu ndi
so bi 16 qua 16n, tdt hon hét 1a ho nén dau tu that can than.

Thé nhung, néu ban dé ¥, su giau c6 khong 16 trén thé gidi khong thudc veé
nhimg nguoi dau tu can than. S& di thé gidi trai qua nhiéu thay doi, c6 tién bo to
16n 13 nho nhitng nha dau tu 6 tinh than doanh nghiép.

Mot trong nhitng cAu chuyén wa thich cta t6i 1a chuyén di vong quanh thé
gidi ctia Christopher Columbus, mot nha tham hiém nguoi Y can dam, ludn tin
rﬁng qua d4t tron va c6 mot ké hoach tdo bao tim ra mot con duong ngén nhét di
dén chau A. Thoi do, ai ai ciing tin qua dat hinh vudng. Moi ngudi déu nghi rang
Columbus s& chéo dung mép trai dat néu nhu anh ta dam lam: Dé kiém nghiém
Iy thuyét 'qua dét tron', Columbus dd dén triéu dinh Ty Ban Nha va thuyét phuc
ho dau tu vao ké hoach tham hiém cta minh. Ptc vua Ferdinand va ni hoang
Isabella da chép thuan tng truéc mot khoan tién dau tu vao ké hoach cua
Columbus.

Thay gido mon lich sir trong trudng day chung t6i rang sb tién dau tu dy 1a
nhiam dé mo rong kién thirc nhan loai théng qua cudc tham hiém. Nguoi bd giau
thi coi do dO’n thuﬁn 12 mot ké hoach kinh doanh can Vén dau tu. Purc vua va nir
hoang biét rang néu chang doanh nhan Columbus ay chéo dén dugc phuong
Pong, ho sé& kiém dugc mot mirc loi nhuan rit cao tir co hoi dau tu dob.
Columbus, dirc vua va nit hoang - nhu’ng ngu’0’1 do deu c6 mot tinh than doanh
nhan thyc sy. Vua va nir hoang khong dau tu dé mat tién, ma dau tu dé kiém tién
nhiéu hon. Do chinh 13 tinh than d4m chap nhan rti ro dé dat duge su thang loi to
16n. Ho da dau tu véi tinh than do.

TAI SAO BAT PAU KINH DOANH
Khi t6i bat dau 1ap ké hoach xdy dung kinh doanh ban thdi gian, ngudi bd
giau da trui rén trong to1 mot v chi tinh than ma t61 dua vao do6 dé xay dung kinh
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doanh cho chinh minh va mé rong kinh doanh ra toan thé gi¢i. Ngudi néi, "Con
ra kinh doanh vi su thach thtrc. Con ra kinh doanh vi diéu d6 1am con héo huc,
doi hoi con phai bo hét tim huyét cia minh dé dat dén thanh cong."

Nguoi bd gidu mudn t6i bat dau kinh doanh dé tim thay tinh thin doanh nhan
cua chinh t61. Nguoi thuong nor, "Thé gioi co rat nhiéu ngudi c6 nhiing ¥ tudng
vi dai nhu’ng chi c6 mot so it ngu’orl c6 thé 1am gidu tir ¥ tudng cta minh." Do do,
Nguoi ¢o vii, dong vién to1 bit ddu mét viéc kinh doanh nao d6, bat clr nganh
nghé nao. Ngu’(‘ri kh@ng thém quan tdm san pham kinh doanh s& ra sao, hay to1
thich san pham d6 dén muc nao. Ngum cling khong hé lo lang 1a t6i s& that bai.
Nguoi chi muén toi bat ddu, mudn t6i xan tay 4o 1én va nhap cudc. Ngay nay, toi
gip rt nhidu ngudi c6 nhitng y tudng hay nhung lai chan chir khong chiu bat
dau, hay khi bat dau rdi, gip that bai va ho thao lui. Ngudi bd giau thuong dan
cdu ndi cua Einstein, "Nhiing tinh than vi dai thiéng gip su chong dbi dir doi cia
nhitng dau 6¢ nho bé." Nguoi chi mudn t6i bat dau bat ky nganh nghé kinh doanh
nao, ma qua do6 toi co thé thach thirc dau 6c nhod bé ciia minh, va trong sudt qua
trinh chién dau do, toi s& phat trién va lam soi trao mot tinh than doanh nghiép
thuc thu ctia minh. Ngudi bd giau con néi, "Nguyén nhan chinh ma moi ngudi
mudn mua tai san hon 14 tao ra chiing, 1 vi ho da khong khoi day dugc tinh than
doanh nghiép ctia minh ma nho dé c6 thé bién nhing ¥ tuéng ctra ho tré thanh
nhiing tai san khong 10."

DUNG LAM CHI VI 200.000 DO

Khi quay lai dinh nghia nha dau tu du diéu kién, ngudi bd giau noi, "Mot
nguoi mudn trd thanh nha dau tu du diéu kién chi can c¢6 muc thu nhap 200.000
d6. P6i voi nhidu nguoi, d6 1a mot khoan tién 16n, nhung khong phai 1a nguyén
nhan dé bat dau xay dung kinh doanh. Néu nhiing gi con mo udc chi 1a sb tién
do, vay con nén béng long ¢ lai nhom L hodc T. Rui ro trong nhom C va b s€ qua
16n d6i véi sb tién nho nhoi ay. Con néu con quyét dinh xay dung kinh doanh,
dung lam chi vi 200.000 d6. Rui ro qua cao trong khi murc 15i qua thap. Hiy lam
diéu d6 vi mot muc 15i cao hon, hang triéu, hang ty do, con khong thi con ding
nén lam. Néu con quyét dinh van theo dudi kinh doanh, con phai khoi ddy tinh
than doanh nhén trong con."

Nguoi bd gidu con néi, "Khong cé chii doanh nghiép nao thanh cong ma lai
ngheo. Con c6 thé 1a mot bac si hay ké toan vién thanh dat nhung nghéo, nhung
khong thé nao 1a mot chu doanh nghiép thanh dat ma nghéo. Chi c6 mot loai
doanh nhan thanh céng duy nhat, va loai ngudi d6 ludn ludn giau."

TIEP CAN BAI HOC
Moi ngudi thuong hoi t6i, "Bao nhiéu 1a qua nhiéu?", hay "Bao nhiéu 1a da?".
Nguoi hoi cau ay thuong la nguodi chua bao gid xay dung duoc mot doanh
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nghiép thanh cong va kiém duoc nhiéu tién. Toi ciing nhin thiy nhitng nguoi hay
hoi cau 4y thuong thudc vé nhom L va T. Mot su phan biét khac giira nhimng
ngudi phia bén trai va nhitng ngudi phia bén phai Kim tir d6 dwoc minh hoa
trong so d6 dudi day.

Nhitng nguoi phia bén trai thuong chi c6 mot ban bao cao tai chinh baéi vi ho
chi c6 mot ngudn thu nhap. Nhitng ngudi phia bén phai c6 nhiéu ban bao cdo tai
chinh va nhiéu ngudn thu nhap. Vo chong t6i 13 nhan vién cta nhiéu cong ty do
chinh chiing t6i 1am chu. Do d6, chung t6i ¢6 nhiéu ban bao cio tai chinh cia
chinh ban than minh va cta nhiéu cong ty cua chung t6i. Khi cac doanh nghiép
tré nén thanh cong va mang lai nhiéu loi nhuan cho minh, chiing toi cang it phu
thudc vao ngudn thu nhap bang luong bong. Nhicu ngudi phia bén trai khong
biét cam giac nhu thé nao khi ho ¢6 nhiéu thu nhap hon trong khi lam viéc it hon.

Mic du tién 1a quan trong, nhung n6 khong phai 1a dong co chinh cho viéc
kinh doanh. T6i nghi cdu héi cho diéu d6 ciing twong tu nhu cau hoi: "Tai sao
anh ctr thich d4 banh hoai thé?". Cau tra 16i chinh Ia tinh than cia mon thé thao
do.

T6i dé trai qua nhiéu nam that bai cay dang tham hai, sy thach thtc va tinh
than Ay ludn ludn 14 nhimg yéu té thoi thuc toi xay dyng kinh doanh. Hién tai toi
c¢6 nhiéu ngudi ban sang nhugng kinh doanh tri gia hang triéu do. Nhiéu ngudi
trong s6 d6 nghi vai thang, sau d6 quay tré lai v6i cudc choi. Chinh su thach
thtre, tinh than, va kha nang théng 16n & cudi duong luon thoi thic mot doanh
nhan khéng ngimg tién t6i trude. Trude khi toi 1ap doanh nghiép san xuat loai tai
nylon c6 khéa Velcro, ngudi bd giau dd mong mudn toi thue hién véi tinh than
do.

Tinh than doanh nghi¢p 13 mot tai san quy gia khi xdy dung mot doanh
nghiép thanh cong. Nhidu nha tu ban thanh cong hom nay van ludn 1 nhimng
doanh nhan vé mit ban chit.
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PHAN 3

LAM CACH NAO XAY DUNG VIEC KINH DOANH
VUNG MANH?
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CHUONG 30
Tai sao phai xdy dung kinh doanh?

Nguoi bd giau noi, "Co ba 1y do dé xay dung kinh doanh hon 13 chi don
thuan tao ra mot tai san".

1. "Pé dem lai cho con khoan tién mit déi dao". Trong quyén sach Cdch
Lam Giau (How to be rich), tac gia J. Paul Getty dd néu nguyén tic dau tién
1a chung ta phai ty kinh doanh. Y ong 4y 14 ban s& khong bao gid giau néu
lam viéc cho ngudi khac.

Mot trong nhiing 1y do chinh ma ngudi bd giau xay dung nhiéu doanh nghiép
cho minh 1a dé Nguoi kiém nhiéu tién tir cac cong viée kinh doanh d6. Cac doanh
nghiép d6 khong doi hoi Nguoi bo ra nhiéu cong strc. Pidu d6 cho phép Ngudi
c6 nhiéu thoi gian ranh va tién bac dé c6 thé dau tu lién tuc vao nhirng tai san
khong phai dong thué. Do 13 1y do tai sao Nguoi di trd nén giau c6 mot cach
nhanh chong, va Nguoi thuong hay noéi: "Hay lo chuyén cia minh."

2. "Pé sang nhwong". Ngudi bd giau giai thich van dé ddi voi nguoi 1am
cong 1a ho khong thé sang nhuong viéc 1am ctia minh cho du da lam viéc
cuc luc dén muc nao di nita. Con dbi v6i nhitng doanh nghiép cta ngudi
nhém T, van d¢é lai 1a thi trudng nguoi mua rat gi61 han. Chéng han, dbi véi
mot nha si mé phong kham tu, vi nha s ay chi c6 thé sang nhugng lai phong
kham 4y cho mot ngudi khac ciing phai 1a nha si. Theo ngudi bd giau, do6 1a
mot thi truong qué nhd. Nguoi ndi, "Mot thir gi d6 dang gia phai 1a th
nhiéu ngudi khac mudn mua. van dé ciia cac doanh nghiép nhém T 13 ngudi
mua phai cé cing nghé nghiép chuyén mén v4i con mdi mua duge."

Nguoi bd giau noi, "Tai san la thir dem lai tién cho con, hodc 1a thir ban duoc
cho ngudi khac ¢ gia cao hon so véi liic con mua hay dau tu vao. Néu con c6 thé
xay dung mot doanh nghiép thanh cong, ludn ludn con s& co nhiéu tién. Va néu
con hoc cach xay dung mot doanh nghiép thanh cong, con s& c6 duoc mot nghé
nghiép ma rat it nguoi 1am duoc".

Vao ndm 1975, trong khi con dang hoc hoi ban hang & Xerox, t61 da gap mot
thanh nién 1am chu bdn co s& photo & Honolulu. Con duong din anh t&i nghé
nay that thu vi. Khi con hoc ¢ dai hoc, anh diéu hanh mot quiy photo cua trudng
va hoc duoc cach kinh doanh trong linh vuc nay. Sau khi tét nghiép, vi khong xin
dugc viéc lam nén anh dd m& mot co s& photo ¢ trung tam Honolulu, va ap dung
t6i da cAc kinh nghiém da c6. Chiang may chdc, anh mé thém bdn co sé photo
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thué dai han ¢ bon trung tim mua sidm nhon nhip khac. Mot cong ty chuyén cung
cép dich vu photo, khi dén Honolulu; da dé nghi sang nhugng lai cac co s¢ cua
anh v61 muc gia rat hoi. Anh di ban céc co sé ctia minh gia 750.000 d6, mot mon
tién khong 16 vao thoi 4y. Anh mua mot chiée tau, giao phan 500.000 do con lai
cho quy quan 13'/ dau tu va sau do di du lich V(‘)ng quanh thé gi(’ri Mot nam ru:f)’i
sau khi quay vé, quy dau tur ay da phat trién sb tién ban dau cua anh t6i gan
900.000 do. Thé 1a anh lai tiép tuc chéo thuyén ra khoi va nghi mat & nhiig quan
dao phia nam Thai Binh Duong.

T6i 1a ngudi d3 ban cac may photocopy cho anh va chi kiém duoc nhing
khoan tién hué hong nhé bé. Trong khi d6, anh xay dung kinh doanh, sang
nhuong lai va di du lich tdn huéng cudc doi. Tu sau ndm 1978, t61 khong con gap
lai anh 4y, nhung t6i van nghe no6i anh nhiéu lan quay lai Honolulu dé kiém tra
cac khoan dau tu ctia minh.

Nguoi bd giau noi, "Khi 13 chi doanh nghiép, con khong cin phai dung hét
51% co hoi, ma chi can tring dugc mot co hoi 13 du." Nguoi con noi, "Hau hét
moi ngudi déu xem viéc xay dung kinh doanh 1a con duong nhiéu chong gai va
kho khan. Thé nhung néu con cé thé ton tai va khong ngimg cai thién cac k¥
ning ciia minh, kha ning lam giau cta con s& khong gidi han. Con néu con ctr né
tranh rai ro va tim an toan & cac nhém T va L, con ¢6 thé an toan that d6 nhung
con ciing s& tu gidi han nhitng kha nang kiém tién thuc su ciia minh."

3."Pé xdy dung mdt doanh nghiép va niém yét ra cong ching"”. Theo
nguoi bd giau, diéu nay chinh 1a muyc dich dé tro thanh mot nha dau tu thuc
su. Chinh nho x4y dyung cong ty va dem niém yét n6 ra cong chung da gitp
cho Bill Gates, Henry Ford, Warren Buffet, Ted Turner va Anita Roddick tr¢
thanh dai ty pht. Nhitng ngudi d6 chinh 13 nhitng c6 déng ban cd phiéu,
trong khi tit ca chiing ta chi 1a nhitng ké di mua c6 phiéu. Nhirng ngudi do
chinh 13 nhitng nha dau tu bén trong, trong khi chung ta chi 1a nhitng nguoi
dtng & bén ngoai va cb gang tim hiéu bén trong.

BAN KHONG BAO GIO QUA GIA MA CUNG CHANG BAO GIO QUA TRE

Néu mot ai d6 bao ban 13 ban khong thé nao xay dung dugc mot cong ty dé
nhiéu ngudi khic muén mua, ban hiy dung y nghi thién can d6 dé 1am dong co
khich 18 cho minh. Pung 1a Bill Gates thanh 1ap Microsoft khi 6ng con rat tré,
nhung ngai dai ta Sanders di sang lap tap doan Kentucky khi éng tron 66 tudi
doi.

Trong cac chuong ké tiép, toi s& trinh bay vé Tam gidc C- B cua nguoi bd
giau. To1 st dung tam gidc nay nhu mot kim chi nam trén con duong xay dung
kinh doanh ctia minh. Tam giac nay dé ra nhimg k¥ ning chinh ma mot doanh
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nhan can phai c6. Nguoi bo giau cling cho rang dé tr6 thanh mot doanh nhan
thanh cong, can cd nhitng pham chat ca nhan nhu sau:

1. TAm nhin - kha ning nhin thay nhitng diéu ma nguoi khac khong thay
2. Sw can dam - kha ning quyét tim thuc hién cho di nghi ngd choan hét 1y
tri

. Tinh sang tao - kha ning suy nghi khong theo khuon kho hay 18 16i cil.

4. Kha nang chiu dung chi trich - Khong c6 nguodi nao thanh cong ma khong
bi chi trich.

5. Kha niing tri hodn su théa mén - Hy sinh sy thu huéng cé nhan trudc mat
dé dat dugc phén thuong to 16n sau nay 1a mot viéc khong dé thyc hién.

W

A Kidm ochd
b cidm xiic
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CHUONG 31
Tam giac C-D - cbia khoa cua sw giau co

Duéi ddy 1a biéu d6 ma nguoi bd giau goi 12 Tam gidc C-D - chia khoa cua su
giau co.

Tam giac C-D rat quan trong voi nguoi bb giau vi né da giap Nguoi gom
nhu’ng ¥ twéng lan man thanh mét ciu triic cu thé 1am nén tang cho mot hé
thong kinh doanh chit ché. Ngudi thudng noi, "Nhiéu nguoi co ¥ tudng tuyét voi
nhung rat it ngudi trdé nén gidu cd. Tam giac C-D co sirc manh giup mot ngudi
bién d6i cac ¥ tudng binh thudng cia minh thanh nhitng cta cai khong 16. Tam
giéc C-D chinh 1a hudng dan bién ¥ tuong thanh hién thyc va tao ra tai san." N6
thé hién nhimg kién thirc, hiéu biét can phal c6 dé dugc thanh cong trong nhu’ng
nhom C va P trong Kim t& d6. Toi di diéu chinh tam gidc nay chut it qua nhiéu
nam.

T6i nhin thdy tam giic ndy lan dau tién khi toi 16 tudi. Nguoi bd gidu da vé
cho t61 xem khi t61 hoi Nguoi nhitng cau hoi thé nay:

1. Lam thé nao bd c6 thé c6 nhiéu doanh nghiép cuing mot lac trong khi nhiéu
nguoi khac khong c6 duge mot doanh nghi€p cho riéng minh?

2. Tai sao doanh nghiép ctia bd phat trién trong khi doanh nghiép cta nhiéu
ngudi khac cir ddm chan tai chd?

3. B6 1am thé nao dé c6 thoi gian ranh rdi trong khi nhiéu chi doanh nghiép
khéc phai lam vi¢c lién tuc?

4. Tai sao c6 nhiéu doanh nghiép moéi thanh 1ap khong bao 1au d bi pha san?

T6i khong hoi céc cdu hoi trén cing mét lic, ma chung xuat hién trong dau
t6i trong sudt qua trinh huéng dan ctia Nguoi. Toi rat ngac nhién khi thdy Ngudi
& d6 tudi 40 lai co thé cung lic quan 1y nhiéu doanh nghiép thudc cac linh vuc
khac nhau nhu: an udng, ban 1¢, van tai, xdy dung va bat dong san. Toi biét
Nguoi dang thuc hién ké hoach cta minh 13 dung cac co so kinh doanh dé mua
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cac tai san dia 6c ma Nguodi cho d6 méi 1a nhitng khoan dau tu thuc su cia
Nguoi. Khi t6i hoi 1am thé nao Nguoi bat dau so hitu va quan ly nhiéu doanh
nghi¢p nhu vay, Nguo’l da vé lén glay tam giac C-D.

Ngay nay, t6i ndm gitr quyén so hiru nhidu coéng ty khac nhau trong cac
nganh nghé khac nhau boi vi toi da str dung tam glac C-b lam huong dan. Tai
khong so hiru nhiéu cong ty nhu ngudi b giau, thé nhung t6i van c6 thé so hiru
nhiéu hon néu t6i mudn bang cach di theo cong thirc d6 cua tam giac C-D.

GIAI THICH TAM GIAC C-D
RO rang ¢ thé c6 nhiéu tu liéu khac ban chi tiét hon vé nhitng hop phan cua
tam giac C-D, nhung ¢ day ching ta chi xem xét nhitng nén tang co ban.

MUC TIEU KINH DOANH

Ngudi bd giau néi, "Mot doanh nghiép can c6 ca muc tiéu tinh than va muc
tiéu kinh doanh dé thanh cong, nhat 13 luc bat dau". Khi giai thich so @ nay cho
Mike va toi, Nguoi luén ludn bat dau tir nén tang muc tiéu boi vi Ngudi cho dé 1a
hop ph?ln quan trong nhét cta tam giac va tai sao no lai dugc dat ¢ canh day tam
giac. "Néu c6 muc tiéu 1o rang va manh mé&, doanh nghiép s€ vuot qua dugc
nhing thir thiach ma bat ky doanh nghiép nao cling déu phai gip qua trong mudi
nam dau tién. Khi doanh nghiép phat trién 16n hon va quén di muc tiéu ctia minh,
hodc 14 khi muc tiéu dat ra truéc day khong con can thiét nira, doanh nghiép s&
bat dau suy thoai."

Nguoi bd giau da dung tir "tinh than" va "kinh doanh". Ngudi néi, "Nhiéu
nguoi bat ddu mot doanh nghiép chi vi muc dich duy nhét 13 kiém tién. Kiém tién
khong phai 1a mot muc tiéu da manh. Chi c6 tién thoi thi s& khong khoi day noi
ngon lira nhiét tinh, ¥ chi quyét tim hay nhitng khat khao chdy bong trong con
ngudi. Muc tiéu cia mot doanh nghiép can phai dap Gng duoc nhiing gi ma
khach hang mudn, va mot khi nhu cau d6 duoc dap ung thoa dang, doanh nghiép
s& bat dau kiem dugc tien."

Khi dé cap dén muc tiéu tinh than, Nguoi néi, "Henry Ford 1a ngudi hudng
t&i muc tiéu tinh than trude hét, rdi sau do 1a muc tiéu kinh doanh. Ong mudn san
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xuét xe 0 t6 phuc vu cho nhiéu ngudi chir khéng chi danh riéng cho ngudi giau.
Do 1a 1y do tai sao muc ti€u cua ong duge xem 1a "dan chu hoa xe hoi". Khi muc
tiéu tinh than va muc tiéu kinh doanh ca hai déu manh mé& va nhit quan thi strc
manh két hop d6 sé& tao nén nhing coéng ty khong 16"

Muc tiéu tinh than va muyc tiéu kinh doanh ctia nguoi bd giau ludn di déi véi
nhau. Muc tiéu tinh than ctiia Ngudi 13 tao viéc 1am va cac co hdi cho nhiéu ngudi
nghéo von 1a khach trong cic nha hang ctia Nguoi. Nguoi bd giau cho rang muc
tiéu kinh doanh ciing rat quan trong mic du kho thay hon va kho do ludng hon.
Nguoi noi, "Néu khong c6 mot muc tidu chic chan thi doanh nghiép khong thé
ton tai trong 5 dén 10 nim dau tién". Nguoi con ndi, "Luc khai dau doanh nghiép
thi muyc tiéu va tinh than doanh nhan 1a nhitng yéu t6 quan trong can thiét dé giup
doanh nghiép ton tai. Tinh thdn va muc tiéu cang phdi dwoc duy tri ldu hon sau
khi chii doanh nghiép khéng con hodc céng viéc kinh doanh két thiic. Muc tiéu
cua mot doanh nghié¢p chinh la sy phan anh tinh than ctia doanh nhan. General
Electric 1a mot cong ty dugc thanh 13p tur su khon ngoan cua Thomas Edison, va
cong ty nay da phat trién bang cach giit gin tinh than ctia mot nha phat minh 15i
lac khi lién tuc sang ché ra nhiéu san phdm mdi, sang tao. Cong ty Ford Motor
van con ton tai do van tiép tuc thuc hién tinh than cia Ford."

Ngay nay, t6i tin rang tinh than cta B111 Gates sé tiép tuc giup Microsoft giir
vai tro thong linh trong thi truong phan mém. Nguoc lai, khi Steven Jobs bi budc
roi khoi Apple va thay thé bang mot hoi dong quén tri diéu hanh theo 16i truyén
thong, tap doan Apple d6 d3 xudng ddc mot cach nhanh chong Ngay sau khi
J obs tro lai Apple tinh than cla cong ty du’O’c thap lai, san pham méi dugc san
xut ra, dd din dén loi nhuan ting va gia c6 phiéu ting theo.

Mic du muc tiéu kinh doanh khong dé& do luong, nhin thdy nhung hau hét
chung ta déu da ting tiép xtc voi chung. Chiing ta c¢6 thé xac dinh duoc muc tiéu
cua mot ngu:(‘)’i nao d6 mudn ban mot thu gi cho chl'mg ta dé duoc hudng hoa
hong khong gidng v&1 muc ti€éu cua mot nguwd1 mudn gitp chung ta thoa man cac
nhu ciu cta minh. Khi thé g10’1 tré nén chat hep hon Va ngap tran nhiéu san pham
hon, cac doanh nghiép muén ton tai va thanh cong can phai tap trung phuc vu va
hoan thanh muc ti€u cua doanh nghi¢p cling nhu’ cac nhu cau cua khach hang,
chtr khong chi don thuan 13 nhitng bién phap ¢ gang ting doanh thu.

Cong ty CASHFLOW Technologies do t61, Kim va Sharon da cung sang 1ap
ra dé dem dén cho ban quyén sach ndy va cac san pham gido duc tai chinh khac,
c6 muc tiéu nhu sau: "Dé ning cao su gidu co cua nhan loai". Khi xac dinh 1
rang va thyc tién cdc muyc tiéu tinh than va klnh doanh cua cong ty, ching t61 da
git hai thanh cong khong chi bang su may man don thuan. Khi dé ra muc tiéu rd
rang, ching t61 da thu hat duge nhitng ¢4 nhan va nhiéu nhoém khéac c6 muc tiéu
tuong tu. Mot sd nguoi co thé cho d6 1a van may, nhung riéng toi thi cho d6 1a do
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su thanh that véi muyc tiéu cua minh. Qua nhiéu nim, t6i cang tin ngudi bd gidu
d3 noi dung vé tam quan trong ctia sy manh mé va nhat quan giita muc tiéu tinh
than va muc tiéu kinh doanh.

That ra thi khong phai doanh nghiép nao cta toi cling c6 muc tiéu tinh than
va kinh doanh déu manh m& va nhit quan véi nhau nhu cia CASHFLOW
Technologies. Nhiéu doanh nghiép do t61 s¢ hitu c6 muc ti€u kinh doanh dugc
nhan manh hon 1a muc tiéu tinh than.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Thiét 1ap muc tiéu cho cong ty sé& gitp cong ty di diing hudng. Trong cac giai
doan phat trién ban dau, nhiéu yéu t6 c6 thé giy ra su xao lang va chéch hudng.
Cach tot nhat dé di dung hudng 13 hiy thudng xuyén xem xét muc tiéu ciia cong
ty. Viéc I¢ch huong do c6 anh hudng lam muyc ti€u cuia ban khong dat duoc hay
khong? Néu co, ban can phai xir Iy sy chéch hudng nay cang sém cang tét dé tap
trung moi nd luc cua ban vao muc tiéu chung.

Ngay nay, ti nhan thiy c6 nhiéu nguoi tré thanh triéu phd trong mot thoi
gian ngan, tham chi thanh ti pha bang cach phat hanh ¢ phiéu lan dau ra cong
chung. Toi ty hoi khong biét muc tidu cua cong ty chi dé kiém tién cho chil s¢
hitu, cic nha dau tu, hay la cong ty that sy dugc thanh 13p dé nham dat dugc mot
muc tiéu nao d6 hodc cung cap mot dich vu nao d6? Toi e rang nhiing cong ty
niém yét d6 cudi cung ciling s& gip that bai béi vi muc tiéu duy nhét cta ho 1a
kiém tién mot cach nhanh nhat. Ngoai ra, chung ta c6 thé tim thiy tinh than
doanh nhan chinh tir muc ti€u cua cong ty.

EKIP
Nguoi bd giau ludn néi, "Kinh doanh, 1a mot mon thé thao dong doi". Nguoi

con ndi tiép, "Pau tu cling thé. Van dé€ cua ngudi 6 nhom L va T 1a con chi choi
mot minh con dé dau vo1 ca mot € kip".

Ngudi bd gidu dd vé thém Kim tir d6 dé minh hoa:
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Nguoi bd giau chi ra sy khac nhau gitta hé théng gido duc va thé gidi kinh
doanh 1a: "O trudong, ho day hoc sinh phai tu lam bai thi cia minh. Néu mdt hoc
sinh tim cach hop tac trong luc thi, hanh vi d6 bi qui ngay 1a 'gian l1an'. Con trong
thé gi6i kinh doanh, cic chii doanh nghiép hop tac v6i nhau trong lac "thi" va
mdi ngay déu 1a ngay thi d6i voi ho."

MOT BAI HOC RAT QUAN TRONG

Dbi v6i nhitng ai quan tim dén viée xdy dung mot doanh nghiép 16n manh va
thanh cong, toi nghi bai hoc vé su hop tac rat quan trong. D6 1a mot trong nhing
yéu t6 tién quyét dé dat dén su thanh cong tai chinh cta t6i. Kinh doanh va dau
tu 14 nhitng mon thé thao dong ddi, va ban hiy nén nhé mdi ngiy trong kinh
doanh déu 12 mot ky thi. Dé thanh cong ¢ truong, ching ta phai 1am bai thi mot
minh. Con trong kinh doanh, su thanh cong lai c6 dugc nho sy hop tac trong mat
¢ kip chtr khong phai tir mgt ¢4 nhéan nao.

Nhitng ngudi trong nhom L va T kiém tién it hon so v6i kha nang thyuc su cua
minh do ho ¢t mudn tu lam viéc mot minh. Con néu nhitng nguoi iy hop tac
trong mot ¢ kip, nhat 1a nhitng nguoi nhom L, ho s& tao thanh cong doan hay hiép
hoi chtr khong phai mot é kip. Piéu d6 hién dang dién ra trong gidi bac si & My.
Ho dang thanh 14p mét cong doan chuyén nganh dé tin dung sttc manh cta tip
thé, dugc goi la cac T chirc Béo vé Stre khoe.

Nhiéu nguoi dau tr hién nay dang cd dau tu nhu nhitng c4 nhan riéng 1¢. Toi
doc thdy c6 hang ngén nguoi dang tham gia mua ban ching khoan truc tuyén
moi ngay. D6 1a vi du vé mot ca nhan di nguoc lai strc manh cua tap thé. Chinh vi
vay, co rat it ngum thanh cong trong khl c6 khdi ngudi bi mat sach. Nguoi bd
giau khi day t6i vé ddu tu, di chi ra rang toi phai nén dau tu trong mot & kip.
Nguoi néi, "Néu moi ngudi mudn trd thanh nhitng nha dau tu 130 luyén hay hon
thé nita, ho phai biét cach dau tu tip thé." Trong é kip ctia ngudi bd giau bao gdm
cac chuyén vién ké toan, luat su, nha méi gi61, chuyén vién tai chinh, nhan vién
bao hiém va cac ngan hang. Mdi mot loai tu van chuyén mon, Nguoi luén luén
c6 nhiéu chuyén vién. Khi Nguoi quyét dinh, quyét dinh d6 ctia Ngudi luon 1a
két qua tong hop cua nhiéu y kién tu van cta toan é kip. Ngay nay, toi ciing hanh
dong y nhu vay.
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KHONG PHAI LA MOT CON TAU LON... MA 14 MOT E KIP LON

T6i thuong thay trén ti vi nhitng doan quang cao vé mot cip vo chong giau co
di du thuyén ¢ nhitng khu du lich thudc ving nhiét d6i 4m ap. Poan quang cio
d6 duong nhu mudn dé cap dén két qua tan huong ma nhiéu ca nhan dang lam
giau bang chinh ban than minh. Khi ay, t6i thuong nghi ngay dén 10i ndi cua
nguoi bo giau, "Hau hét cac chu doanh nghiép nho déu mo dén mot ngay nao do
s& lam chu mot chiéc du thuyén hay mot chiéc truc thang. Va chinh vi thé ma ho
khong bao gio dat dugc mo udc do. Khi ta lan dau ra kinh doanh, ta lai mo wéc
c6 mot & kip gdm céc chuyén vién ké toan va luat su chir khong phai mot chiée
du thuyén."

Nguoi b gidu mubdn toi tdp trung vao viéc thanh ldp mét é kip nhu thé cho
minh trudc khi t61 mo mong s& hitu mat chiéc du thuyén hay mot toa biét thu. bé
cu thé hoa bai hoc nay, Nguoi di yéu cau toi dén gip mot chuyén vién thué vu
dudi phd nho thyc hién khai thué thu nhap ca nhan giim cho tdi. Khi ngdi xuéng
trudc Ron, chuyén vién thué vu, hinh anh dau tién dap vao mat toi 1a mot chéng
h6 so khai thué day cop dit trén ban anh 4y. Lap tic toi hiéu ngay thAm ¥ cia
nguoi bo giau. Vi chuyén vién nay phai lo cho 30 doanh nghiép khac nhau trong
ciing mot ngay, thi anh ta liy dau ra thoi gio dé lo cho doanh nghiép cua t6i?

Quay trd lai van phong ctia ngudi bo gidu trong budi trwa hom 4y, t6i nhan
thdy mot diéu ma trude day t6i khong bao gio dé y dén. Khi ngdi o khu tiép tan
cho gap Nguoi, toi thay mot é kip dang lo 1am viéc cho Nguoi, bao gom mudi
bon nhan vién ké toan, 5 ké toan vién chuyén trach va mot giam doc tai chinh.
Ngoai ra, Ngudi con c6 hai luat su chuyén trach. Khi ngdi xudng trudc mit
Nguoi, toi chi noi, "Nhitng ngudi Ay dang lo chuyén ctia bo chir khong phai cua
ai khac."

Nguoi gat dau va noi, “Nhu ta dd noi, hau hét moi nguoi chi biét 1am viéc
chdm chi va khao khat s& hitu mot chiéc du thuyén, trong khi ta lai nghi truée
hét minh phai c6 dwoe modt & kip bao gom céc ké toan vién va luat su chuyén
trach. D6 1a 1y do tai sao gio day ta co thé s hitu chiéc du thuyén va nhiéu thoi
gian ranh roi. Chi 13 van dé thtr tu wu tién thoi con a."

LAM THE NAO PU SUC PE TRA MQT E KIP NHU THE CHO RIENG
MINH?

Trong nhiéu budi thuyét trinh, moi ngudi thudng hoi toi, "Lam thé ndo anh
du stc dé tra mot & kip nhu thé cho riéng anh?". Nhitng ngudi hoi nhu thé
thuong 1a nhitng ngud1 nhém L hodc T. Mot lan nira, sy khac biét thudc vé cac
nguyén tic va lut choi khac nhau cuia nhitng nhém khac nhau. Chang han, dbi
vo1 ngudil nhom L, khi tra phi cho mét dich vu tu van chuyén nghiép, giao dich
d6 cua ho s& duge thyuc hién nhu thé nay:
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Thu nhidp

Chi phi
Thue’

Ciie dich vu
b win

Nhung ddi véi nguol nhém C va b, thi giao dich do6 s€ dugc thuc hién nhu
thé nay:

Thu nhdp

Chi phi

Cie dich vy
b v

Thug

Ngoai ra con co6 su khac biét gitta mot chu doanh nghié€p nhém C va mdt chu
doanh nghiép nhom T. Chi doanh nghiép nhém C khong ngan ngai chi tra cho
cac dich vu tu van nay, boi vi chinh hé thong kinh doanh hay toan bd tam giac C-
D tra nhitng chi phi d6. Con chu doanh nghi€p nhom T thudng chi tra cho cac
dich vu tu van nay bang chinh déng tién kiém dugc tir md hoi, nudc mit cua
minh, cho nén hau hét ho déu khong du stc thué mot nhan vién chuyén trach boi
vi ho thudng khong kiém du tién dé trang trai cho cac nhu ciu tai chinh cua riéng
ban than ho.

Thu nhip

Chi phi
Thug

Cie dich vy
vé cluyén min

CACH TIEP THU KIEN THUC TUYET VOI NHAT
Khi dugc hoi nhitng cau nhu:

1. "Lam thé nao ma anh hoc dugc nhiéu nhu thé vé dau tu va kinh doanh?

2. "Bang cach nao anh ki€ém tién nhi€u ma lai chiu rui ro it?

3. "Di€u gi lam cho anh tu tin d€ dau tu vao nhiing thir ma nguot khac cho la
rui ro?"
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4. "Anh tim ra nhitng moi1 lam an tuyét vo1 do bang cach nao vay?".

T6i tra 101, "Nho vao é kip cta toi". E kip cua t6i bao gom cac chuyén vién ké
todn, luat su, nha moi gidi, ngan hang, v.v.

Khi moi nguoi né1 "Xay dung kinh doanh Ia rai ro,” ho thuong nédi tr cach
nhin hay cach suy nghi dugc day ¢ trudng, cho rang viéc kinh doanh phai duoc
thuc hién mot minh. Theo t61, khong xay dung kinh doanh méi 1a rai ro. Khi
khong kinh doanh gi ca, ban s& khong bao gi hoc duoc nhitng kinh nghiém séng
quy gia, ciing nhu s& khong c6 co hoi hoc hoi tir nhimg chuyén vién tu van trong
& kip ctia minh. Nguoi bd giau ting néi, "Nhitng nguoi chi biét choi an toan s&
khong co6 co hoi tiép thu va hoc hoi, va sé tu minh danh mat nhiéu thoi gian quy
bau ctia minh. Thoi gian chinh 13 tai sin quy bau nhat, dic biét 13 khi con 16n
tudi hon."

Nha vin Tolstoy da noi vé diéu nay hoi khac hon mot chit. Ong viét, "Piéu
ma chung ta khong mong doi nhat lai xay ra chinh 13 tu6i gia."

KHOI TU DIEN VA E KIP

Moi nguoi cling thuong hoi t61, "Mot doanh nghi¢p nhom C va mdt doanh
nghiép nhém T khac nhau & chd nao?". Cau tra 1di cla toi cling 1a "é kip".

Hau hét cac doanh nghiép nhém T co co cau ctia mot doanh nghiép tu nhan
hay cong ty hop doanh. Ho c6 thé 1a é kip day, nhung khong phai loai é kip ma
t6i muén néi dén. Ciing nhu nhitng ngudi nhom L khi lién két voi nhau thudng
dan dén su ra doi ctia mot to chirc cong doan, nhitng ngudi nhom T thudng tao ra
nhig t6 chtrc d6i tac. Mot é kip diing nghia ctia no, theo t6i phai 1a mot é kip ma
trong d6 c6 su lién két gitra nhitng ngudi thudc cac nhom khac nhau cé nhimng k¥
ning, chuyén moén khiac nhau. Trong mdt céng doan hay mot co cdu doi tac
(chang han nhu cong doan gido vién hay hiép hoi luat gia), su lién két thuong
xay ra chi giita nhitng nguoi theo cing mot nhom hay mot nganh nghé chuyén
mon voi nhau.

Mot trong nhitng vi thdy ma toi kinh trong nhét 1a tién si R. Buckminster
Fuller. Cach day nhiéu nam, tién si da céng bb mot két qua nghién ctru ciia minh

¢ "nhitng kién trac xay dung trong vil try." Tién si phét hién ra rang nhiing khoi
vuong hay khoi lap phuong khong t6n tai trong tu nhién, ma "chinh nhiing khéi
tir dién mai 1a kién tric xay dung nén tang ciia tu nhién".

Khi t61 quan sat cac Kim tu thap & Ai Cap, toi hiéu duoc chut it vé tham v
ctia tién si Fuller. Trong khi nhitng toa nha choc troi duge xay xong rdi mat di,
cac Kim tu thap lai ¢6 thé dung vimng trudc sy bao mon cia thoi gian va ty nhién
trong hon muoi thé ky. Trong khi nhitng tdoa nha choc troi c¢6 thé bi sap d6 chi
v6i mot vai khéi thude nd duoc cai ding chd, cac Kim tu thap lai khong hé bi
suy suyén vdi cung luong thude nd nhu thé.
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Tiéh si Fuller da tim kiém mot két cAu vitng chic trong vii try, va ong di tim
thay no trong khoi tir dién.

CAC MO HINH KHAC NHAU
Duéi ddy 1a nhitng minh hoa két cau cila cac loai hinh kinh doanh khac nhau:
1. Hinh thiic kinh doanh c4 thé:  ©

2. Hinh thitc i téc hay cong ty hop doanh: @O

3. Hinh thirc doanh nghi¢p nhom C:
Khéi t&r dién c6 4 diém. Sau khi hoc hoi véi tién si Fuller, toi bat du nhan
thdy tim quan trong ctia nhitng khoi két cau co tir 4 diém trd 1én. Chang han Kim
tr d6 bao gdm 4 phan. Mot két cau vitng chic ciia mot doanh nghiép duoc thé
hién nhu sau:

Chit doaids nghigp

Chunyén wvién

Nhit ddu b

Mot doanh nghiép duoc quan 1y t6t s& co nhitng nhan vién tuyét voi. Pac tinh
doi hoi ciia mdt nhan vién 1a sy "xuét sic" va "can thiét" boi vi cic nhan vién
chiu trach nhiém vé moi hoat dong thuong nhat cua doanh nghi€p. Ngoai ra, su
"trung thanh" cling rat can thiét boi vi mdi nhan vién chinh 14 sy ton tai ctia chu
doanh nghi€p va dai di¢n doanh nghiép trudc khach hang.

Cac chuyén vién thuan tiy 1a nhitng ngudi nhom T. Pic tinh yéu cau cua
nhitng nguoi nay 1a "chuyén mon" boi vi mdi chuyén vién s& huéng dan anh
trong timg linh vuc cu thé. Mic du cac chuyén vién khong tham gia vao cac hoat
dong thuong nhat ctia doanh nghiép, nhung su tu van hay huéng dan cia ho rat
c6 gia tri dé gitip cho doanh nghiép ctia ban di dung hudng.

Két cau tir dién d6 s& cang viing chic hon va truong ton hon néu bon diém
nén tang dugc lién két chit ché vai nhau. Trong khi cac nha dau tu cung cp vén
hoat dong, chu doanh nghiép phai lam viéc voi cac chuyén vién va nhan vién dé
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phat trién kinh doanh hon nira, tir 6 mé1 c6 kha nang tra 13i cho cac nha dau tu
da bo von.

MOTE KIP PUOC CAU THANH TU NHIEU CAP KHAC NHAU

MGt trong nhitng viéc diu tién téi ddanh gid mét doanh nghiép trén tw cdch
la mét nha diu tw chinh la dpi ngii nhan sw dang sau doanh nghigp dy. Néu é
kip d6 khong co6 nang luc, thiéu kinh nghiém va khong ¢ thanh tich ndi bat, chac
chan toi s& khong dau tu vao doanh nghié¢p do. Toi da tl‘rng gip nhiéu nguoi chay
don chay déo, tlm cach g01 vbn dau tu vao nhitng san pham méi hay mot cong ty
m&i cua ho. van dé 10n nhét ctia nhitng ngudi ndy chinh 13 kinh nghiém non yeu
ctia ho, va nhat 13 ho khong c6 mot doi ngii ding phia sau ting ho ho va tao niém
tin & cac nha dau tu.

Nhiéu nguodi mong mudn téi cung dau tu vao ké hoach kinh doanh cua ho.
Ho thudng noi cau nay, "Mot khi cong ty nay di vao quy dao van hanh on dinh,
ching t61 s€ dua no Ién san." Cau no61 d6 lam t6i1 tr¢ nén to mo va hoi lai, "Trong
& kip cta anh, ai s& 1a nguoi dua cong ty 1én san, va nguoi d6 da ting niém yét
thanh cong bao nhiéu cong ty?". Néu cau tra 10i co vé yét 6t va thanh minh, t6i
biét ngay toi dang nghe quang cao ban hang, chir khong phai la mot ké hoach
kinh doanh thuc thu.

Mot diéu khac ma téi thwong chii y tim kiém khi doc qua cdc ké hoach kinh
doanh chinh la vin dé "lwong"”. Néu cac khoan luong nay cao, t6i biét ngay
nhitng nguoi dang kéu goi hun vén dau tu d6 chang qua nham dén muc dich
lurong bong ma ho tu tra cho minh sau nay. Khi 4y, t6i hoi ho c6 san sang lam
viéc khong luong hay giam luong xudng mot nira hay khong. Néu cau tra 15i co
vé yét 6t hodc 1a "khong", toi biét tong ngay ¥ do cta ho chang qua chi 1a tim
mot cong viéc ¢6 thu nhap cao.

Cac nha dau tu bo tién ra chi yéu la dé dau tu vao su quan 1y. Ho xem xét doi
ngil hay é kip dang sau doanh nghiép d6, va tim kiém kinh nghiém, nhiét tinh
dam mé, quyét tAm cta nhimg ngudi sang l1ap. Péi véi nhitng nguoi goi von dau
tu chi cbt dé tu tra luong cao cho minh, t6i s& khong tin nhitng nguoi ay thuc su
c6 mot quyét tam.

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Robert hay dé cap dén nguyén tic "tién bac theo sau su quan 1y" trong thé
gidi kinh doanh. Pé thanh cong, mot doanh nghiép phai c6 nhitng k§ niang va
kinh nghiém trong nhiing linh vyc then chét.

Khi ban khéng c6 san tién dé thué mudn mdt ngudi tai nang ma ban dang
can hay nghi dén viéc thu hit nguoi ay tréd thanh mdt thanh vién trong hdi dong
0 van clia cong ty ban. Co hoi goi von s& ¢6 nhiéu kha nang thanh cong hon néu
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d6i ngil quan 1y cua ban ching minh dugc nhiéu kinh nghiém thanh cong trong
kinh doanh, hay trong nganh nghé ma cong ty ban dang du tri hoat dong.

Ban ciing nén cé di ngii cdc chuyén vién tw vin bén ngoai. Nhimg 15i
khuyén hay hudng dan dung din tir cac chuyén vién ké toan, luat su, ¢ van tai
chinh s& rat quan trong trong qua trinh xay dung mot doanh nghiép thanh cong va
vitng manh. Néu hoat dong kinh doanh cua ban thudc linh vuc bat dong san,
nhitng ngudi méi gidi dia é¢ ciia ban s& dong vai tro quan trong trong & kip. Mic
du cac vi tu van ‘nay c0 thé kha 'dat tién', sy tu van cﬁa ho dem lai cho ban mdt
murc 1oi nhudn t6i da khi gitp ban ciing ¢b va phat trién doanh nghlep, dong thoi
gitip doanh nghiép tranh duoc nhitng sai 1am tai hai trong sudt qua trinh hoat
dong kinh doanh.

Trong tam giac C-D su lanh dao dong vai tro quan trong khong kém. Pon
gian 1a vi bat ¢ & kip ndo ciing déu phai can c6 mot nguoi lanh dao.

LANH DAO

Ly do ma t61 ghi danh vao hoc vién quan su lién bang thay vi mot truong dai
hoc binh thudng 13 vi ngudi bd giau biét toi rat can phai trau doi nhitng k¥ ning
lanh dao néu nhu t6i mudn trd thanh mot doanh nhan. Nhu ngudi bé gidu di timg
no6i, "Truong hoc 1 quan trong, nhung truong doi lai 13 thay gido tét hon."

Nguoi bd gidu néi, "Céng viéc cia nguoi lanh dao la phai biét cach khai
thac va phat huy nhitng gi wu viét nhdt tir moi ngwoi, chit khéng can phdi la
nguwoi gici nhat.” Nguoi con noi, “Néu con 1a ngudi thong minh nhat trong & kip
clia con, cong ty cua con chic chin sé& gip chuyén.”

Khi moi nguoi hoi 1am sao dé trau doi nhirng k¥ ning can thiét cta thuat lanh
dao, t061 ludn tra 161 nhu nhau: "H3y xung phong hon nita." Di nhién, sy tinh
nguyén xung phong khong nhét thiét s& lam cho ban trd thanh mot nha lanh dao
tai gioi, nhung néu ban dam chip nhan su dong gop ¥ kién va biét sitra chita
minh, ban ¢6 thé trd thanh mot nha 13nh dao tai giol.

Thong qua nhiing hoat dong tuy nguyén, ban cé thé nhan dugc hoi Am vé
nhitng k¥ nang lanh dao trong doi thuc cta minh. Néu ban xung phong lanh dao
nhung ch'flng c6 ma nao theo, chic chin ban c6 mét diéu gi do can phai hoc hoéi,
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rit kinh nghiém va stra chira. Khi d6, hiy yéu cau moi ngudi gbp ¥ va gitp ban
stra chita nhitng khuyét diém cua ban. Lam nhu thé 1a ban dang di trén con
duong tré thanh nha ldnh dao tai giéi. Toi ching kién nhiéu doanh nghiép that
bai va d6 v& bai vi nguoi lanh dao khong bao gior biét nhan khuyét diém va chap
nhan nhirng 161 gop ¥ chan thanh cta nhan vién, dong nghiép; khong sin sang rén
luyén dé tro thanh lanh dao, va khong phong khoang dé chap nhan nhiing gop y
va sua sai.

Mot nha 1anh dao thuc sy con biét khi ndo can phai lang nghe ngudi khéac noi.
Trude day toi da timg noi 61 khong phai 14 mot doanh nhan hay mot nha dau tu
tai gioi gi ca. T6i chi 1a mot nguoi trung binh. Thé nhung, t6i da biét nghe theo
nhimg 161 tu van ctia cac chuyén vién cing nhu nhitng gop ¥ cla cac thanh vién
trong & kip ctia minh, ma nhd ho di gitp ti tré thanh mét ngudi 1anh dao tot
hon.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Vai tro ciia mot nguoi linh dao 1a sw tong hop ciia tAm nhin, khich 18
dong vién va giam sat.

DP6i véi vai trd tam nhin, nguol 1anh dao phai ludn tap trung vao muc ti€u
kinh doanh cua cong ty. Véi vai tro khich 1€ dong vién, nguoi 1anh dao phai biét
cach nang cao tinh than cta ca é kip cung lam viéc véi nhau huéng vé muc tiéu
d6 dé dat dén thanh cong. Vi vai tro giam sat, nguoi 1anh dao phai that nghiém
khic va kién quyét xur 1y khi ca € kip di chéch huéng muyc tiéu can dat duoc do
nhitng yéu t6 chil quan va khach quan. Kha nang quyét dinh dat khoat trong khi
van dinh hudng tip trung vao muc tiéu tdi hau cua cong ty chinh la nhiing tinh
cach lam nén mot nha lIanh dao thuc su.

Co6 mt muc tieu dung, € kip gidi va mot nguwoi lanh dao thwe sw, ban
chic chin sé thanh cong trén con dwong xdy dung kinh doanh va lam giau.
Tién bac theo sau sy quan 1y. Chinh tir dy, ban c6 thé thu hit va goi von tir cac
nha dau tu bén ngoai. Trong cac chuong ké tiép, toi s& trinh bay 5 yéu t6 riéng ré
nhung rat quan trong dé phat trién mot doanh nghiép viing manh va thanh cong.
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CHUONG 32

Qudan Iy tién mdt

Nguoi bd giau néi, "Quan 1y tién mat 1a mot k¥ niang co ban can phai c6 néu
mot ngudi mudn thanh cong trong nhom C hoiac ." D6 1a 1y do tai sao ma
Nguoi di bat t6i va Mike doc hiéu cac béo céo tai chinh cila cac cong ty khac, ma
tir ¢6 chiing toi ¢6 thé hiéu rd hon vé viéc quan 1y tién mit. Trong thyc té, Nguoi
da danh phan 16n thoi gian cia minh dé day chung toi hiéu biét vé tai chinh.
Nguoi noi, "Hiéu biét tai chinh s& cho phép con doc hiéu cac con sb, va tir cac
con s d6 con co thé biét chuyén gi dang thuc su xay ra trong mot doanh
nghi¢p."

Néu ban hoi cac giam ddc ngan hang, ké toan vién hay can bo tin dung, ho s&
cho ban biét tinh trang tai chinh ctia phan 16n moi ngudi déu khong viing manh
bo1 vi ho khong co hiéu biét nhiéu vé tai chinh. Téi c6 mot nguoi ban 1a mot
chuyén vién ké toan kha ndi tiéng & Australia. Anh ay n6i, "That 14 budn khi nhin
théy mét viéc kinh doanh rat v 1a tot lai di xuéng chi vi chu kinh doanh khong c6
hiéu biét vé tai chinh. Nhiéu chu doanh nghiép nho gip that bai boi vi ho khong
phan biét dugc gitra lg1 nhuan va luu lugng tién mat. Do d6, nhiéu doanh nghiép
c6 101 van roi vao tinh trang pha san va giai thé."

Ngudi bd gidu ting nhoi nhét vao dau t6i diép khic "tién mat 13 su séng con
ctia doanh nghiép.” Nguoi noi, "Cac chii doanh nghiép néu mudn thanh coéng can
théy ro hai loai tién mat. Mdt loai 1a tién mat thuc sy va mdt loai chi 1a tién 4o.
Chinh sy ¥ thic duoc hai loai tién mit d6 sé quyét dinh con giau hay nghéo."
Nguoi con ndi, "Kha ning quan 1y mot cong ty bang céng cu bao cdo, tai chinh 1a
mot trong nhitng sy khac nhau chinh yéu giita mot doanh nghiép nho va mot
doanh nghiép 16n."

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Tién mat doi véi doanh nghiép chang khac nao mau trong co thé con ngudi.
Khong gi co thé anh huéng nghiém trong dén mot doanh nghiép néu doanh
nghiép d6 khong thé phat luong cho nhin vién vao chiéu thi Sau. Viéc quan 1y
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tién mat bat dau ngay tir ngdy ddu tién ban ra kinh doanh. Khi toi va hai vo
chdng Robert 1ap cong ty CAHSFLOW Technologies, chung t6i da thoa thuan 1a
s& khong mua bat ctr thr gi ma khéng le‘lm tang doanh thu. Ching toi cur nhéc lai
maéi su viéc nam 1998 khi chung toi da c¢6 lam  tang gia tri doanh thu trén s0 sach
dé mua mot may photo tri gia 300 d6, vao cudi nim 4y, chung t6i mdi dam thay
thé chiéc may photo cli mem dé véi mot chiée may hién dai hon tri gia 3.000 do.
Khi ban qudn Iy cht ché tién mdt ngay tiv nhitng ngay dau kinh doanh, ban sé
c6 co hdi thanh cong nhiéu hon.

Mot vi giam dbc quan 1y tién mat phai thudng xuyén xem xét tinh hinh tién
mit ctia doanh nghiép mdi ngay, va phai udc tinh lu:ong tién ra vao cho tuan tdi,
thang to1 Va quy t61. Thuc hién didu d6 s& giup vi ay hrong trude dugce khi nao
can nhiéu tién dé chi va tranh roi vao tinh trang thiéu hyt tién mit ngh1em trong.
Déi voi nhitng cong ty ¢ toc do ting truong nhanh, viéc lam nay la bat budc.

Toi ligt ké dudt day mot vai goi y nham glup cho ban quan ly viéc kinh
doanh cta minh. Mdi goi y déu co the ich loi ddi véi bat ky mot doanh nghlep
nao, cho du d6 1a mot tap doan da qubc gia, mot can ho cho thué hay mot quiy
ban banh mi dao.

e Giai doan méi bit dau kinh doanh:

Hoan tra lwong cho minh cho t61 khi viéc kinh doanh ctuia ban dem lai tién
mat tr doanh thu. Trong mét sd truong hop, giai doan nay cé thé mat mot thoi
gian kha lau dé phat trién. Tuy nhién, cac nha dau tu s& ung ho ban hon néu ho
nhin thay ban dang gdp nhiéu cong stc ctia minh vao giai doan phét trién do.
Trong thuc té, ching t6i d& nghi ban nén giit viéc lam ctia minh va bat dau kinh
doanh ban thoi gian. Khi khong tra luong cho minh, ban c¢6 thé tai dau tu sd
doanh thu d6 dé phat trién viéc kinh doanh cta ban.

e Cac khoan ban chiu / N¢ phai thu tir khach hang:

Nhanh chong goi hoa don cho khdach hang ngay sau khi giao hang hoac
thuc hién dich vu.

Yéu cdu khdch hang trd truwéc mét phan néu mua trd gép. Khi ban tra gop,
nhé kiém tra thong tin khach hang va ngudi gidi thiéu.

Chi cho phép mua tra gop o mot s6 luwong mua nhit dinh.

Lap diéu ki¢n phat nhw mét phan ciia hop dong trd gép va thuc hién chiung
néu khach hang khong tra ding han.

Khi viéc kinh doanh phat trién, dé ting nhanh luong tién mit thu vao, ban c6
thé yéu cdu khdch hang trd tién thang vao tai khodn buwu dién hay ngéin hang.
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e Chi phi/ N¢ phai tra:

Nhiéu doanh nghiép khong coi trong mét khia canh khac cta viéc quan ly
tién mit 1a cac chi phi phai tra. Hiy nén tra tién ding han. Hiy yéu ciu trudc
trong truong hop khong tra ding han, ban c6 thé duoc phép hodn tra thém mot
thoi gian. Sau khi tra ding han trong vong hai ba thang, hiy yéu cau ting thoi
gian ban phai thanh toan. Thong thuong, mot nha cung cip cho phép ban hodn tra
tién tir 30 dén 90 ngay néu nhu ban 13 khach hang thudng xuyén va cé uy tin.

Hay gii¥ cdc chi phi c¢6 dinh dén mire t6i thiéu. Trude khi mua mot tai san
kinh doanh mdi, hdy dat muc tiéu doanh thu can phai dat dugc dé bu trir cho chi
phi d6. C6 gang sir dung von dau tu vao nhimg chi phi truc tiép lién quan dén
kinh doanh, chir khong phai chi phi ¢6 dinh. Khi doanh thu ting, ban c6 thé mua
tai san kinh doanh (lam phat sinh chi phi ¢ dinh) tir lwong tién mit ban c6 —
nhung chi khi nao ban dat dugc muc tiéu doanh thu méi ma ban dat ra.

e Quan ly chung:

C6 mot ké hoach dau tu d6i v6i sb tién mat co trong tay dé co thé ting t6i da
kha nang sinh 161 cta no.

bang ky xin vay v&i ngan hang cua ban phong tru:(‘mg h0’p ban can vay.

Pé co the duoc chap thuin cho vay nhanh khi ban can tién, hiy quan ly chat
ché céc ty so tai chinh nhu ty s6 luu dong (tai san trén ng - murc yéu cau toi thleu
1a 2:1), ty s6 thanh khoan (tai san thanh khoan trén no ngan han — mic yéu cau tir
1:1 trd 1€n).

o Lap thi tuc kiém soat ndi bd chit ché ddi véi tién mit:

Nhan vién ndp tién vao ngin hang phai khac véi nhan vién ghi s6 ké toan cac
khoan thu tir khach hang.

Trong trudong hop khach hang tra bang séc, cac séc nay phai duoc thanh toan
vO1 ngan hang ngay.

Nguoi ky séc rat tién phai khac véi ngudi yéu cau rat tién, va phai khac voi
nguoi ghi s6 ké toan cac chi phi duoc tra.

Ngudi dam nhiém can d6i tai khoan ngan hang phai khac véi nguoi thuong
xuyén thyc hién thu chi bang tién mat (chung t6i mudn mot ké toan vién bén
ngoai 1am diéu nay).

C6 thé nhiing goi y trén c6 vé phuc tap v6i ban, nhung timg budc quan 1y
tién mit nhu thé 13 diéu rat quan trong. Hiy nhd mot chuyén vién ké todn,
chuyén vién ngin hang hay mot nha tu van tai chinh ca nhan tu van thiét lap
gitim ban co ché quan 1y tién mat nay. Mot khi ban c6 trong tay co ché quan 1y
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nay, viéc giam sat thuong Xuyen cling rat quan trong. Khi viéc kinh doanh phat
trlen nhanh, nhiéu nguoi mat kha niang kiém soat tlen mat, tr d6 dan dén su
xubng ddc va that bai ctia doanh nghiép. Viéc quan 1y tién mat thich hop (va quan
1y chi phi) s& dong vai trd quyét dinh quan trong trong sy thanh cong cia bat ky
doanh nghiép nao.

Pbi v6i nhitng ban ¢6 ¥ dinh mua quyen kinh doanh hay gia nhap mot to
chtrc tlep th1 mang ludi, ban c¢6 thé nhan thdy nhiéu van dé& quan 1y tlen bac da
cung cap san cho ban Thé nhung, chang han v&1 mot dai ly mua quyén kinh
doanh; dai ly do Van can quan ly tién mat dé ap dung hé thong kinh doanh cia
cong ty me. V&i tiép thi mang ludi cac cong ty me co thé quan Iy tién mit gium
ban béng cach dam nhiém ghi chép s6 sach ké toan cho ban, va cudi thang chi
can gd1 cho ban mdt bao cao thu nhip cua ban. Du sao di nira, bat clr trong
truong hop nao ban ciing nén cé tu van cho riéng minh gitip ban thiét 1ap nhimng
co ché quan 1y tién mit phi hop v6i hoan canh ca nhan cua ban.
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CHUONG 33
Qudn ly giao tiép & trao déi théng tin

Nguoi bd gidu noi, "Con cang c6 k¥ ning giao tiép giéi va co thé giao tiép tot
v6i nhiéu nguoi chimg nao, luong tién mit cua con sé cang doi dao ching nay."
D6 1a 1y do tai sao viéc quan 1y Giao tiép & Trao doi thong tin 1 nén tang ké tiép
cua tam giac C-D.

Ngudi bd giau noi, "Dé co thé giao tiép va Trao d6i thong tin tot, trudc hét
con can phai gidi vé tam 1y hoc. Con khong bao gid biét cai gi thuc diy moi
nguoi. Khong phai vi diéu nay 1am cho con cam thdy thich thii ma nhirng ngudi
khac ciing s& déu thich thti nhur con. Nhitng nguoi khac nhau c6 thai do tam 1y,
tinh cam khac nhau." Ngudi con néi, "Nhiéu ngudi néi, nhung chi vai ngudi chiu
lang nghe." Va Nguoi cling noi, "Thé gidi nay co biét bao nhiéu san pham tuyét
voi, nhung tién bac chi dén véi nhing ai ¢6 kha ning giao tiép gioi nhat."

T6i luén ngac nhién khi nhiéu doanh nhan danh rat it thoi gian ctia minh vao
viéc cai thién nhitng k¥ ning giao tiép va truyén thong. Lan dau tién khi t6i 1an
tranh ¥ tudong hoc cach ban may Xerox vao nim 1974, nguoi bd giau chi noi véi
t61 thé nay, "Nhitng ngudi nghéo 1a nhitng ngudi giao tiép do." To6i di tu lap di
lap lai cAu néi d6 ctia Nguoi trong dau dé khoi ddy su tu i trong minh, va quyét
tam hoc hoéi linh vuc rong 16n nay.

Ngudi bd gidu con noi, "Lugng tién di vao viéc kinh doanh cta con c6 quan
hé ty 1¢ thuén véi su giao tiép ra bén ngoai ciia con." Bat cr khi ndo toi nhin thay
mot doanh nghiép dang gap kho khan, do thuong 1a su phan anh cua viéc giao
tiép kém, hoic khéng du mirc d6 truyén dat théng tin ra bén ngoéi hodc ca hai.
To61 phat hi€én mgt moi lién hé chung glu:a tién mat va sy giao tiép trong khoang
thot glan sau tuan. Ca thir ngu:ng giao tiép va trao d6i thong tin trong sau tuan
lién tlep, ban s€ thay luong tién mat ctia ban bi anh huong nhu thé nao.

Tuy nhién, sy giao tiép bén ngoai khong giit vai trd quyét dinh duy nhat, su
giao tiép bén trong ciing gbp phan quan trong khong kém. Khi nhin vao bao cio
tai chinh cia mot cong ty, ban c6 thé dé dang phat hién nhitng mang nao cong ty
c6 su giao tiép yéu kém hoic thong subt.
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Mot cong ty niém yét thu’érng gip nhitng van dé phat sinh vé giao tiép. Trong
cung mot cong ty do, thuong t6n tai hai thuc thé vo hinh: mot ctia cong ching va
mot cua cac co dong. Su trao doi thong tin gitta hai thuc thé nay dong vai trd
quan trong song con. Khi t61 nghe moi nguoi noi, "Udc gi ching t61 da khong
dua nlem yet cong ty nay ra cong chung,” diéu d6 thuong ngdm chi ho dang gip
nhirng Van dé giao tiép véi cac co dong.

Ctr m6i ndm nguoi bd giau lai tham dy mdt khoéa hoc vé giao tiép. To1 cling
bat chudc theo Nguoi thoi quen tot Ay. Toi ludn dé ¥, cir sau mdi lan toi tham du
mot khod hoc, thu nhap cia toi lai ting 1én. Trong nhiéu nim qua, t6i da tham du
nhitng khoa hoc nhu sau:

1. Ban hang

2. Céc hé thong tiép thi

3. Quang cao

4. Thuong luong

5. N6i chuyén trudc dam dong

6. Quang cao bang thu truc tiép
7. Dan chuong trinh mot hdi thao
8. Goi von

Trong cac dé tai nay, goi von 14 linh vyc thu hat sy quan tam cua cac doanh
nhan nhiéu nhat. Khi moi ngudi héi toi cach goi von, toi dé cap cac dé tai tir 1
dén 7 & trén va giai thich viéc goi von déu lién quan it nhidu dén cac k§y ning do.
Phén 16n cac doanh nghiép khéng phat trién duoc boi vi ngudi cha doanh nghiép
khong biét cach goi von, nhu nguoi bd gidu da néi: "Goi von 13 cong viée quan
trong nhét cua ngudi doanh nhén Y cua Ngu’c‘ri khong phai 1a cac doanh nhan
nén thuong xuyén kéu goi gop von tir cac nha dau tu ma 1a phai luon ludn bao
dam nguon von chay vao doanh nghiép cua minh lién tuc, hoac dudi hinh thirc
doanh thu, quang céo truc tlep, hoac qua cac nha dau tu, v.v. Nguoi noi, "Chung
nao ma mot hé théng kinh doanh chua dugc thanh 13p, thi nguo1 doanh nhan van
con la mot hé théng dam nhiém chirc nang chuyén tién vao. Luc bat dau thanh
1ap bat ctr doanh nghiép nao, chuyén tién vao ludn 1 cong viéc hang dau cua chu
doanh nghiép."

Mot ngay no, mot ngudi dan ong tim dén toi va hoi, "T6i mudn lap mot
doanh nghiép cho minh. Ong khuyén t6i nén 1am gi trude khi toi bat dau?". Toi
tra 101 nhu nhimg 1an khac, "Ong hiy tim viéc lam & mot cong ty co thé dao tao
ong cac k¥ ndang ban hang." Nguoi do tra 161, "T61 khong thich ban hang va
khong wa nhitng ngudi ban hang. T6i chi mudn 1am gidm dbc va thué ngudi khac
ban hang." Khi nguoi d6 ndi xong, t6i chi bat tay va chiic anh ta may méin. Mot
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bai hoc v gida ma nguodi bd glau da timg day cho t6i thé nay, "Dung bao glo
tranh ludn v61 nhitng nguot mudn tim 161 khuyen cua con nhung lai khong muon
nghe theo 101 khuyén ma con d3 cho ho. Hay cham dut cudc trd chuyén ngay 1ap
tic va hay lo chuyén cua con."

C6 thé giao tiép hiéu qua véi nhiéu nguoi 1a mot k¥ nang cuc ky quan trong.
K¥ ning d6 can phai dugc cip nhat va cai thién hang nam, ma t6i da lam diéu d6
bang cach tham dy cac khoa hoc. Ngudi bd giau ting bao toi, "Néu con mudn trd
thanh ngudi nhom C, k§ ndng dau tién cta con 1a c6 thé giao thiép va giao tiép
bang ngon ngir cua ca ba nhom kia. Nhilng nguoi trong ba nhom kia c6 thé chi
can biét mot ngdn ngit ctia minh 13 du, nhung ngudi nhom C thi khong thé dugc.
Noi tom lai, cong viéc chinh ctia ngudi nhom C 13 ¢6 kha ning giao tiép voi moi
nguoi ¢ nhitng nhom khac."

T6i ting dé nghi voi moi ngudi gia nhap mot cong ty tiép thi mang ludi dé
hoc hoi kinh nghiém ban hang Mot vai to chie nay c6 nhiing chu’ong tinh dao
tao k¥ ning ban hang va giao tiép that tuyét voi. Toi da ching kién nhiéu c4 nhan
nhat nhat tré thanh nhitng nguoi giao tiép hiéu qua va manh mé&, khong con s¢ bi
tir chdi hay cudi nhao. Kha ning d6 rat can cho nhitng ngudi nhom C, nhat 13 khi
nhing ky nang glao tiép cua chinh ban chua duoc danh bong va mai giiia.

LAN BAN HANG PAU TIEN TRONG POI TOI

T6i vAn nhd mai lan ban hang dau tién trong doi minh trén con dudng doc bd
bién Waikiki. Sau khi bo ca gio ddng hd dé tran an tinh than, t6i gb ctra xin gip
ong cha mot cira tiém ban hang trang stc ré tién cho khach du lich. Ong ta 1a
ngudi di 10n tudi, va da gap biét bao nhan vién ban hang mdi ra nghé nhu toi.
Sau mot hoi nghe t61 lép bép n6i hét doan vin thudc long vé céac loi ich cua may
photo Xerox va nhin toan than toi udt ddm md hoi, ong cu pha lén cuoi sdc sua.
Cuoi thoa thué xong, ong no1, "Nay con trai con 1a mot tay ban hang té hai nhat
ma ta chua bao gio gap. Nhung hiy cb giang 16én boi vi mét khi con thing dwoc
néi so trong con, the gidi ciia con s€ sang ric mau hong, con néu con bo cudc,
con sé& két thuc gidng nhu ta, ngdi sau cai quiy nay mudi bon tiéng mot ngdy, bay
ngay mot tuan, va 365 ngdy trong mot nim dé chd doi khach du lich bude vao.
Ta ngoi dorl & day bdi vi ta so di ra ngoai va 1am nhiing diéu con dang lam. Hay
vuot qua ndi so do ca mot chan tro1 mo1 s€ moé rong tru’oc mat con, con néu con
dau hang trude ndi sg do, thé gidi cua con s& mdi naim mdi co hep lai." Pén tin
gid pht ndy, t6i van thAm cam on 101 chi bao ctia 6ng cu khon ngoan do.

Khi t6i bit ddu vuot qua ndi so ban hang cua minh, ngudi bd gidu da bat toi
gia nhap t6 chirc Toastmasters dé hoc cach néi chuyén trudc dam déng. Khi t6i to
¥ cau nhau phan d6i, Ngudi noi, "Nhitng nha ldnh dao tai ba déu 1a nhimg nha
dién thuyét 16n. Nhimg nguoi lanh dao cic cong ty khong 16 can phai 1a nhing
ngudi dién thuyét cuc ky gioi. Néu con muén lam lanh dgo, con phdi tré thanh
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mot thuyét khdach.” Ngay hom nay, toi co thé noi chuyén thoai mai trudc dam
déng hang chuc ngan ngudi 12 nhd nhitng khoa dao tao vé ban hang va dién
thuyét do.

Néu ban dang suy nghi thanh lap mgt doanh nghiép thudc nh(’)rn C cho minh,

toi dé nghi ban nén trau doi hai ky nang sau. Thu nhat phat trién kj nang vuot

qua noi sg' bi tir choi dé co thé truyén thong tin vé nhitng gia tri, ich loi clia san
pham hay dich vu ctia minh dén khach hang. Thir hai: phdt trién kj ning néi
chuyén truwée dam dong va thu hit sw chii y ciia moi ngwoi vao nhiing diéu ban
dang néi. Ngudi bd giau di ndi voi toi, "Co nhitng nha dién thuyét ma khong ai
théem nghe, c6 nhitng nhan vién ban hang khong ai them mua, c6 nhiitng nha
quang cao khong ai thém coi, c6 nhitng doanh nhan khong thé kéu goi vén dau
tu, va c6 rihimg nguoi lanh dao cong ty khong ai di theo ung hd. Néu con mudn
thanh cong trong nhém C, dirng bao gio tré' thanh bat ¢t ngudi ndo nhu thé."

Bé ngoai ciia mot ngudi thuong phan anh hiéu qua hon ca 101 néi. Nhiéu
ngudi tim dén t6i voi mot ké hoach kinh doanh hodc hoi muon tién véi vé so sét
va ty ti. Cho du ké hoach ciia ho tot nhu thé nao di ching nita, vé ngoai ctia ho di
lam han ché bét ké hoach do. Khi ndi chuyén trudc cong chung, thuong ngon
ngir cr chi dong vai tro quyét dinh téi 55% cta su thanh cong trong glao t1ep,
trong khi giong néi chi 35% va 101 ndi chi 10%. Néu ban con nhd tong thong
Kennedy, 6ng d3 khai thac hét 100% hiéu qua cta ting yéu to do, gitp cho éng
tré thanh mot nha dién thuyét diy quyén luc. C6 thé ching ta khong thé c6 mot
bé ngoai thu hut nhu tong thong, nhung chung ta c6 thé cham chit dén cach an
mic dang vé di dting, ctr chi... cia minh nham gitp tiéng néi ciia minh c6 strc thu
hut manh mé& hon.

Mot ngudi ban cua toi 1a thanh vién hoi dong quan tri ciia mot ngan hang, c6
lan tAm sy voi t6i vé vi chu tich ngan hang ay. Héi déng sO di muén vi dy lérn
chu tich chi vi bé ngoal ctia vi dy c6 dang vé cla tong thong Khi t6i hoi anh vé
trinh do cua Ong ay, anh dap, "Trinh d§ cua ong ay nam o tuéng mao. Ong co
tudng cua mot vi chu tich ngan hang, phat biéu nhu mot vi 1anh dao. Ching toi
muén 6ng dy vi rnuon qua be ngodi c6 thé thu hat nhiéu khach hang mo1." Toi
dung vi du nay chu yéu mudn tra 10i v6i nhitng ngudi hay noi, "O, bé ngoai cia
t6i chang anh huong gi dau." Trong thé gidi kinh doanh, bé ngoai chinh 12 mot su
truyén dat thong tin manh m& va hitu hi¢u. Nhu mdt cau tuc nglr thuong noi,
"Anh chi ¢c6 mot co hdi duy nhat dé tao 4n twong dau tién."

SU KHAC NHAU GIUA BAN HANG VA QUANG CAO

Cung trong dé tai vé su giao tiép va trao do6i thong tin nay, nguoi bd giau da
lvu ¥ Mike va té1 phai phan bi¢t sy khac nhau gifta ban hang va quang cao.
Nguoi noi, "Sai 1am 16n nhat ma hau hét moi nguoi thuong mac phai khi noi dén

204



su giao tiép chinh 1a ho hay néi 'ban hang va quang co'. Do 1a 1y do tai sao ma
ho gip khé khin trong doanh thu hay giao tiép kém v&i nhan vién va cac chii dau
tu." Nguoi bd gidu giai thich cau nodi thue su phai nén 1a thé nay:
BAN HANG
QUANG CAO

Nguti néi, "Muc dich ¢t 161 cua truyén dat théng tin 13 phai biét 'ban hang
trén quang cao', chtt khong phai 'bdn hang va qudng cdo’. Néu mot doanh
nghiép co thi phan 16n va manh, doanh thu s& dén d& dang. Con néu mot doanh
nghiép c6 thi phan yéu kém, doanh nghiép ay phai bé nhiéu thoi gian, tién bac va
cong strc dé tang doanh thu.”

Nguoi cling no1 véi1 Mike va to1, "Mot khi con hoc cach ban hang, con cling
can phai tim hiéu thi truong. Mot chii doanh nghiép nhom T thudng gidi vé ban
hang, nhung dé 1a mot chii doanh nghiép nhom C thanh cong, con bét budc phdi
nhay thi trwong lin giéi ban hang." Nguoi vé so d nhu sau:

Tiép thi

Bin hing o

Nguoi giai thich tiép, “Bdn hang la nhitng gi con lam trén tw cdach cd nhén -
giita con véi mét nguwoi khdac. Con thi truong tiec la ban hang qua mét hé théng."
Hau hét cac chu doanh nghiép nhom T déu rat giéi vé ban hang giita mot ngudi
v6i mot nguoi. Nhung dé gia nhip vao nhém C, ho can phai hoc cach ban hang
qua mdt hé thong con goi 1a tiép thi.

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Tao an tugng tot ban dau rat quan trong. Nhimg cb gang vé tiép thi hay ban
hang thuong chinh 1a nhiing 4n tuong ban dau ma doanh nghiép ctia ban tao cho
nhirg khach hang tiém ning. Bat ctr khi ndo ban ndi, ca bé ngoai 1an cam xuc vé
doanh nghiép ctia ban s& c6 tac dong lau dai dén nguoi nghe. Bat ky mot tai lidu
in 4n nao do doanh nghiép ban san xuat va phan phdi cling déu quan trong. Do
chinh 14 su trinh bay trudc cong chiing vé doanh nghiép ciia ban.

Nhu Robert dé cap, tiép thi 1 ban hang qua mot hé théng. Hay ludn chic
chan ban biét rd doi tuong khach hang ctia minh, va cong cu tiép thi cua ban phai
duoc thiét ké nhim tdi dbi twong d6. Trong mdi nd luc tiép thi hay ban hang déu
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phai bao gdm day du ba yéu t6 quyét dinh sau day: xac dinh nhu cdu - dua ra giai
phap - va tra 101 cau hoi cua khach hang "T61 s€ dugce cai gi?" di kem mot co hdi
khuyén mai dic biét. Piéu d6 cling s€ rt ich 1gi néu nhu ban co thé tao ra mot
cam giac cap bach can phan hoi tir phia d6i twong khach hang ma ban nham ti.

Hau hét su giao tiép, trao d6i théng tin déu truc tiép nhdm vao bén ngoai. Thé
nhung su trao d6i thong tin ndi bo ciing rat quan trong. Pudi ddy 1a mot vai vi
du:

Trao doi thong tin bén ngodi

Béan hang

Tiép thi

Dich vu khach hang

V6i cac nha dau tu

Quan h¢ xa hoi

Trao doi théng tin nji bo

Chia sé thanh cong v61 cac thanh vién trong nhom cua ban

Hop thuong xuyén véi nhan vién

Giao tiép thudng xuyén voi cac nha tu van

Céc chinh sach phat trién ngudn nhan luc

Mot trong nhitng dang trao d6i thong tin hét strc hitu hiéu c6 thé anh huong
rat 1on dén mot doanh nghi¢p ma ban kho c6 kha nang kiém soat duogc: d6 chinh
1a sy trao d6i thong tin gitra nhimg khach hang hién c6 ctia ban v6i nhirng khach
hang tiém ning. Su thanh coéng cua cong ty ching téi, CASHFLOW
Technologies, nhd vao mot phan rat 1on cac khach hang d ké cho nguoi khac vé
chung t6i. Strc manh va hiéu qua cta hinh thirc quang cdo 'truyén tai' kiéu do
khong thé nao do lu’érng n6i. Hinh thirc quang cdo nay c6 thé lam cho mot coéng
ty thanh cong hay that bai rat nhanh. Vi Iy do d6, dich vu khach hang phai dong
mot vai trd hét sttc quan trong trong bat ky cong ty nao.

Khi ban mua mot dic quyén kinh doanh .hay gia nhip mot t6 chirc tiép thi
mang ludi, cac hé théng trao d6i thong tin nay thudng dugce cung cip cho ban.
Ngoai ra, cic tu liéu trao ddi thong tin ctia ho ciing di dugc minh chimg thanh
cong voi cac thanh vién khac. Do dé, ban vuot 1én rat xa so véi nhiing ngudi
phai ty phat trién cac cong cu trao d6i thong tin cho minh. Nhitng ngudi nay
thuong khong biét cac cong cu do s& hiéu qua hay khong cho dén khi ho thuc su
ap dung chung va danh gia két qua.

Nhu Robert dé cap, kha nang noi chuyén truéc dam dong rat quan trong trong
vige xdy dung kinh doanh. Nhleu chuong trinh phat trién c4 nhan cta mot sb
cong ty ban dic quyén hay to chire tiép thi mang ludi c6 thé dem lai nhiing co
hoi tuyét voi dé ban c6 thé phat trién va cai thién ban than minh.
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CHUONG 34
Qudan Iy cdc hé thong

Co thé con nguoi la mot hé théng ctia cac hé nhu: hé tuan hoan, hé hd hép, hé
tiéu hoa, hé bai tiét, v.v. Néu mot trong cac hé nay ngung hoat dong, chic chin
co thé s& suy yéu va té liét. Pidu d6 cling xay ra tuong ty véi doanh nghiép.
Doanh nghiép 1a mét hé théng phtrc tap bao gém cac hé van hanh no1 bd. Thuc
chat, mdi yéu to trong tam gidc C-P 1a mot hé riéng ré gan két véi toan bo qua
trinh cua viéc kinh doanh thé hién qua tam giac d6. Rat kho tach roi cac hé nay
boi vi chiing ¢6 mbi quan hé hd twong v6i nhau. Khong dé dang danh gia hé nao
quan trong hon trong tong thé cac hé do.

Dé doanh nghiép phat trién, cic ca nhan phai c6 trach nhiém véi hé thong cua
minh, va ngudi ding & cwong vi quan 1y chung phai bao dam moi hé thong hoat
dong & muc cao nhat. Khi doc mot bdo cdo tai chinh, téi coi minh chéng khac gi
mot vién phi cong ngdi ¢ khoang 1ai quan st cac tin hiéu do tir cac hé thdng van
hanh. Néu mot trong nhitng hé thong nay c6 tin hiéu hu hong, hé thdng bao dong
phai dugc mé ngay lap tirc. Rat nhiéu cht doanh nghiép thudc nhoém T bi thét bai
1a vi nguoi van hanh hé thong d6 c6 qua nhiéu hé thong dé theo ddi va quan 1y.
Khi mot hé théng suy sup, chéng han nhu nguén tién mat bj thiéu hut, moi hé
théng khac s& cung luc bt dau suy sup theo. Piéu d6 twong ty mot nguoi bi
trang gi6, néu khong biét tu chim soc ldy minh va khong duogc diéu tri dung
cach, chang bao l1au ngudi ay c6 thé bi viém phoi va hé thong mién nhiém cua
nguoi Ay sé bi suy yéu ngay.

T6i tin tudong bat dong san 1a linh vuc dau tu tét dé bat dau boi vi ngudi dau
tu trung binh c6 thé quen biét cach stra chira cac hé théng. Mot toa nha trén mot
miéng d4t 1a mét viéc kinh doanh - mot hé théng dem lai cho ban nguén thu nhap
tlr tién thué mudn mat béng. Bt dong san lai tuong ddi on dinh va cham chap,
cho nén mot ngudi mai ra kinh doanh ¢6 nhiéu thoi gian hon dé khic phuc sai sot
néu c6 mot van dé phat sinh. Hoc cach quan 1y bat dong san tir mot dén hai nim
s¢ dem lai cho ban nhirng k¥ nang quan Iy kinh doanh tuy¢t voi. Khi moi nguoi
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hoi t6i tim ddu ra nhitng co hoi dau tu dia ¢ t6t nhat, toi tra 101, "Chi can tim
mot nguoi quan 1y kinh doanh t€ 1a ban s€ c6 mot co hoi mac ca ngay,” Nhung
dwng bao gio mua bét dpng sdan chi vi gid ré boi vi mot s6 co hoi ré tién d6 cé
thé 12 nhitng tham hoa duoc nguy trang khon khéo.

Cac ngan hang hay cho vay dua vao gia tri tai san ctia bat dong san boi vi d6
la mot hé théng on dinh khong bi kh&u hao nhiéu. Cac nganh nghé kinh doanh
khac thuong kho xin vay vi ching thuong duoc danh gia 12 nhirng hé thong bat
on. Toi thuong nghe ciu noi thé nay, "Ngan hang thuong cho t6i vay toan nhing
lac ma t6i khong can tién." Riéng t6i lai nhin van d& d¢6 mot cach khac han. Toi
luén phat hién rﬁng mot ngan hang chi cho ban vay tien khi ban co mot hé
théng én dinh c6 gid tri, va khi ban c6 thé chirng minh cé dii khd nang hodn
trd so tién vay muwon do.

Mot chu doanh nghiép gidi c6 thé quan 1y hiéu qua nhiéu hé thdng cing mot
lac ma khong can phai tré thanh mot phan cua hé thong d6. Mot hé thong kinh
doanh dung nghia chang khac nao mot chiée 6 6. O t6 khong 18 thudc vao ngudi
1ai n6. Bat ky ai biét 1ai xe ciing déu c6 thé diéu khién chiéc 6 to do. Piéu ay
cling dung voi mot doanh nghiép nhom C nhung khong nhat thiét 4p dung cho
mot doanh nghiép nhoém T. Trong phan 16n trudng hop, chiit doanh nghiép nhém
T ciing chinh 13 hé thong.

Mot ngay no, khi t61 dang dy tinh mé& mot ctra hang nho chuyén suu tap cac
dong tién quy hiém, ngudi bd gidu di noi véi t6i, "Hay ludén nhé rang nhom C
lu6n duge cac nha dau tu bo tién vao nhiéu hon béi vi nha dau tu chi thich dau tu
vao nhu:ng hé thong hi€u qua va nhu’ng nguoi co kha nang xay dung nhung hé
thong tot Nha dau tu khong thich dau tu vao nhitng doanh nghiép ma mdi khi
dém vé doanh nghiép d6 tit dén di ngn."

GHI CHU CUA SHARON- DONG TAC GIA

Mbi mot doanh nghiép, dui 16n hay nhoé déu can phai co nhitng hé thong thiét
1ap nham thyc hién cac hoat dong hang ngay. Ngay ca mot ngudi chi kinh doanh
ho ca thé cling phai mic nhiéu kiéu 4o khac nhau dé van hanh co s 1am an cia
minh, vé ban chat, nguoi chii kinh doanh ho c4 thé chinh 14 toan bd hé thong.

Hé thong cang tot chirg nao thi ban s& cang it phu thudc vao nhirng nguoi
khac ching nay. Robert dd mo ta hé théng kinh doanh McDonald thé nay, "Hé
théng Ay dau dau trén thé gidi ciing déu giong nhu nhau, va déu dugc van hanh
boi nhitng em bé sap dén tudi thanh nién." S& di nhu vay 13 vi cac hé théng tuyét
voi da duoc thiét lap va van hanh. Sy 1€ thudc cia McDonald 1a vao van hanh,
chtr khong phai vao con nguoi.

Vai tro ciia ngwoi quan Iy diéu hanh
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Nhiém vu ctia ngudi quan iy diéu hanh (hay tong giam ddc) 1a giam sat toan
bd hé thdng va phat hién nhimg sai sot truée khi nhitng sai sot Ay phat tan va 1am
sup d6 toan bo hé théng. Piéu d6 co thé xay ra dudi nhiéu hinh thirc khac nhau,
nhung dic biét anh huong nghiém trong nhat khi mot cong ty dang trong giai
doan phat trién nhanh. Doanh thu cta ban tang lén, san phém hay dich vu cua
ban thu hat sy cht ¥ cua céng chiing va ding mot cai, ban khong thé giao hang.
Tai sao vay? Thuong la vi cac hé théng cua ban bi bung nd trude sic ¢p cua
lwong cau ting nhanh. Ban khong c6 du cac duong day dién thoai hodc khong du
nhan vién tra 16i dién thoai; ban khong c6 du coéng sudt san xuit hay khong du
thoi gian dé dap ung luong cu; hodc ban khong cd von dé mo rong kha niang san
xuét hay thué muén thém nhan vién. Du d6 13 Iy do gi di nira, ban déu danh mat
co hoi dua doanh nghiép cua minh phat trién thanh cong hon do sy yéu kém, that
bai ctia mot trong nhirng hé thong do.

O mdi giai doan phat trién, ngudi quan 1y diéu hanh phai bat dau 1ap ké
hoach xem xét nhitng hé thong ndo can duoc hd tro khi phat trién, tir tong dai
dién thoai cho dén vdn tin dung can dé dap tng nhu cdu san xuit. Khi cac hé
théng ciia ban hoan thién hon, ban va cac nhan vién cua ban s& mat it cong suc
hon. Khéng ¢6 nhitng hé thdng van hanh tét va dugc chuan bi k¥, viéc kinh
doanh ctia ban s& lam cho ban mét cong strc rat nhiéu. Va mot khi ban hoan thién
cho minh cac hé théng van hanh tuy¢t voi, ban s€ co6 trong tay mot tai san kinh
doanh c6 gia tri ma nhiéu nguoi mudn mua.

Cic hé thong dién hinh

Phan du’c')ri day s& liét ké nhitng hé thong dién hinh ma mot doanh nghigp
thanh cong can phai co. Trong vai trLrO’ng hop, hé thdng yéu cau dugc dinh nghia
khac vo1 danh sach liét ké, nhung van can thlet cho céc hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. (Chang han, hé thong phat trién san pham c6 thé dugc goi 1a cac
quy trinh cung cép dich vu ddi véi mot doanh nghi¢p kinh doanh dich vu. Mac
du chi tiét co thé khac nhau, nhung nhitng yéu t6 co ban van 1a mot. Ca hai hé
théng nay déu doi hoi phat trién san pham hay dich vu dén muc dép tng tbi da
cac nhu ciu cta khach hang)

Trong trudng hop mua dic quyén kinh doanh va to chirc mang ludi tiép thi,
nhiéu hé théng ndy da cd sian va sé duorc cung cap cho ban. Vai mot khoén chi
phi dac quyen hay gia nhap mang ludi t1ep thi, ban sé& du’oc cung cip mot sb tay
huéng dan hoat dong, mo ta vé cac hé thong duoc cung cip cho co s¢ kinh doanh
ctia ban. Piéu d6 1am cho nhitng hinh thic kinh doanh "cé san" nay cé stc hip
dan d6i véi nhidu nguoi.

Néu ban mudn xay dyng kinh doanh cho riéng minh, ban hiy xem xét danh
sach liét ké cac hé thong dudi day. Mic du ban da thyc hién mot s hé théng nay,
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nhung ban khong nén xem chiing nhu nhiig hé théng riéng r&. Mot khi ban
chuan hoa cac hé thong, co s¢ kinh doanh cua ban s€ hoat dong c6 hi¢u qua hon.
Cac h¢ thong do1 hoi cho su hoat dong hi¢u qua cua mot doanh nghié¢p

o Hé thong hoat dong tru s¢ hang ngay:

Heé théng tra 101 dién thoai ¢ 800 dudng day truc tuyén
Nhan va mé thu

Mua va quan 1y van phong pham, cac thiét bj vin phong
Go1 fax va email

Xu ly giao hang, nhan hang

Luu trit di¥ licu

o Hé thong phat trién san pham:

Phat trién san pham va bao vé san pham

Pong goi bao bi va phan phdi cac tai liéu quang cao (chiang han nhu catalog,
V.V.)

Phuong phép va quy trinh san xuét

Quy trinh tinh chi phi gia xuat xuéng

o Hé thong san xuét va hang ton kho:

Chon lya nha cung cép

Quyét dinh ché d6 bao hanh san pham

Pinh, gia thanh san pham (gia ban 1é va ban si)

Lap quy trinh dat mua hang nguyén vat liéu cho san xuét

Tiép nhan thanh pham va ton kho

Can d6i gitra s6 luong hang ton kho trong kho va trén so sach ké toan

o Hé théng xur Iy don dit hang:
Nhan don dat hang va ghi lai don dat hang - béng duong buu dién, fax, dién
thoai hay email
Dong goi san pham dé phan phoi
Giao hang

o Hé thong xuat hoa don va doi no khach hang:

Go1 hoa don cho khach hang dat mua
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Nhan thanh toan cua khach hang va xuat phiéu thu (khach hang tra bang tién
mat, sec hay thé tin dung)
Lap quy trinh doi ng khach hang trong truong hop ban tra cham

o Hé théng dich vu khach hang:

Quy trlnh nhan hang tra lai va thanh toan lai tién cho khach hang
Giai quyet cac khiéu nai ciia khach hang
Thay thé hang bi hu hong hodc thuc hién ché d6 bao hanh

o Hé thng thanh toan ng phai tra:

Quy trinh mua hang, do1 hoi c6 su phé duyét
Quy trinh thanh toan cac chi phi mua nguyén vét liéu
Quan 1y nguon tién mdt c6 san dé chi cho cac khoan linh tinh

o Hé théng tiép thi:

Lap ké hoach tiép thi chung

Thiét ké va tao ra céc tu liéu, san phdm quang co
Lap ké hoach dat muc tiéu chiém linh thi truong

Lap chuong trinh quang cao

Lap chuong trinh quan h¢ xa hoi

Lap chuong trinh tiép thi bang thu truc tiép

Lap va duy tri co s¢ dir licu

Lap va duy tri mang Internet cho doanh nghi¢p minh
Phén tich va theo ddi cac chi s6 doanh thu

e Hé théng nhan luc:

Quy trinh thué muén nhan vién va 1ap hop dong lao dong
Huan luyén, dao tao nhan vién
Quy trinh tra lvong va céac phuc lgi

o Hé thong ké toan chung:

Quan 1y quy trinh ké toan va cdp nhat bdo cao hang ngdy, hang tuin, hang
thang, hang quy, hang nam

Quan ly luong tién mat va tao cac tai khoan tin dung dé sur dung von vay khi
can

Lén ngan sach va du doan
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Khai va nop thué thu nhap c4 nhan cia nguoi lao dong
o Hé thong diéu hanh tong thé cua doanh nghiép:

Thuong thao, soan thao va thuc hién hop dong

Phat trién va bao vé cac tai san vo hinh nhu thuong hi¢u, nhan hi¢u, cong
nghe, v.v.

Quan 1y cac chinh sach bao hiém phu hop

Khai va ndp thué thu nhap doanh nghiép va cac thué, 1& phi khac

Lap ké hoach vé thué

Quan 1y va luu trir dir licu

Duy tri mbi quan hé véi nha dau tu/co dong

Dam bdo tinh an toan phap 1y

Lap ké hoach va quan Iy toc d6 ting truong

o Hé théng quan 1y tru sd, mit bang:

Duy tri va thiét ké hé thong dién thoai, dién

Lap ké hoach xin gidy phép va tra 1¢ phi

Dang ky kinh doanh

Mua bao hiém tai san vin phong, tru s&

Ban c6 thé 1ap cac hé thdng van hanh nay thanh chinh sach hoic sb tay hudng
dan thi tyc ctia doanh nghi¢p. Hudéng dan do c6 thé tro thanh tai liéu tham khao
rat c6 gia tri d6i v6i cac nhan vién ciia ban Ve quy tac, thu tuc thyc hién cua cac
quy trinh. Khi 1ap huéng din, ban s& c6 thé tong hop va nim 16 cac quy trlnh van
hanh cta minh, tir d6 cai thién kha ning sinh 16i ciia doanh nghiép. Khi ay, ban
da budc thém mot budc nira trén con duong trd thanh mot doanh nhan nhom C.
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CHUONG 35
Quan ly ludt

Yéu t6 nay cua tam giac C-D - quan 1y luat, 1a mot trong nhiing bai hoc dau
d6n nhét cua toi. Nguoi bd gidu dd chi cho toi thiy mot sai 1am nghiém trong
trong doanh nghiép cua toi: Toi di khong diang ky bao hd tac quyén cho cac san
pham tai nylon c6 khoa Velero do toi thiét ké trude khi toi tién hanh san xuét.
Quan trong hon, t61 da khéng dﬁng ky ban quyén san pham (sé di to1 khéng chiu
dang ky boi1 vi to1 cho rang s6 tién 10.000 d6 cho phi ban quyén qua dat va khong
can thiét ddi véi toi lac Ay). Thé 1a 1ap tirc mot cong ty khac nhay vao va an cap
san pham cta t6i, toi danh bé tay dung nhin.

Ngay nay, nhét 1a trong thoi dai Thong tin, cac ludt su vé ban quyén va hop
ddng 1a mot trong s6 nhirng chuyén vién tu van quan trong ma ban nén co, boi vi
ho c6 thé gitip ban tao ra nhitng tai san quan trong nhat. Nhitng lut su nay, néu
ho gioi, s& bao vé nhitng ¥ twong va san pham ctia ban chdng lai nhitng ké an cap
kinh doanh va lgi nhuan cua ban.

Thé gi6i kinh doanh c6 v6 van nhiing cau chuyén vé cic doanh nhan thong
minh vé&i nhiéu ¥ tudng 16n, ra kinh doanh san pham hay ¥ tuong ctia minh trudc
khi thuc hi¢n bao ho chung. Trong viéc s& hitu tri tu¢, mét khi y tudng cua ban
duogc moi ngudi biét dén, hau nhu khong ¢ cach nao dé bao vé. Cach day khong
lau, mdt cong ty tung ra mdt chuong trinh tinh toan cho cac doanh nghi¢p nho.
T6i dd mua san pham théng minh ndy st dung trong cong ty ctia minh. Vai nim
sau, cong ty tuyén bo giai thé. Tai sao vay? Boi vi cong ty d6 da khong chiu diang
ky bao ho ban quyén, nén mot cong ty khac da nhay vao, dn cip san pham va
canh tranh gay git khién cho cong ty tac gia ban dau cua san pham dé bi day vao
con duong pha san. Ngay nay, chinh cong ty an cap d6 hién dang chiém linh thi
trudng cac san phadm phan mém dung cho doanh nghiép.

Nguoi ta ndi rang Bill Gates da tré thanh ngudi giau nhat hanh tinh chi bang
mot ¥ tudng. Noi cach khac, ong khong 1am giau bang cach dau tu vao dia ¢ hay
san xuat kinh doanh. Ong chi mua lai thong tin, bao vé thong tin d6 va trd thanh

213



ty phu khi dang & tudi ba muoi. Piém chinh yéu 1a ong tham chi khong phai 1a
ngudi phat minh ra hé théng van hanh Microsoft. Ong chi mua lai hé thong dé tir
cac nha 1ap trinh khac, ban cho IBM va phan tiép theo chic cac ban da biét.

Aristotle Onassis tr¢ thanh mot tap doan hang hai khong 10 chi bang mot van
ban phap 1y don gian. Po la mot hop dong ky két voi mot tip doan san xuét, bao
dam ong ta duoc doc quyén van tai hang hoa cia tip doan nay dén khip noi trén
thé gioi. 'Nhing gi Onassis c6 chi la tai liéu hop dong d6 trong tay. Ong khong ¢
mot chiéc tau nao cho minh. Thé nhung, nho vao hop dong d6, ong da thuyét
phuc dugc cac ngan hang déng ¥ cho ong vay tién dé mua tau. Ong mua tau tr
dau? Ong mua chung tur chinh phu My sau Thé chién thr 2. Khi d6, chinh quyén
My du thira cac chiée tau cii k§ dung dé chuyen chd cac vii khi chlen tranh tor M§
dén chau Au. Con mot kho khin khac. Pé mua dugc tau, ong can phai 1a cong
dan My trong khi Onassis con mang qudc tich Hy Lap. Kho khan d6 c6 can tro
ong khong? Di nhién 1a khong. Vi sy hiéu biét cac luat 18 ciia nhém C, Onassis
d3 mua tau théng qua mot cong ty c¢6 tu cach phap nhan & My do ong kiém soat.
D6 ciing 1a mot vi du vé nhitng hé théng luat phap khac nhau 4p dung cho nhing
nhom khac nhau.

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Trong s0 nhiing tai san gia tri nhat ma ban c6 thé s¢ hiru bao gom cac san
pham tri tué nhu nhin hiéu, thuong hiéu va quyén tac gia. Nhitng van ban phap
1y nay chimg nhan quyén so hitu ciia ban va bao vé cac tai san d6 cho ban. Nhu
Robert di tdm sy vé doanh nghiép san xuat tai Velcro ctia minh, khong co su bao
vé€ nay, ban c6 nguy co bi mét tréng. Mot khi ban da bao vé duogc cac quyén tac
gia clia minh, ban khong nhiing han ché dugc tinh trang an cap, ma con co thé
sang nhuong hodc cip phép str dung cac quyén tac gia nay va dem lai cho minh
khoan thu nhap tir cac nguén d6. Cap phép sir dung quyén tac gia ctia ban cho
mot bén thir ba chinh 1a vi du hoan hao chirng minh tai san dang lam viéc cho
ban!

Tuy nhién, cac van dé vé luat phap co thé phat sinh trén hau hét cac khia canh
khac trong kinh doanh. Tim mét tu van luat gioi 1a rat quan trong khi ban dang
xay dung kinh doanh, béi vi nha tu van d6 s& dong vai trd mot thanh vién trong
doi ngii tu van cla ban sau nay. Luc dau, chi phi tu van veé luét co vé kha dat d6i
v6i ban, thé nhung, néu ban so sanh khoan chi phi d6 véi nhitng chi phi thué
mudn ludt su sau ndy dé tranh cii cho nhiing san pham bi an cap ciia minh, ban
s& thay chung van ré hon nhiéu néu nhu ban c6 hanh dong thich hop ngay tir dau.
Ngoai chi phi vé tién bac, ban cling can xem xét dén yéu t6 thoi gian bi mat, khi
d6, thay vi tap trung vao doanh nghiép, ban budc phai tén thoi gian cho nhiing vu
kién tung do.
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Pay ciing chinh 1 mot khia canh khac ma hinh thirc kinh doanh dic quyén va
tiép thi mang ludi ¢ thé gitp ban vuot hon nhitng ngudi khac khi ban bt dau ra
kinh doanh. Cu thé 13 khi ban mua dic quyén kinh doanh hodc gia nhap td chirc
tiép thi mang ludi, hau hét cac tai liéu phap 1y can thiét cho viéc khdi sy va phat
trién kinh doanh s& duoc cung cip cho ban st dung. Piéu d6 khong nhimg giup
ban tiét kiém nhiéu tién ma con tiét kiém vo sé thoi gian, cho phép ban c6 thé tap
trung ngay moi nd lyc ctia minh vao viéc phat trién kinh doanh. Tuy nhién, ching
t6i van dé nghi cac ban nén c6 luat su cia minh thay mat ban ra soat lai nhiing
van ban phap 1y do.

Du6i day 1a nhimg linh vuc cu thé ma ngudi tu van ludt phi hop ¢ thé gitp
ban tranh roi vao nhitng khé khan tiém tang vé mat phap 1y:

o Téng qudt vé doanh nghiép:

Chon lua hinh thirc kinh doanh

Hop ddng mua ban

Gidy phép kinh doanh

Céc quy dinh chdp hanh vé mit phép 1y
Hop dong thué hay mua mit bang

e Ludt khach hang:

Piéu kién ban hang
Tiép thi bang thu goi truc tiép
Cac quy dinh vé trach nhiém san pham
Céc quy dinh vé cong b thong tin dung trong quang cao
Luat moi1 truong
o Hop dong:
Vi nha cung cap
Vi cac khach hang mua si
V61 nguoi lao dong
Quy dinh vé d6ng phuc nhan vién
Béo hanh
Phan xu tranh chip

o Tai san tri tué:

Thoéa thuan 1am viéc dé cho thué
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Thoa thuan khong phd bién thong tin
Ban quyén tac gia

Bang phat minh, sang ché

Thuong hi¢u, nhan hi¢u

Cap phép str dung tai san tri tué

e Ludt lao dong:

Céc van d& vé ngudn nhan luc
Thoa thuan lao dong

Tranh chap lao dong

An toan lao dong

Boi thuong lao dong

e Cong cu ng va chirng khodn:

Thué muén hay mua thiét bi

Hop ddng vay muon

Goi von tu

Phat hanh co phiéu 1an dau ra cong chiing

e Cidc vin dé vé co dong:
Quy dinh chinh sach cua doanh nghiép
Quyén han cua hoi dong quan tri

Phat hanh c6 phiéu
Sang nhuong, sat nhap
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CHUONG 36
Qudn Iy sdn phim

San pham cua cong ty, dugc khach hang mua, 13 yéu té quan trong cudi cing
ctia tam giac C-D. D6 ¢6 thé 1a mot san pham hiru hinh nhu banh mi thit, hay vo
hinh, nhu cac dich vu tu vin. Piém can luu ¥ ¢ ddy 1a khi danh gia mot doanh
nghiép, nhiéu ngudi dau tu trung binh thudng tap trung vao san pham hon la cac
khia canh khac cta doanh nghiép. Ngudi bd giau cho rang san pham 1a yéu t6 it
quan trong nhat khi phan tich danh gia mot doanh nghiép.

Nhiéu ngudi tim dén toi v6i nhitng ¥ tudng vé san phdm mai hay phat minh
moi. Nhung thé gidi nay c6 biét bao nhiéu san pham tuyét voi. Moi ngudi ciing
noi véi toi ¥ tudng hay san pham cia ho con t6t hon nhing san pham hién co.
Coi chat luong t6t nhat ciia mot san pham hay dich vu dong vai tro quyét dinh sy
thanh cong thudng la suy nghi cuia nhitng ngudi nhom L hay T. Trong khi do, do6i
v61 nhitng ngudi nhom C va b, phan quan trong nhat ctia mot doanh nghlep m0’1
thanh 14p chinh 13 hé théng ndm sau san pham hay dich vu @6, tirc 1a cac yéu to
khac ctia tam giac C-D. Sau do, t6i néi v6i ho rang hau hét ching ta déu c6 thé
lam mot 6 banh mi kep thit ngon hon ctia McDonald, thé nhung rat it nguoi trong
chung ta c6 thé xay dung mot hé thdng kinh doanh hoan hao hon McDonald.

HUONG DAN CUA NGUOI BO GIAU

Vio nim 1974, t6i quyét dinh s& hoc cach xdy dung kinh doanh theo mé hinh
tam giac C-D cta ngudi bd gidu. Nguoi da canh bao toi trude thé néy, "Hoc céch
xay dung kinh doanh theo mé hinh ndy s& c6 rat nhiéu rai ro. Nhiéu ngu’(n da co
gang ap dung né nhung déu that bai. Thé nhung mic du lic dau c6 nhiéu rii ro,
néu con hoc dugc cach xay dung kinh doanh, kha nang kiém tién cta con s& 1a vo
tan. P6i voi nhiing ai khong dam chap nhén rui ro, nhitng ai khong mudén hoc héi
mdt cach cuc kho nhu thé, mic do rai ro cua ho sé thép hon nhung thu nhap subt
doi cua ho cling s€ y nhu vay".

T6i van con nhd nhiing kinh nghiém "1én voi xuéng ché" ciia minh trén con
duong hoc hoi xay dung mot cong viéc kinh doanh viing manh. T61 nhé nhiing

217



doan quang cao t6i viét da khong dem lai doanh thu gi ca. T61 nh¢ nhiing to roi
t6i viét vé san pham ctia minh khong ai hiéu dugc t01 mudn noi gi. Va téi nhé
nhirng lan goi von kho khan, va hoc cach st dung tién cta cdc nha diu tu mot
cach khon ngoan dé c6 thé xay dung nhiing cong ty hing manh. Téi cling nhé bai
hoc cay dang khi t6i quay lai tim cac nha dau tu va thong bao voi ho 13 t6i di 1am
mat hét toan bo sb tién dau tu cta ho. Toi mai mai biét on nhirng nha dau tu da
thong cam cho t61, an a1 to61 va bao t61 hdy quay lai tim ho mdgt khi t61 c6 co hdi
dau tu khac can vén. Qua subt qua trinh d6, mdi sai 1am 13 mot bai hoc kinh
nghiém v6 gia va mdi lan thtr thach lai dugc phat trién tinh cich c4 nhan cua
minh.

Vao nam 1974, hau nhu yéu té nao trong tam giac C-b cua t6i cling déu non
kém, nhung yéu kém nhét 13 viéc quan 1y tién mit va giao tiép. Ngay nay, mic du
t01 van chura hoan hao O mot khia canh nao d6 cua tam glac nhung ti ¢ thé cho
rang minh gioi nhit vé viéc quan ly tién bac va giao tiép. Vi t6i c6 thé tao ra sy
dong bd phdi hop giira cac cip, cac cong ty cua to1 da thanh cong, van dé toi
muon néu bat ¢ day la cho du luc dau t6i rat non kém, va dén gio van chua hoan
hao hét moi thir, t6i van ludn khong ngimg hoc hoi cho minh. Pdi v6i nhiing ban
mudn that gidu co theo cach nay, téi hodn toan khuyén khich cdc ban hiy khéi
suw, hay thwc hanh, pham sai lam, siva chiva, hoc hoi va tién bo.

Khi t6i nghién ctru nhitng nguoi thuéc nhém 10% nhung kiém soat 90% cd
phiéu toan nudc My va 73% cua cai tai san, t6i hiéu 16 chinh xac nguén gbc cua
su gidu c6 cua ho. Nhiéu nguoi lam gidu theo y nhu cach cua Henry Ford va
Thomas Edison. Nhitng nguodi d6 bao gom Bill Gates, Michael Dell, Warren
Buffet, Rupert Murdock va nhiéu nhan vat khac. Ho tim thiy tinh than doanh
nhan va nhi€ém vy cua minh; xay dung mdt cong ty; va cho phep nhiéu ngudi
khac cung chia sé nhitng uéc mo, nhimg mao hiém va nhung phan thudng xtrng
dang. Ban co thé di theo con duong ma ho di di qua néu ban mudn. Hay di theo
so d6 ma nguoi bd giau da day cong huéng din toi trén con dudng 1am giau: Tam
Giac C-D.

Helen Keller da tirng néi, "Hanh phic khong phai 1a sy théa man nhiing wdce
mudn c4 nhan, hanh phuc dugc tim théy O su thanh that hudng dén mét muc dich
c6 gia tri va nhiéu y nghia".

GHI CHU CUA SHARON — DONG TAC GIA

Yéu t6 san pham duoc dit trén cung trong tam giac C-P béi vi no6 thé hién st
ménh cia mot doanh nghiép, d6 1a nhimg gi ma ban s& cung cap cho khach hang
ctia ban. Trong khi d6, cac yéu t6 khac cta tam giac C-D s& dit nén tang cho su
thanh cong lau dai ctia doanh nghiép ban. Néu ban c6 kha ning trao doi thong tin
manh mé¢ voi thi truong, cac hé¢ théng ctia ban s& duoc thiét lap dé phuc vu san
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Xuit, tiép nhan dat hang va théa man nhu cau cua khach hang. Néu ban quan ly
tién mat hi¢u qua, ban sé c6 thé ban thanh cong san pham cua minh va tir do tao
da tang toc kinh doanh cua doanh nghiép ban.

TAM GIAC C-b VA NHUNG Y TUONG CUA BAN

Nguoi bd' giau noi, "Chinh tam gidc C-D s€ gitp nhiing y tudng roi rac cua
con duogc téng hop lai thanh mot san phém cu thé. Chinh kién thirc hiéu biét vé
tam giac C-D s& gitp con tao ra mot tai san dung dé mua nhiing tai san khac".
Nguoi bd giau di hudng dan t6i cach tao ra va xay dung nhiéu tam giac C-P.
Nhiéu doanh nghiép cia t6i trong s6 nay gip that bai bai vi t6i khong thé xép cac
yéu t6, khia canh lai véi nhau mot cach tong thé hai hoa. Khi moi nguoi hoi toi
diéu gi da lam nhiéu doanh nghiép cta toi bi pha san, t6i tra 15i chinh mot hay
nhiéu manh ghép ctia tam giéc C-b d6 da gap tryc trac va gy vo. Thay vi
khuyen t6i bd cude sau nhiéu 1an that bai lién tiép, nguoi bd glau van dong vién,
khuyén khich toi thuc hanh va xdy dung nhiing tam giac iy. Nguoi noi, "Con
cang thyc tap xay dung nhiing tam giac C-P nay nhiéu chimng nao, sau nay s& dé
dang nhiéu hon cho con chirng ndy dé tao ra mot tai san mua nhiing tai san khac.
Néu kién tri hoc héi, con s& kiém duoc nhiéu tién hon bang cach dé dang hon.
Mot khi con 10 luyén trong viéc bién ¥ tudng thanh nhirng tam giac C- D hitu
hinh, moi nguoi sé tim dén con va dau tu tién cia vao con. Do d6 ma ta néi rang
con khong nhat thiét phai c6 tién méi kiém duoc tién. Moi nguoi sé dua tién cho
con dé con c6 thé kiém nhiéu hon khong nhimg cho ban than con ma con cho ho.
Thay vi danh ca doi di 1am viéc vi tién, s& tét hon cho con néu con danh doi minh
tao ra nhitng tai san kiém dugc nhiéu tién hon".

TAM GIAC C-DP VA CAU PO 90/10 I4 HAI NGUOI BAN DONG HANH

Mot ngay no, khi dang day t6i vé tam giac C-P, nguoi bd giau noi, "Trong
mdi chung ta déu c6 mot tam giac C- P". Toi phai mat mot thoi gian rat 1au méi
c6 thé hiéu va linh hoi ¥ nghia cu nodi d6 ciia Ngudi. Ngay nay, bat cir khi ndo
t61 nhan théy mot cd nhan, mot gia dinh, mdt doanh nghi€p, mot thanh phé hay
mot quéc gia dang gip kho khin vé tai chinh, ddi voi toi didu d6 c6 nghia 1 mot
hay nhiéu manh ghép cua tam gidc C-D bi mat hay khong gan két voi nhiing
manh ghép khac. Va khi cidc manh cua tam gidc C-D khong hoat dong mdt cach
hai hoa véi nhau, chic chan 14 c4 nhan d6, gia dinh do, hay qudc gia d6 sé roi
vao nhom 90% dan sb chia xé 10% cua cai. Cho nén, néu ban, gia dinh ban hay
doanh nghi¢p cua ban hién dang vat 1on voi tién bac hay xem xét lai cdc manh
ghép cuia tam giac C-D va phan tich xem manh nao can dugc thay ddi va cai
thién.

GIAI PAP CAU PO TAM GIAC C-D
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Nguoi bd giau da dua ra mot 1y do khac dé toi bat dau hoc hoi va nim vimng
tam giac C-D. Nguoi noi, "Bo cta con tin rang lam viéc cin man 1a phuong cach
kiém tién. M6t khi con 1am cha cach xay dyng tam giac C-D, con s€ nhan théy
con cang lam viéc it chung nao, con lai co thé kiém duoc nhiéu tién hon va
nhimg gi con xdy dung s& tré nén cd gia tri hon chimg nay". Ngay nay, toi gip
nhiéu nguol lam Viéc siéng ning trén con duong nghé nghiép cua minh, leo ting
nac thang thing tién trong cong ty, hoic 1ap mot van phong tu van dya vao tleng
tam ctia minh. D6 1 nhitng nguoi thuéc nhom L va T. Pé ¢6 thé 1am gidu, toi can
phai hoc cach xay dung va 1ap nén nhiing h¢ thong c6 thé hoat dong ma khong
can su cO mat Va can thiép cua toi. Khi d6, toi c6 thé lam viéc it hon ma van kiém
dugc nhiéu tién hon. D6 chinh 13 cach suy nghi ma nguoi bd giau goi 1a "giai
quyét cau d6 tam giac C-P". Néu ban 13 ngudi mé 1am viée - ma ngu’crl b glau
thuong goi 1a "ban ron trong sy ban ron ma khong xay dung dugc gi ca" - to1 dé
nghi ban nén ngdi lai cing nhiing ngudi khac nhu ban va thao luan 1am thé nao
dé co thé kiém nhiéu tién hon ma lai 1am viéc it hon. Téi nhan thay su khac nhau
gitra nhitng nguo1 nhom C-D v61 nhitng ngudi nhém L-T 1a ngudi nhém L-T
thich "14n san" va nhang tay vao cong vigc. Ngu’cn bb giau thu’ong no6i "Con can
thiép vao nhiéu bao nhiéu, con kiém tién cang it bdy nhiéu". Neu ban du dinh tro
thanh loai ngudi tao ra tai san dé mua nhiing tai san khac, ban can phai suy nghi
nhiing cach ma ban c6 thé kiém tién nhiéu hon nhung lam viéc it hon.

TOM TAT VE TAM GIAC C-D

Toan bg tam giac C-D thé hién mot hé théng viing manh bao g@)m nhiéu hé
théng khac - duoc hd trg bdi mot é kip c6 ngudi 1anh dao, va toan bd cac hé
théng dé déu van hanh vi mot muc dich chung duy nhat. Néu mot thanh vién
trong & kip bi suy yéu hay dao dong, toan bo sy thanh coéng cuia doanh nghiép ¢6
nguy co bi chiing lai. Pé tom tat vé tam giac C-D, t6i muén nhan manh véi cac
ban ba diém quan trong nhu sau:

1. Tién bac theo sau sw quan ly. Néu bat ky mot chirc nang quan 1y nao trong
nam yéu t6 riéng r& d6 bi suy yéu, toan b cong ty sé& suy yéu theo. Néu ban
than ban dang gap chuyén vé tién bac, hay khong co nhiéu tién mit nhu ban
mudn, ban co thé tim thdy nguyén nhan khi phén tich timg yéu t6. Mot khi
xac dinh su suy yéu nam & dau, ban c6 thé xem xét phat huy n6 thanh uu
thé, hay thué mudn mot nguoi nao cé vu thé do.

2. Nhirng co hdi diu tw hay doanh nghiép tét nhit, 13 nhirng gi ban nén bé
qua. Neu bat ky mot yéu t6 nao bi suy yéu va bo phan quan ly khong chiu
cung cd stra chita yéu t6 do, tot nhat la ban nén bo di va dimg dau tu vao.
Rat nhiéu 1an, khi toi thao luan vé 5 yéu tb Ay ctia tam giac C-D véi doi ngil
quan ly cua mot doanh nghiép ma téi dang du dinh dau tu, t6i chi nghe tranh
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cai hon la ban bac thao luan. Khi chu doanh nghlep hay cac € kip kinh
doanh khong c6 thé manh vé mot trong nam yeu t6 nay, ho thuong co thai
d6 bao chira phong thu hon 1a chiu tiép thu ¥ kién. Néu ho chi biét bao chira
ma khong chiu tim kiém nguyén nhan dé khac phyc chung, toi s& bo qua
ngay ma khong hé luyén tiéc. Trong nha t6i c6 treo mot birc tranh con lon
ma t6i chup & Fiji. Dudi burc tranh t6i d& dong chir "Pung ¢ day lon hoc
hat. Diéu d6 s& 1am ban mat thoi gian va giy phién phirc cho nhimg chi lon
khac". Ngoai kia c6 biét bao nhiéu co hoi tuyét voi can tim kiém hon 13 lang
phi thoi gian cia minh dé day nhirng con lon biét hat.

3. M4y vi tinh xdch tay va mang Internet lam cho tam giac C-D tré nén dé
¢6 hon va d& quan 1y hon d6i véi moi ngwoi. Trong nhiéu 1an dién thuyét,
t61 thuong noéi 1a chura bao gid lai lam giau dé dang hon lac nay. Trong thoi
dai Cong nghiép, ban phai can hang triéu d6 dé xdy dung mot nha may ché
tao 0 t0. Ngay nay, chi cAn mot may vi tinh tri gia 1.000 do, mot dau 6c
khon ngoan, mot dudng day dién thoai va mot it hicu biét vé 5 yéu t6 dé cua
tam giac C-D, ca thé gid1 s€ 1a cua ban.

Néu ban vin mo uéc xdy dung mot doanh nghiép cho chinh minh, chua bao
gid ¢6 co hdi thanh cong nhiéu hon nhu luc nay. Méi ddy, t6i gip mot thanh nién
sang nhuong cong ty Internet nhé bé ciia minh cho mot cong ty 16n chuyén vé
phan mém may tinh véi gia 28 triéu d6. Chang trai d6 chi néi véi toi thé nay,
"Em kiém duogc 28 triéu do lac 28 tudi. Vay thi khi duoc 48 tudi, em sé kiém
duoc bao nhiéu?"

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA

Néu ban muén tré thanh doanh nhan xay dung kinh doanh hay dau tu thanh
cong, toan bo tam giac C-b cua ban phai viing manh, chic chén va hai hoa véi
nhau. Néu ban bao dam duoc diéu do, chuyén kinh doanh cua ban s€ phat trién
va thinh vuong. Néu ban 12 mot thanh vién trong mot € kip, ban khong cén phai
biét hét moi yéu t6 ciia tam gidgc C-D, chi cdn ban c6 mét tim nhin ré rang,
mot muc dich vieng vang va mét ld gan sit dd.
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TU TAM GIAC C-b BDEN KHOI TU DIEN KINH DOANH

Mot doanh nghi€p c6 mot muc dich o rang, mdt nha 1anh dao dut khoat va
mot & kip c6 trinh do va doan két s& tré nén manh hon khi cac yéu td cua tam
giac C-D lam vi¢c hai hoa v61 nhau. Khi do, tam gidc C-D s€ hién 1én goc do ba
chiéu va tr¢ thanh khi ttr dién.

Piém hoan thién chinh 14 khi c¢6 sy nhit quan: d6 1a sy tong thé, toan khdi, c6
diéu kién tuyét voi va chic chin.

Mot dinh nghia pho bién hon cta sy nhit quan chinh 1a sy thanh that. Du
nhiing dinh nghia nay khac nhau nhung chung déu cting néi 1én mot ban chét.

Mot doanh nghi¢p hoat dong vo6i sy thanh that va du’orc xay du’ng trén nén
tang cua nhitng nguyén tic trong tam giac C-D s€ tr¢ nén tong the toan khoi va
vitng chic.

KINH DOANH
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PHAN 4
AI LA NHA PAU TU LAO LUYEN?
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CHUONG 37
Mt nha dau tw lio luyén suy nghi nhw thé nao

"Gio day con di hiéu tam gidc C-D, vdy con c6 san sang xiy dung kinh
doanh chua?", nguoi bd giau hoi toi.

"Hoan toan c6 b a. Cho du con cam théy hoi so mot chat vi ¢6 nhiéu thtr dé
nhé qua/,” to1 noi.

"P6 1a diém chinh yéu. Mot khi con xay dung mot doanh nghiép thanh cong,
con sé& co nhitng k¥ ning dé xay dung bao nhiéu doanh nghiép con mubn. Con
cling s€ c6 nhiing k¥ nang phan tich cac doanh nghi¢p khac tr bén ngoai trudce
khi con quyét dinh dau tu vao ching."

"Piéu 4 ay trong c6 vé nhu chuyén khong tudng day bd," toi déap.

"Co thé 1am boi vi con dang nghi dén viéc 1ap nhiing cong ty 16n," Nguoi
dap.

"Di nhién rdi. Con sé& lam giau ma,” t6i ndng nhiét tra 10i.

"Muén hoc dugc nhitng k¥ ning can cé cta tam giac C- D, con phai bat dau
nho. Ngay ca mot chiée xe ddy ban banh mi thit hay mot cin hd cho thué ciing
déu phai can tam giac C-P cho chinh né. Mdi mot yéu tb cua tam giac C- B déu
ap dung cho ca nhitng viéc kinh doanh nho bé nhat. Con s& pham sai lam. Néu
con biét hoc tir nhitng sai lam, con s& c6 kha ning xay dung nhimng viéc kinh
doanh mdi lac mot quy mé hon. Trong sudt qué trinh d6, con s& tré thanh nha
dau tu 140 luyén."

"Co6 nghia 1a hoc hoi cach xay dung kinh doanh s€ 1am cho con tré thanh nha
dau tu 140 luyén?", t6i hoi.

"Néu con hoc dugc nhitng bai hoc trong subt qua trinh va xay dung kinh
doanh thanh cong, con c6 thé trd thanh nha dau tu 130 luyén,” Nguoi dap. "Kiém
dugc mot triéu d6 dau tién bao gio cling kho nhét, nhung sau d6, muoi tri¢u do
ké tiép sé& tro nén d& dang. Chung ta hiy tim hiéu xem nhiing diéu gi s& lam cho
mot doanh nhéan thanh cong va mot nguoi dau tu trd thanh nha dau tu 130 luyén."

Al LA NHA DAU TU LAO LUYEN?

Nguoi bd giau giai thich, "Nha dau tu 130 luyén 1a mot ngudi dau tu hiéu rd
ting quy tic kiém soat dau tir. Nha dau tu 1o luyén hiéu rd va tan dung cac uu
thé ctia phia bén phai Kim tr d6. Ta s& giai thich chi tiét timg quy tac kiém soat
dau tu dé con c6 thé hiéu duogc cach suy nghi cia nha dau tu 130 luyén."

Mueoi quy tic kiém sodt dau tw

1. Kiém soat chinh minh

2. Kiém soat thu / chi trén tai san / no
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Kiém soat viéc quan 1y dau tu
Kiém soat vé thué
Kiém soat khi ndo nén ban va khi ndo nén mua
Kiém soat cac giao dich thong qua méi gidi
Kiém soat vé hinh thtrc kinh doanh, thoi gian va dic diém
Kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hop déng

9.  Kiém soat nguon tiép can thong tin

10.Kiém soat vé cac hoat dong tur thién va phan chia cua cai

"Can hiéu rd 12 nha dau tu 130 luyén c6 thé chon khong nhét thiét dat dén cap
bac dau tu bén trong hay thuc thu. Thay vao do, ho chi can hiéu dugc ich loi cua
mdi quy tic kiém soat," Ngudi noi. "Ho cang c6 nhiéu cach kiém soat chimg nao
thi co hoi dau tu cta ho s& cang it rdi ro ching nay."

PRI O

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #1 — KIEM SQAT CHINH MINH

"Kiém soat quan trong nhat ma con can phai c6 1a kiém soat chinh minh."
Piéu d6 quyét dinh sy thanh cong trong dau tu cta ban va ciing 13 1y do tai sao
ma toi dd danh tron phan 1 cta quyén sach ban vé chii dé nay. Nguoi bd gidu
thudng n6i, "Khong phai co hoi dau tu 13 rai ro, ma chinh ban than nguoi dau tu
moi la rai ro."

O truong hau hét chung ta déu duoc day dé tré thanh nguoi lao dong, duoc
day chi c6 mot cau tra 10i dung duy nhat va pham 156i 1a mot diéu phai tranh.
Chiing ta khong dugc day vé nhimg hiéu biét tai chinh. Do do, ban c6 thé can
nhiéu thoi gian va cong strc dé thay d6i nép tu duy cia minh va tich lily su hiéu
biét tai chinh.

Nha dau tu 130 luyén biét rang c6 nhiéu cau tra 1oi ding, biét qua trinh hoc
hoi t6t nhat 1a phai kinh qua nhitng sai 1am cta minh, va su hiéu biét tai chinh 13
¢t 161 cua moi sy thanh cong. Ho biét rd tinh trang tai chinh ciia minh, va ho biét
mdi quyét dinh tai chinh ctia minh s& anh hudng thé nao dén tinh trang tién bac
cua ho.

Dé trd nén giau co, ban phdi tw huin luyén cho minh cdch suy nghi nhuw
mot nguwoi gidu.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #2 - KIEM SOAT THU / CHI TREN TAI
SAN/NO

Su kiém soat nay dugc phat trién qua su hiéu biét vé tién bac. Nguoi bd giau
da day toi ba ciu trac tién bac ciia ngudi nghéo, ngudi trung luu va ngudi giau.
Ngay tir nho, toi dd quyét dinh phai c6 ciu trac tién bac cua ngudi giu.

Pay 1a cdu tric tién bac cta ngudi ngheo:
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Thu nhdp

Vide i @\ Lrimg

Chi phi
Thué
An ufing
Thué nhi
Citn do
Gaieli tri }
BN lgi

T sdn Mot

Nguoi ngheo chi tiéu moi dong thu nhap kiém dugce - ho khong c6 tai san va
cling khong mac no.

Day la cau truc tién bac cua nguoi trung luu:

Viéc lim 5\

Thu nhip

hi phi

Thi sdn Nir

Nhitng nguoi trung luu cang tich lily nhiéu no hon khi ho thanh cong hon.
Luong tang cho phép ho co thé vay ngan hang dugc nhiéu hon cho cac hang muc
sinh hoat nhu 6 t6, nha nghi mat, du thuyén, V.V. Thu nhap tr luvong ho dung dé
trang trai cac chi phi sinh hoat va tra ng ti€u dung.

Khi thu nhép tang, ng ctia ho cang tang.

Con day 1a cau tric tién bac ciia nguoi giau:
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Thu nhilp

I

Chi phi

@ﬁ: Neg

Nguoi giau sé hiru nhiéu tai san 1am viéc lai cho ho. Ho c¢6 kha nang kiém
soat chi phi va tap trung tich lliy hay xay dung tai san. Gac doanh nghiép cua ho
tra ph?m 16m cac chi phi cho ho, va ho c6 rat it ng tiéu dung.

Ban ciing c6 thé c6 mot cau tric tién bac hdn hop gitta 3 ciu trac nay. Ban
tom tat tai chinh cta ban s& noi 1én duge diéu gi? Ban c6 kha nang kiém soét cac
chi phi ctua ban khong?

Mua Tai San Chir Khong Mua No

Nha dau tu 130 luyén mua nhirng tai san dem lai thu nhap cho minh, van dé
chi don gian nhu thé.

Bién Chi Phi Cd Nhéin Thanh Chi Phi Kinh Doanh

Nha dau tu 140 luyén biét rang cac doanh nghiép dugc phép trir cac chi phi
kinh doanh binh thudng va can thiét vao doanh thu cta doanh nghiép. Di nhién,
khong phai chi phi nao cling dugc phép khau trir.

Hay xem xét cac chi phi ¢4 nhan va kinh doanh ctia ban cung vdi cac nha tu
van tai chinh va thué vu dé c6 thé toi da hoa cac khoan chi phi hop 1y, hop 1é
trong kinh doanh. Duégi ddy 1a mét s6 thi du vé chi phi ca nhan c6 thé dugc khai
1a chi phi kinh doanh mot cach hop phap:
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Chi phi ¢4 nhan | Chi phi kinh doanh | Co'sd diéu chinh

Miy vi tinh Thi€t bi vin phéng Sit dung cho kinh doanh

Bién thoai Thiét bj lign lac Goi dign thoai cho cic khdch

di déng kinh doeanh hang, nha cung cip

An ngoai Phi giao Hép Ghi r6 muc dich giao tiép va

| wdi ai

Chi phi y t& Bdo hiém y t& Mua bdo higm y t& va dugc bl
tri¥ chi phi

Hoc phi Phi dao tao Chiéng minh muc dich cho
kinh doanh

Chi phi & nha Tru sd kinh doanh Ghi rd moi chi phi va khiu

dat tai nha trif theo ty 12 dign tich nha si

dung lam tru s&

Trén day 12 mot sd vi du vé céc loai chi phi kinh doanh hop 1y, hop 18 cia cac
chu doanh nghiép. Nhitng chi phi nay s& khong duoc phép khau trir giam thué
thu. nhap ctia ngudi 1am céng. Cac chi phi cua ban phai c6 diy du cac chung tir
hop 18 va sir dung cho cac muc dich kinh doanh hop phap. Ban c6 thé nghi nhiing
chi phi c4 nhan nao cua ban hién tai dugc phép khau trir thanh chi phi kinh doanh
néu ban dang kinh doanh hay khong?

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #3 — KIEM SOAT VIEC QUAN LY BDAU
TU

Nha dau tu bén trong thuong 13 ngudi c6 kha nang kiém soat ndy vi nha dau
tu d6 s& hitu quyén kiém soat cac quyét dinh quan 1y lién quan dén dau tu. Nha
dau tu bén trong bao gdm chu doanh nghiép, hoic thanh vién hay c6 dong nim
gilt s6 lwong 16n ¢ phan cia doanh nghiép du cho phép ho tham gia vao hoi
ddng quan tri.

Nhitng ky nang hoc dugc qua qua trinh xay dung kinh doanh thanh cong
bang cach ap dung tam gidc C-D rat quan trong d6i v6i cac nha dau tu & cip béc
nay.

Mot khi cé nhitng k¥ ning nay, nha dau tu c6 thé phan tich va danh gia hiéu
qua quan 1y cua nhiing co hd1 dau tu tiém nang khac. Néu viéc quan ly dugc coi
la thoa man va thanh cong, nha dau tu sé ty tin hon khi dau tu vao cac co hoi nay.
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QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #4 — KIEM SOAT VE THUE

Nha dau tu 130 luyén c6 kién thic vé thué nho tu hoc hodc hoc hoi tir cac nha
tu van gioi. Phia bén phai Kim t&r d6 ¢6 nhiéu wu thé vé thué ma nha dau tu ldo
luyén c6 thé tan dung dé giam thué thu nhap hoac hoan tra thué bat ctr khi nao
duoc phép.

Q Cd nhifu wu the vé thud

Tt g v the vé thud

O My, nhitng ngudi thudc cac nhom phai bén phai Kim tir d6 c6 nhiéu wu thé
vé thué ma cadc nhém phia bén trai khong dugc phép. Co ba uvu thé vé thué nhu
sau:

1. Thué 'bao hiém x3a hoi' KHONG déanh trén thu nhap thu dong va thu nhap tur
danh muc dau tu, nhirng danh trén thu nhap tr strc lao dong.

2. C6 thé hoan tra thué dén vo thoi han bang cach tan dung nhimg quy dinh
cho phép lién quan dén bt dong san va s& hitu doanh nghiép.

3. Cong ty cO phan co6 thé tra mot sb chi phi bang thu nhap trude thué, trong
khi nguoi nhom L phai tra béng thu nhap sau thué. Mot sd vi du dugce trinh
bay trong Quy tic Kiém soat dau tu s 2.

Nha dau tu 130 luyén nhan thdy mdi qubc gia, mdi tiéu bang déu cé nhiing
quy dinh thué khac nhau, va ho c6 thé chuan bj trugc dé chuyén cac hoat dong
kinh doanh ctia minh dén nhirng not ma ho co thé dat duogc muc tiéu cua minh
nhiéu nhat.

Nhan thay thué 1a chi phi 16n nhat d6i v6i cac nhom L va T, nha dau tu 1o
luyén tim cach giam thu nhap cua minh dé giam thué va tang vbn dau tu. Xem vi
du trong Quy tac Kiém soat dau tu 7.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #5 — KIEM SOAT KHI NAO NEN BAN VA
KHI NAO NEN MUA

Nha dau tu 130 luyén biét cach kiém tién trong moi tinh hinh thi truong 1én
xuéng.

Khi xay dung kinh doanh, nha dau tu 130 luyén rat kién nhan. Toi goi tinh
kién nhan nay 1a "su kém hidm céc thoa man c4 nhan". Mot nha dau tu 130 luyén
hiéu rang su gidu c6 thuc su chi xdy ra sau khi co hoi dau tu hay doanh nghiép
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cua ho c6 101 va sang nhugng lai cho nguoi khac hoac duoc cho phép phat hanh
cO phiéu.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #6 — KIEM SOAT CAC GIAO DICH
THONG QUA MOI GIOI

Khi nha dau tu 130 luyén hoat dong nhu nha dau tu bén trong, ho co thé quyét
dinh mot co hoi dau tu nén ban di hay phat trién nhu thé nao.

Khi dau tu vao cac cong ty khac tir bén ngoai/ nha dau tu 130 luyén theo doi
sat cac khoan dau tu cia minh va dat lénh cho ngudi moi gidi phai ban hay mua
theo y minh.

Ngay nay, nhiéu nguoi dau tu chi dua vao nhitng ngudi méi gidi dé biét khi
nao nén ban hodc mua. Va dé chinh 1a 1y do ma ho khong phai 1a nhitng nha dau
tu 1o luyén.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #7- KIEM SOAT VE HINH THUC KINH
DOANH, THOI GIAN VA PAC DIEM

"Sau su kiém soat chinh minh, sy kiém soat vé 3 yéu td - hinh thire kinh
doanh, thoi gian va dic diém dimg hang quan trong tht nhi,” ngudi bd gidu
thuong nhic di nhac lai nhu thé. Dé c6 thé kiém soat cac yéu to nay, ban can phai
c6 kién thirc vé luat thué, doanh nghiép va chimg khoan.

Nguoi bd giau hiéu rang néu chon mot hinh thirc kinh doanh dung, co tai
khoa phtt hop va chuyén thu nhap tir luong thanh thu nhép thu dong va dau tu s&
dem lai cho Nguoi su gidu cé. Diéu dé, cong voi kha ning doc hiéu béo cao tai
chinh cling nhu suy nghi bang 'bao cio tai chinh' d3 gitp Nguoi xdy dung nén
vuong qudc ciia minh mét cach nhanh choéng.

DPé minh hoa sy ich loi khi biét 1ap ké hoach trén co sé 3 yéu tb nay, ching ta
hay thir xem xét cac tinh huéng sau dy ctia anh James va chi Cathy.

Truong hop |

James va Cathy 1a cha mot nha hang nhung khong ding quan 1y truc tiép.
Hai ngudi da chon hinh thirc kinh doanh ca thé. Ho c¢6 2 dira con. Thu nhap rong
tor nha hang 1a 60.000 d6. Hai ngudi chi c6 mdt bao céo tai chinh nhu sau:
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Thu nhip
Thu nhép kinh doanh (rong) ' $60.000
(Sau khi trd ng vay va kh&u hao '
Ia $120.000)
Chi phi
* Thué bido him x3 hii $0.200
Thu# thu nhap ' $5.000
Téng chi phi thug : $14.200
Trd ng mua nha $10.200
Chi phi sinh hoat: S
Pign rutdc $3.000
Bi lai : ' $3.000
Anuéng ; $12.000
Bio higm y t& . 58.000
Tuf vin ludt/ke todn  $2.000
Hoc phi $1.000
Brdng gdp tif thién $1.000
Téng chi phi sinh hoat ~$40.200
Thu nhdp rong nhan duge $5.600
Tai san Ng
Nha hang Ng mua nha
P dac ndi thit trong nha hang Ng vay kinh doanh

Truwong hop 2

James va Cathy tim gip cac chuyén vién thué va tai chinh dé 1ap ké hoach co
cau kinh doanh nham t6i da héa luu luong tién mat va giam thiéu mac thué thu
nhdp cua minh.

James va Cathy gio day so htru hai doanh nghi€p: mot lam cha nha hang, va
mot lam chu toa nha cho thué lam nha hang.

James 14 tong giam ddc cta ca 2 doanh nghiép.

Ho c¢6 2 dtra con. Gid day, ho c6 3 ban bao céo tai chinh.

Ich lgi khdc nhau nhw thé nao giita 2 truong hop?

Khi James va Cathy 1ap ra 2 cong ty TNHH theo ké hoach cua cac chuyén
vién thué va tai chinh dé nghi:

1. Ho c6 thé chuyén mét sb chi phi c4 nhan cta minh thanh chi phi kinh doanh
hop 1y, hop 1é nhu bao hiém y té, phi tu van luat/ké toan, hoc phi, mot phan
chi phi nha va di lai.

2. Ho c6 thé tiét kiém khong dong thué mot khoan $7.885.

3. Ho ¢6 thé bo $12.000 vao quy huu tri.

4. van c6 thé thuc hién duogc 2 va 3 cho du thu nhap ca nhan cua ho gidm béng
0.
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5. Ho c6 thé bao vé tai san c4 nhan ctia minh bang hinh thirc cong ty TNHH: 1
cong ty do James s¢ hitu 100% va 1 cong ty do Cathy s& hitu 100%.

BAO CAO TAI CHINH CUA JAMES & CATHY

Thu nhap
Luong téng gidm doc
Nha hang $20.000
Cong ty dia oc $10.000
Hoéan lai chi phi vin phong $1.000
Hodn lai chi phi di lai $1.000
Téng thu nhap $32.000
Chi phi
Thu# bdo higm xa hoi $2.300
Thu# thu nhap $1.500
Téng chi phi thué $3.800*
Trd ng mua nha $10.200
Chi phi sinh hoat:
Bign mudc $3.000
B lai $3.000
An udng ’ £12.000
Téng chi phi sinh hoat $28.200
Thu nhép rong nhin dudce : $0
Tai san Ny
Céng ty nha hang Ng mua nha
Céng ty bdt dong sdn
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BAO CAO TAI CHINH CUA NHA HANG

Thunhap

Doanh thu $180.000
Chi phi

Ludng Téng gidm déc $20.000
Thu# bdo hiém xa hoi $1.500*
Tién thug nha $155.000
Chi phi khéc $1.000
Tu vin luat/k& todn $1.000
Thu thu nhap $225+
Thu nhdp rong $1.275

Tai san Ng

BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY PIA OC

Thu nhip

Cho thug $155.000
Chi phi
Ludng Téng gidm déc $10.000
Thué bao higm xa hoi $750*
Tra ng thé chap + khiu hao $120.000
Chi phi khac $1.000
Tuf van luit/ k& todn $1.000
K& hoach huu tri £12.000
Béo him y t& $8.000 -
Hoc phi $1.000
BPéng gop ti thién $1.000
Thu# thu nhap 40+
Thu nhip rong 5210
Téai sdn No
Nha hiang Ng vay kinh doanh
Pé dac noi that

* Tong thué: $6.315
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Bay gio chung ta hdy so sanh truong hop 1 va truong hop 2:

TRUGNG HQP 1| TRUONG HQP 2 |CHENH LECH
Kinh doanh Canhin + 2
cathé| doanh nghiép
Thu& phdi trd (514200} ($6.315) $7.885
Thu nhap: _
Quy hutua tri 0 £12.000
Loi nhudn _ _
Cé thé $5.600 0
Cong ty #1 $1.275
Cong ty #2 $210
Tang luigng $5.600 $13.485 B7.BB5
tifn mat

Két qua cudi cung tir ké hoach tai chinh ctia James va Cathy 1a ho ting thém
loi nhuan mot khoan $7.885 nhd giam thué thu nhap. Tuy nhién, diéu quan trong
hon 1a ho bao vé duoc tai san cia minh bang cach st dung hinh thirc cong ty
TNHH.

Hai vi du trén kha don gian va chi nham muc dich minh hoa. Piéu hét suc
quan trong can luu ¥ 13 ban phai tim tu van vé thué va luat trude khi hoach dinh
va xay dung mot ké hoach tai chinh cho minh. Ban can phai xem xét nhiéu van
dé phirc tap dé chic chan nhiing gi ban lam déu hop phap.

Nhiing con s6 trén trong qua phirc tap ddi véi t6i, cho nén toi dua thém dudi
day nhitng so d6 don gian ma ngudi bd giau da vé va giai thich cho toi vé nhiing
cong ty nha hang va dia 6c ciia minh. C6 thé nhirng so dd iy gitp ban nim duoc
van dé nhanh hon.

NHIEU KIEM SOAT HON CHU KHONG IT HON

Nguoi bd giau ndi, "Mot khi con ¢ thé nghi duoc bang béo céo tai chinh mot
cach tu dong, con c6 thé van hanh nhiéu cong ty cung luc ciing nhu danh gia
nhanh céc co hoi dau tu khac. Tuy nhién, diéu quan trong nhét 1a con sé& dat duoc
rat nhiéu cach kiém soat cudc song tai chinh ctia con va kiém tién nhiéu hon."
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Tém tit tai chanh cda ta

Thu nhip
Chi phi
“Tii siin Ny
Cing ty nhia hing
cria o ba
Cing by din de
crin fa
Nha hiang ctia v ta Céng ty dia 6c cha ta
Thu nhip Thu nhip
Tién thué
—
Chi phi / Chi phi
Tidn thué ]
Titi sdn Ng Titi sen Mg
Nhit hiing Ng vay

T6i nhin vao so dd roi noi, "Chi phi cta bd di dén noi ma b kiém soat. Trong
truong hop ndy, cong ty-nha hang tra tién thué nha cho cong ty dia dc ctia bd."

Nguoi bd giau gat dau roi hoi, "Vé mit ki thuat, ta dang 1am gi thé?"

"Bb dang chuyén thu nhap tir sirc lao dong trong céng ty-nha hang thanh thu
nhap thu dong trong cong ty dia 6c. N6i cach khac, bd dang tu tra cho chinh
minh."

"Va dé chi méi 1a diém bét dau con a," Nguodi noi. "Thé nhung, ta mudn con
luu y tir day 13 con can phai co6 nhiing tu van vé thué va ké toan giéi nhat.
Thudng day 1a chd ma cac nha dau tu khong chuyén gip khic mac. Ho co van dé
bdi vi co cu kinh doanh trong so @6 don gian ma ta v& cho con thiy c6 thé duoc

1am mot cach hop phap, va c6 thé bat hop phap. Phai ludn ludn cé muc dich kinh
« 13 s
doanh thuc su trong moi giao dich gifta cac cong ty , va nhitng van dé s¢ hiru

theo nhom kiém soat can phai dugc xem xét khi con nam gitt cac cé phiéu trong
nhiéu cong ty. Kiém ti€én hgp phap khong kho, cho nén con hdy mudn nhiing
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chuyén vién tu van gioi nhat, ma qua do con s€ hoc hoi duge nhi€éu hon lam thé
nao ma nguoi giau moi luc mot giau hon mot cach hop phap."

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #8 — KIEM SOAT CAC DIEU KIEN, BIEU
KHOAN HOP DONG

Nha dau tu 150 luyén c6 kha ning kiém soat cac diéu kién, diéu khoan hop
déng chi khi nao ho nam & bén trong mot co hoi dau tu. Chéng han, khi t61 dung
loi nhuan thu duoc tir viée ban nhiéu cin ho nhé dé mua mot khu chung cu, toi
str dung diéu luat vé giao dich 1031 cia My dé hodn tra thué danh trén loi nhudn
d6. Toi khong phai tra thué ngay bai vi t6i di kiém soat duoc cac diéu kién cia
hop dong mua ban do.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #9 — KIEM SOAT NGUON TIEP CAN
THONG TIN

Khi hoat dong nhu mot nha dau tu bén trong, nha dau tu 130 luyén c6 kha
nang kiém soat nguon tiép can thong tin. O day, cac nha, dau tu can phai nam rd
cac quy dinh luat phap vé dau tu ndi gian dé tranh roi vao tinh hudng bat hop
phap.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #10 — KIEM SOAT VE CAC HOAT DONG
TU THIEN VA PHAN CHIA CUA CAI

Nha dau tu 130 luyén nhan théy trach nhi€ém xa hoi trong su giau c¢6 cua minh
va dong gop nguoc lai cho xa hoi thong qua hinh thire cac hoat dong quyén gop
tir thién. Hinh thirc dong goép khac co thé 1a tao ra cong an viéc lam, gitp phat
trién nén kinh té trong nganh hay ca nudc.
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CHUONG 38
Phin tich dau tw

"Cau chuyén nim ¢ phia sau cac con sd," ngudi bd giau nodi. "Néu con co thé
hoc cach doc hiéu céc bao cdo tai chinh, con c6 thé nhin thay nhiing gi dang xay
ra bén trong mot doanh nghiép hay mot co hoi dau tu."

Nguoi bd giau di day t6i cach sir dung cac ty s6 tai chinh dé quan 1y kinh
doanh Cho du d6 13 mot co hoi dau tu vao c¢d phiéu cia cong ty hay mua mot
miéng bat dong san, t6i ludn phén tich cac bao céo tai chinh. Téi ¢6 thé biét mot
doanh nghiép nao c6 101, hay doanh nghiép c6 mirc no nhu thé nio chi bang cach
xem xét cac bdo co tai chinh va tinh ton céc ty s tai chinh.

Trong chuong ndy, toi s& dé cap dén mot vai qua trinh tu duy quan trong cua
mot nha dau tu 130 luyén khi phan tich chon lya cac co hoi dau tu cho ké hoach
tai chinh cua minh.

PHAN NHAP PE
Pé tinh toan cdc ty so tai chinh, doi hoi st dung nhirng con sé dugc thong ké
trong ban tom tat 1gi nhudn va ban can d6i tai chinh. Cac ban bao céo nay c6 hinh
thirc tong quéat nhu sau.
BAN TOM TAT LOI NHUAN
Cho giai doan két thuc ngay/thang/nam

$
Doanh thu ban hang X
Tru Chi phi v6n hang ban X
di:
Hang ton kho cubi nim trudce X
Cong v6i: Chi phi mua vat liéu san xuat X
Tru Hang ton kho cubi nim nay (X) (X)
di:
Doanh thu thuan
Tru
di:
Chi phi ¢ dinh X
Chi phi kinh doanh X (X)
Loi nhuan X
Trir di: Thué & 14i suét tra no (X)
Loi nhuan sau khi trir thué & 13i suét X
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BANG CAN DOI TAI CHINH
Cho giai doan két thiic ngay/thang/nam

TAI SAN
Tai san luu dong
Tién mat tai quy
Phai thu cua khach hang
Hang ton kho (cudi nim nay)
Céc tai san luu dong khac
Téng sd tai san luu dong
Tai san ¢d dinh
Dit dai, dja 6c, co s kinh doanh
M4éy moc, dung cu
Trir di: Hao mon lity ké
Céc tai san cb dinh khac
Téng sd tai san c¢b dinh
Tong s6 tai san

NO

No ngan han (trong vong 1 niam)
No vay ngan hang
Phai tra nguoi ban
Céc no phai tra khac

Téng s6 ng ngén han

No dai han (tr 2 ndm tr¢ 1€n)
No ngan hang
No tir cac ngudn khac

Tong s6 ng dai han

Téng sO no

Tai san rong

VON TU CO
Vén tu ¢6 bo vao kinh doanh
Lo1 nhuan nam nay sau khi trur thué & 13i suat
Lo1 nhuan tich lliy tor nam trudce
Trir di: Luong tién mat rat ra
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Tong sO von tu coO X

Trong ban, can doi tai chinh, tong s6 von tu ¢ cia ban phai can bang vaéi tai
san (ng) con lai (hay thuong dugc goi la tai san rong).

CAC TY SO TAI CHINH CUA MOT DOANH NGHIEP

Doanh thu ban hang - Chi phi vén hang ban
T 1& doanh thu thuin =

Doanh thu ban hang

Ty 1& ndy cho ban biét phan doanh thu con lai bao nhiéu sau khi trir di céc chi
phi vén hang ban, Toi con nhé nguoi bd gidu timg ndi, "Khong c¢6 doanh thu
thuan tirc 1 s& khong c6 lgi nhuéan."

Ty 18 doanh thu thuin cao hay thip phu thudc vao co ciu té chic ciia doanh
nghiép va cac chi phi kinh doanh khac. Phan doanh thu thuan con phai trang trai
cho céc chi phi khac nhu tién thué phan xudng, kho bai hay ctra hang, chi phi
dién nudc, luong nhan vién, 1& phi dong cho Nha nudc, V.V., ddng thdi con phai
dt mot khoan tra 13i cho von dau tu ban dau bo ra.

Trong cac doanh nghiép Internet hién nay, nhitng chi phi san xuat ciing nhu
hoat dong kinh doanh nay thudng thip. Do d6, cac doanh nghiép c6 kha ning
kiém loi nhuan cao hon va doanh thu thuan nhiéu hon.

L¢i nhudn
Ty 1& I¢i nhuin = ———
Doanh thu

Ty 1€ lo1 nhuan cho ching ta biét kha nang sinh 101 cua doanh nghiép trudce
khi thuc hién nghia vu nop thué va tra céc chi phi li€n quan dén vén. Loi nhuén &
day bang doanh thu trir di cac chi phi san xuat, hoat dong kinh doanh va khong
bao gdm cac chi phi 131 suét, thué va tra 13i tic cho c6 dong.

Nhitng doanh nghi¢p nao co6 ty 1€ 1g1 nhuan cao thuong chirng minh kha nang
hoat d6ng manh mé& hon nhitng doanh nghiép c6 ty 18 thap.

Ty 1é nay cang cao cang tot.

Doanh thu bién

Ty sd dﬁ.n bay hoat ding =
Téng chi phi ¢ dinh
Khi mot doanh nghiép c6 ty s6 don bay hoat dong bang 1, diéu d6 cho biét
doanh thu ctia doanh nghiép 4y chi vira di1 trang trai cac chi phi ¢b dinh va khong
c6 101 cho chu doanh nghiép.
Pé tinh toan duoc ty ) nay, ban tom tit 1gi nhudn can phai dugc bao céo
dudi mot hinh thic khic nhu sau:
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BAN TOM TAT LJI NHUAN
Cho giai doan két thic ngay/thing/nam

Doanh thu .

Trif di: Chi phi bigén déi

Doanh thu bign

Trir di: Chi phi ¢d dinh

Lgi nhuin

Trit di: Thu& & 131 sudt ttd no

Lai nhudn sau khi trt thué & l3i suét

KSNSXEH-&

Chi phi bién dbi 12 bat ky chi phi san xuat va hoat dong kinh doanh nao thay
d6i theo s6 lugng san pham lam ra. Trong khi @0, chi phi ¢6 dinh 12 bat ky chi phi
hoat dong kinh doanh nao c¢6 dinh va khong thay doi theo s6 lugng san pham lam
ra, chang han nhu luong nhén cong, tién dién nudc, tién thué phan xuéng/kho
bai/tru s&, v.v.

Ty s6 don by hoat dong ndy cang cao cang tot.

Téng von (vén vay + vin tf co)

Ty 58 don bay tai chinh = -
Von tu co

Téng von doanh nghiép 1a gia tri s6 sach hodc ké toan ctia moi khoan no vay
c6 tra 13i suat (nhung khong bao gdm cac khoan phai tra nhu mua nguyén vat
liéu, tra luong, thué va cac chi phi khac da phat sinh nhung chua thanh toan) va
vbn dong gop cua cac chu s hitu. Chang han, néu ban di vay 50.000 do va bo
tién tai ctia minh 50.000 d6 dé 1ap doanh nghiép, ty s6 don bay tai chinh cta ban
s& bang 2.

Ty sb don bay tai chinh nay cang thap cang tot vi murc ruii ro kinh doanh dua
vao von vay khong cao.

Tong don bay = Ty s6 don bay hoat dong X Ty s6 don bay tai chinh

Toéng don bay nay do ludng toan bd muc do rai ro trong hoat dong kinh
doanh cua mdt doanh nghié¢p. Gia tri nay s€ cho ban biét khi c6 mot thay ddi nao
d6 trong hé thong doanh nghiép, thay doi 4y s& anh hudng chung nhu thé nao ddi
v6i chi s hitu va cac ¢6 dong. Néu ban 1a chu doanh nghiép, t6i thiéu ban ciing
phai c6 kha ning kiém soét tong don bay ctia doanh nghiép minh.

Neu ban xem xét thi truong chimg khodn, gia tri tong don bay s& giup ban
quyét dinh nén dau tu hay khong. Nhiing cong ty ¢6 bd may quan ly gioi va can
trong dugc niém yét & My thuong gitr gi tri tong doi bay nay khong qua 5.

Vén vay

Ty s6 vbn vay va vén td c6 =
Vén b co
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Ty s6 nay dung dé danh gia toan bd von kinh doanh cua doanh nghi¢p duoc
cau thanh bao nhiéu tir phan vay ng bén ngoai (von Vay) Va phan vdn gop cia cac
chu so hiru (vén tu cd). Hau het cac doanh nghlep déu cb giit ty 18 nay tir mirc
1:1 tro xuong Nhin chung, ty sO nay cang thap cang chirng t6 co cau von cla
doanh nghiép theo khuynh huéng bao thu (tirc 13 khong 1& thudc nhiéu vao no
vay bén ngoai).

) " Tai san thanh khoan
T¥ sd thanh khoan =

N¢ ngin han .

Tai san lvu déng

T¥ s6 Iuu dong = :
Nd ngan han

Tai san thanh khoan 1a nhiing tai san c6 tinh thanh khoan cao, c6 thé dugc
quy d6i thanh tién mat mot cach dé dang (nhu tién mait tai quy, cac tai san c6 gia
trj thi truong cao, V.V.). Y nghia quan trong cta hai ty sd nay 1a chiing cho ban
biét mot doanh nghiép c6 du tai san thanh khoan dé tra cac khoan ng trong nhiing
nim t6i hay khong. Néu mot cong ty khong c6 nhiéu tai san luu dong so voi cac
khoan no ngan han, diéu d6 thuong 13 du hiéu cho biét doanh nghiép dang co
van dé vé tai chinh. Mit khac, cac ty s6 ndy néu co gia tri 2:1 ching t6 doanh
nghi¢p c6 sttc manh tai chinh ndi bd va viing vang.

Lofi nhudn sau thué va 13i suit
Ty 1é lifi trén vin =

Vén tf ¢o trung binh

Ty 1€ nay thudong dugc coi la ty 1€ quan trong nhat. Can cu vao ty 1€ nay, ban
coO thé so sanh gitta mirc 101 cua mot doanh nghi€p doi1 véi von dau tu, voi mic
161 cta cac co hoi dau tu khac.

CAC TY SO CHO TOI BIET PIEU GI?

Nguoi bd gidu day toi phai luén xem xét cac ty sd nay it nhat trong 3 nim
hoat dong cua mot doanh nghi¢p. Hudng 1én xuéng va xu thé cua cac ty s6 doanh
thu thuén, lgi nhuan, don bay, va ty 1¢ 10i trén vén s& cho toi biét duoc nhiéu diéu
vé doanh nghiép, bd may quan 1y ciing nhu cac d6i thu canh tranh cta no.

Nhiéu bao cdo cong ty niém yét khong tinh toan cac ty s6 va chi sd nay. Nha
dau tu 130 luyén hoc cach tinh toan cac cac ty sb6 nay (hoic mudn ngudi khac co
chuyén mon) khi chung khéng dugc cung cép trong cac bao cdo do.

Nha dau tu 130 luyén hiéu o y nghla cua cac ty so va co thé sir dung chung
dé danh gia cac co hoi dau tu. Thé nhung, cac ty sO s& khong c6 y nghia néu
chung chi dugc st dung mot minh, do dé ban can phai xem xét ching trong boi
canh chung cua nganh hay cta nén kinh té. Khi so sanh cac ty sb giira 3 nam, hay
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so sanh giita mot doanh nghiép véi cac doanh nghiép khac, ban c6 thé danh gia
nhanh strc manh tuong ddi cua mot doanh nghiép.

Chéang han, mot doanh nghiép c6 nhiing ty s tuyét voi trong 3 nam lién tiép
vira qua va c6 muc do lgi nhuan cao, do co thé 1a mot co ho1 dau tu tot. Tuy
nhién, khi xem xét dén tinh hinh trong nganh, ban phat hién cac san phém chinh
cua cong ty vra mdo1 bi mot san phém méi caa mot ddi thi canh tranh 1am cho
lac hau. Trong truong hop nay, cho du doanh nghi¢p d6 c6 mot qua khir kinh
doanh vitng manh di ching nita, ban c6 thé quyét dinh thoi dau tu vao cong ty
bdi vi c6 nguy co thi phan cia cong ty d6 s& bi st giam manh.

Mic du nhimng ty sé ndy trong c6 vé phire tap luc ban dau, ban s& ngac nhién
khi thdy minh c6 thé hoc cach phan tich mdt cong ty nhanh dén mirc ndo. Nén
nhd nhiing ty s6 d6 chinh 13 ngén ngit ctia nha dau tu l3o luyén. Bang cach tu
tichrlﬁy kién thuc tai chinh cho minh, ban c¢6 thé hoc "néi va suy nghi" bang cac
ty sO.

CAC TY SO TAI CHINH TRONG PAU TU DI4A OC

Trong linh vyc dau tu dia 6¢, ngudi bd giau thuong hoi 2 cau nhu sau:

1. Bt dong san d6 c6 dem lai tién hay khong?

2. Néu c6, ban di xem xét nhitng diéu can kiém tra hay chua?

Ty s tai chinh quan trong nhat trong phan tich dau tu bat dong san ciia nguoi
bd giau nhu sau:

Tdng sd tién mit thu duge trong nam

Ty 1& lai tién mit =

: S6 tién mua nha da trd trudc

Chéng han, ban mua mot khu chung cu cho thué tri gia 500.000 d6. Ban tra
trude 100.000 d6, va muon ngan hang cho sb tién 400.000 d6 con lai bang cach
stt dung chinh khu chung cu d6 1am tai san thé chap. Sau khi trir hét moi chi phi,
ké ca tién tra ng thé chép/ ban thu dugc mot khoan tién 2.000 d6 mdi thang. Nhu
vay, ty 18 101 tién mat cta ban ¢ day 1a 24%, tac 1a $240.000 ($2.000 X 12 thang)
chia cho $100.000.

Trude khi mua bat dong san dau tu, ban can phai quyét dinh nén mua n6 nhu
thé ndo. Ban s& mua n6 duéi hinh thirc cong ty c¢b phan, cong ty TNHH hay cong
ty hop doanh c6 thanh vién gép vén? Ban hay nén tim tu van vdi cac chuyén vién
thué va luat dé chic chin hinh thac kinh doanh dung dé mua miéng dia 6c d6 s&
mang lai su bao v¢€ tai san va cac uu thé nhat vé thué cho ban.

Danh sdch nhitng diéu cin kiém tra khdc trong dau tw dia éc.

Theo t6i, 'nhitng diéu can kiém tra' chinh 1a nhiing tr quan trong nhét trong
su hiéu biét tai chinh. Chinh nhd qua trinh kiém tra can than nay, nha dau tu ldo
luyén nhin thdy duoc mit bén kia ctia dong tién. Khi moi ngudi hoi toi 1am thé
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nao toi tim dugc nhitng co hdi dau tu tot, to1 dap, "Nho qua trinh kiém tra can
than." Nguo1 bo giau no1, "Néu con c¢6 kha nang kiém tra nhanh hon do1 vo1 mat
co hoi dau tu, cho du do6 la doanh nghiép, dia oc, c6 phi€u, trai phi€u, hay quy ho

tuong, con s

¢ c0 thé tim dugc nhi€u hon nhitng co hdi dau tu an toan nhat c6 kha

nang kiém nhiéu tién nhat."
Dudi day 1a mot danh sach nhirng diéu can kiém tra do Cindy Shopoff 1ap ra.

To1 da dung
minh. Néu ¢

danh sach nay dé phan tich va ki€ém tra cac co hdi dau tu dia Oc cua
6 nhitng muyc t61 chua hiéu hay chua biét, toi1 thuong dem nhiing van

dé d6 hoi cac chuyén gia, luat su hay ké toan vién dé danh gia co hoi dau tu ay.
Danh sach kiém tra

11.

12.
13.
14.
15.

corig).
16.

. Nguoi mudn tra tién thué dén thoi diém hién tai.

. Tién dit coc.

. Thong tin vé ng thé chap.

. Danh sach dd dac ndi that.

. Ban vé.

. Bao hiém (chinh sach va cong ty bao hiém).

. Thoa thuan vé sira chira, duy tu.

. Thong tin vé ngudi thué (qua hop dong thué, V.V.).

. Cac cong ty dién nudc (bao gom tai khoan khach hang).
10.

Hb so k¥ thuat vé thay doi hay stra chita két cau.

Hb so khao sat va thiét ké k¥ thuat.

Moi gidi, phi hoa hong.

Hop d6ng cho thué.

Hop dong xdy dung cong trinh phu.

Ban db quy hoach phat trién (bao gdm ban vé& thiét ké, ban vé& hoan

Glay pheép xay dung, hay quy dinh cAdm phat trién xay dung trong

ving ma c6 thé anh huong dén viéc mo rong bat dong san.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Hop ddng quan 1y.

Thong béo ndp thué cua co quan thué.

Hoa don dién nudc.

Céc so6 ghi thu chi lién quan dén bat dong san.

Céc sb ghi thu chi lién quan dén bt dong san trong 5 nim qua.
Tom tit tai chinh lién quan dén bat dong san trong 2 nim qua.

B4o céo tai chinh, ho so nop thué lién quan dén bat dong san.

HO so kiém dinh mdi mot va két qua dat yéu cau.

Moi hd so, ky luc khac cua nguoi ban can thiét hay hiru dung lién

quan dén tinh trang chu quyén, van hanh va duy tu bat dong san.

26.

Khao sat thi truong dbi voi khu vue xung quanh bat dong san.
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27. Chi phi thi cong.
28. Ho so vé nguoi thue,  hay ho so diéu tra thim do nguoi thué.
29. B4o c4o tai khoan cta ngin hang 2 nim qua lién quan dén bat dong
san.
30. Gidy chil quyén.
31. Ban sao cac thoa thuan bao hanh thiét bi hay dd dac ndi that con
han.
32. B4o céo giam dinh vé anh huong moi truong lién quan dén bat

dong san (néu co).

TAI NGUYEN THIEN NHIEN

Nhiéu nha dau tu 130 luyén con xem x€t cac co hoi dau tu do6i véi nguén tai
nguyén thién nhién nhu dau, khi dot, than va kim loai quy.

Nguoi bd gidu ludn tin vao sirc manh cia vang. Vang 1a mot tai nguyén thién
nhién véi ngudn cung cé gidi han. Ngudi bao toi nhan loai trong cac thé ky qua
déu da coi trong vang. Nguoi cling tin rang c6 vang trong tay s& thu hut céac
nguon cia cai khac dén v6i minh.

NQO TOT HAY NO XAU?

Nha dau tu 130 luyén phan biét, rd no tdt, chi phi tot va 18 tét. Toi nhd ngudi
bd giau da hoi to1, "Néu con mdi thang 16 100 d6, con c6 thé 1am chu duoc bao
nhiéu can ho cho thué?". Toi dap, "Di nhién 1a khong nhiéu." Va khi Ngudi hoi
t6i, "Néu con mdi thang 161 100 do, con c6 thé 1am chu duoc bao nhiéu cin ho
cho thué?", cau tra 101 13 "bao nhiéu tiy theo kha niang con kiém duoc!".

Chéng han, ban cua t61 1a Jim vay ng thé chép mua mot khu chung cu tri gia
600.000 d6. Moi thang, anh ta tra gop cho ngan hang 5.500 d6. Anh ta nhan vao
mdi thang khoang 8.000 d6 tién thué nha. Sau khi trir hét moi chi phi, anh ta
kiém duoc mot khoan 16i 1.500 d6 hang thang tir khu chung cu cho thué d6. Dbi
véi toi, no thé chép ctia Jim chinh 12 ng tot.

TIET KIEM KHONG PHAI LA PAU TU

Nha dau tu 130 luyén phan biét sy khac nhau giita tiét kiém va dau tu. Chung
ta hay thu xem xét 2 truong hop dudi day cua John va Terry.

John 14 mot chuyén gia luong cao va dau tu tdi da vao ké hoach huu tri 401
(k). Hién tai, John 42 tudi va tich liy duoc 250.000 d6 trong tai khoan huu tri
401(k) trong sudt 11 nim qua. Ong khong nhan duoc bat cir thu nhap gi tir tai
khoan tiét kiém huu tri d6 cho t&i khi ong vé huu, va khi d6 toan bd s tién huu
tri 6ng nhan duoc s€ bi danh thué & mac thu nhap ca nhan.

Chi tiét vé John nhu sau:

Thu nhap tir lvong: 100.000 d6/nam
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Thué TNCN: Gia str mirc thué trung binh 1a 25% (thap)

Pau tu: Ké hoach huu tri 401(k) - dong gop ¢ muc t6i da 1a 15% luong, tirc
15.000 d6 /nam. Mirc 13i suat cta ké hoach nay 1a 8%/nam.

Thu nhéap tir dau tu: Khong c6

Terry bang tudi John va c¢6 mirc luong nhu John. Co ta dau tu vao cic bat
dong san trong sudt 11 nam qua, va chi tra trude 250.000 do cho cac bat dong san
nay trong tong tri gia 1 tridu d6. Ty 18 10i tién mat cua Terry tir cac khoan dau tu
nay la 10%/nam trong khi mrc ting gia bat dong san trung binh khoang
4%/nam Khi vé huu, ¢6 ta du dinh str dung diéu luat 1031 dé chuyén vao mot tai
san dia 6¢ khac c6 mirc thu nhap cao hon. Terry khong bao gid tham gia ké hoach
huu tri 401 (k), va thu nhap tir cac khoan dau tu cua Terry hién tai déu bi danh
thué.

Chi tiét vé Terry nhu sau:

Thu nhap tir lvong: $100.000 d6/ndm

Thué TNCN: Gia str mirc thué trung binh 1a 25% (thap)

Pau tu: Mua bat dong san tri gia 1 triéu d6 nhung chi tra trude 250.000 do.
Ty 1€ 1oi tién mat 1a 10%. Truot gia bit dong san hang nim ting 4%.

Thu nhap tir dau tu: 25.000 d6/nam tir bat dong san

Bang dudi ddy tom tit gia tai tai san tich lily, lwong tién mat thu duoc sau
thué tir dau tu dung cho sinh hoat, va nguén tién mat huu tri hang nam sau thué
cho ca John va Terry.

Bt ddu Titnim 1dén nim 19 Sau20nim Luging tién
Tiisan Lugng tién mt | PAutd Lugng tién mat |Taisdn Lugngtiénmat | mitsau thué
hang nam sau

i vé hufu

John | $250000 | $63.750 | $15.000| $63.750 [$1.968.000 | $63.750 | $118.100
Terry | $250.000 | $73.560 0 $73.560 [$2223.000 | $73.560 | $342.700-

Nhu ban thdy, gia dinh ctia Terry hang ndm c6 nhiéu tién dé chi tiéu hon gia
dinh ctia John mot khoang 10.000 do, va trong sudt 20 nim nhu viy.

Khi vé huu & tudi 62, sau 31 nim lam viéc, John bat dau rat 8% tién 10 tir tai
khoan huu tri 401 (k) va hang ndm nhan mot khoan thu nhap 1a 118.100 do (tac
thu nhap trudc thué 157.400 d6), nho khong hé rat mot khoan nao tir tai khoan
huu tri trong sudt thoi gian dong gop 15% lwong cia minh mdi nam.

Maic du Terry chi tra trude 250.000 d6 cho bat dong san, co ta lai ¢6 101 do tai
san tri gia 1 triéu d6 nay mdi nim tang khoang 4%. Trong sudt 20 nim, thu nhap
tir tai san cho thué s& tra phan ng vay ngan hang 750.000 d6. Do d6, khi Terry vé
huu, ¢d ta co thé chuyén toan b tai san dia dc nay cua minh vao mot bat dong
san 16n hon (ma c6 tri gia s& vao khoang 8.892.000 d6 theo cach tinh trén). Bat
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dong san nay s& dem lai ngudn thu nhap cho Terry mdi nam vao khoang 342.700
do.

Trong khi ké hoach dau tu cua John 13 dat dugc muc dich tién nghi khi nghi
huu thi Terry s€ trd nén ngay cang giau co.

Néu vi mot 1y do nao do, John can nhiéu thu nhap hon khi vé huu, ong ta s¢
rut thém vao phan von gbc dong gop cua minh tu tai khoan huu tri. Trong khi do,
Terry chi can thyc hién mot giao dich mién thué khac dé doi lay mot tai san dia
¢ o gia tri cao hon dem lai thu nhap thué cao hon.

Truong hop ctua John s€ 1a day con minh di dén truong, dat diém cao, tim mot
viéc lam tdt, lam viée siéng nang, va thuong xuyén "dau tu" vao ké hoach huu tri
clia minh. Két qua la dat dugc murc séng tién nghi & tudi vé huu.

Truong hop cua Terry s€ day con minh biét cach du tu tir nhitng co hoi nho,
lo chuyén cua minh, va bat dong tién lam viéc cuc lyc cho minh. Két qua sé& 1a
mirc song giau ¢6 0 tudi vé huu.

Dé dang nhan thay ké hoach dau tu vao dia dc s& dem lai tién va thu nhap cho
Terry hon 13 vao tai khoan 401 (k) caa John. Theo t6i, Terry mdi chinh 1a nha dau
tu, con John chi 1a nguoi tiét kiém.

Nha dau tu 130 luyén hiéu rd su khac nhau gitra dau tu va tiét kiém, va déu co
ca hai nhu mot phﬁn trong ké hoach tai chinh ctia minh.
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CHUONG 39

Nha dau tw thwe sw

Vay cau hoi 1a lam thé nao mot nguoil nhu Bill Gates co thé tré thanh mot
doanh nhan giau nhat trén thé gidi chi moi & tudi ba muoi? Hay 1am cach nao ma
Warren Buffet tré thanh nha du tu giau nhat nudec M§? Ca hai ngudi d6 déu xut
than tir gia dinh trung luu, cho nén ho khong dugc hudng nhimng bi quyét lam
giau. Thé nhung, mac du khong c6é mot gia tai dd so cua gia dinh hau thuan, ho
dd dat dén dinh cao cua su giau c6 chi trong mot vai nam. Ho lam diéu do bé“mg
cach nao thé? Cau tra 16i 1a ho da di theo con dudng ctia nhitng ngudi giau nhat
trong qué khtr, cling nhu nhitng ngudi giau nhat trong twong lai s& di theo. Ho tro
thanh nhirng nha dau tu thue su bé“mg cach tao ra mot tai san tri gia hang ty do.

Tap chi Forttine s6 ra ngdy 27/09/1999 di ding mdt bai bao v6i nhan dé "Tré
va Gidu c6 - 40 ngudi My giau nhat dudi tuoi 40." Mot s cac nha ty phi nay bao
gom:

Vi tri Tén Tudi |Tri gid tai sdn | Cong ty sang lap
#1 Michael Dell 34 21,5 ty do Dell Computer

#2  |Jeff Bezos 35 5,7 ty dé Amazon.com

#3 | Ted Waitt 36 54 ty dé Gateway Computer
#4 | Pierre Omidyar| 32 3,7 ty dé eBay

#5 | David Filo 33 3,1ty db Yahoo!

#6 David Yang 30 3,0 ty d6 Yahoo!
#7  |Henry Nicholas| 39 2,4ty do Broadcom

#8. |Rob Glaser ' 37 2,3ty do RealNetworks
#9 Scott Blum 35 1,7 ty db Buy.com
#10 |Feff Skoll 33 14ty dé eBay

Ban c6 thé nhan thay 10 ngudi dimg dau trong danh sach 40 nguoi giau va tré
déu thudc linh vuc cong ngh¢ thong tin hay Internet. Thé nhung c6 nhiing nganh
nghé khéc cling ¢6 nhitng doanh nhéan giau c6 duogc liét vao danh sach nay:
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#26 |John Sghatﬁwr 37 403 trigu dé | Papa John's Pizza
| : (dn udbng)
#28 | Master P 29 | 361 tritu d6 | Recording star
_ e | | (giai trf)
#29 | Michael Jordan| 36 357 triéu d6 | Sports star
: (thé thao)

T6i cam thay thich tha khi phat hién nhitng thanh nién giau c6 thudc nhing
nganh nghé kinh doanh nhu mét cong ty ban pizza, cong nghiép nhac rap, va thé
thao. Nhitng nguoi khac déu thudc linh vuc cong nghé thong tin hay Internet.

Bill Gates va Warren Buffet khong duoc liét vao danh sach béi vi ca 2 nguoi
déu qua tudi 40. Vao nim 1999, theo tap chi Forbes, Bill Gates tron 43 tudi véi
tong tai san tri gia 85 ty do, con Warren Buffet tron 69 tudi vé6i téng tai san tri gia
31 ty do.

HOQ LAM THEO CACH CU

Lam thé nao nhu:ng nguoi nay lai c6 thé gia nhap vao cau lac bd nhitng nguoi
gidu nhét khi con tré dén nhu thé? Ho di 1am theo cach cii, di theo con duong cia
nhirng nha ty phu nhu Rockefeller, Carnegie va Ford. Ho xay dung cong ty va
phat hanh cb phiéu cua cong ty ra cong chung Ho lam Vlec cuc luc dé tré thanh
nhiing c6 dong ban ¢6 phiéu hon 14 nhiing c¢6 déng mua c6 phiéu. No6i cach khéc,
ho in ra tién cho minh mét cach hop phap. Ngudi bd giau di day toi cach phat
minh ra tién tir bit dong san hay nhitng doanh nghiép nhé. K¥ ning d6 chinh 1a
sO truong ctia nhitng nha dau tu bén trong va nha dau tu thuc sy.

10% DAN SO SO HUU 90% CO PHIEU

S& di nhimg nguoi gidu nhat chiém 10% dan s6 lai s¢ hiru 90% co phiéu theo
nhu tuong thut cia tap chi Phé Wall, 1a vi nhiing nguoi giau nhat d6 bao gom
nhirng nha dau tu thue sy di tao ra co phiéu. Mot 1y do khac 1a vi chi c6 nhom
nay, theo quy dinh ctia SEC, dugc phép dau tu vao mdt cong ty ngay tir khi cong
ty nay chua dugc niém yét trén thi truong chimg khoan.Trong nhém nhiing nha
dau tu nay bao gom nhimg thanh vién sang lap cong ty (tic 1a c6 dong sang lap),
ban bé cua ho va mét sd nha dau tu khac. Chinh nhiing nguodi nay mdi lic mot
giau hon, trong khi da s6 moi nguoi con lai phai vat 1on vo1 cudc séng tién bac
chat vat ctia minh va dau tu nhitng doéng bac it 6i nhu nhimg c6 déng mua c6
phiéu, néu nhu ho c6 thé dé danh duoc.

SU KHAC NHAU GIUA BAN VA MUA
Khi ban doc mot ban cdo bach cua mot cong ty, nhirng nha dau tu thuc su
chinh 14 nhiing nguoi dugce 1iét tén trong ban cdo bach d6 nhu nhitng c6 dong
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sang 1ap. Va vi ban c6 thé biet dugc so tai san s& hiru cua ho tr1 gid bao nhiéu,
ban c6 thé thay ngay su chénh 1€ch to 16n gitra nhitng nguo1 ban va nhitng nguoi
mua c6 phiéu.

CHAN VAC CUOI CUNG

Vao nam 1994, t6i cam thdy minh d3 thuc hién thanh cong kha nhiéu ké
hoach ma t6i va ngudi bd giau di 1ap ra tir nam 1974. To6i cam thay kha thoai mai
v6i nhitng kha nang quan 1y hau hét cac chan vac trong tam gidc C-D. T6i c6 mot
kién thirc vé luat doanh nghiép du dé tro chuyén véi luat su va ké toan vién. Toi
hiéu duoc su khac nhau giita cac hinh thirc kinh doanh va khi nao nén ap dung
mot hinh thirc nay hay hinh thirc khac! Trong bat dong san, toi co thé tu tin véi
nhitng kha nang mua ban va quan ly cia minh. Vao nam 1994, cac chi phi cua
ching t6i duoc kiém soat sao cho c6 thé trd thanh cac chi phi kinh doanh hop 1y,
hop 18. Chiing t6i khong bi danh thué cao chi vi chiing t6i khong c6 viéc 1am theo
nghia thong thuong. Hau hét thu nhap cua chung toi déu dudi dang thu nhép thu
dong, va mot it thudc dang thu nhap tor danh muc dau tu chu yéu bao gém co
phan cac quy hd twong. Chung toi ciing c6 thu nhap tir cac khoan dau tu vao cac
cong ty cua nguoi khac.

Thé nhung mot ngay no, trong khi danh gia lai khoi t dién cia minh, toi phat
hién, mot chan vac trong khoi tr dién d6 con rat yéu: d6 chinh 1a cac tai san dau
tu danh muc.

KINH DOANH
Thu nhap

DANH MUC
C& phigu, trdi phigu v.v...

THU BONG
Bat dgng sdn
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T nam 1994 dén 1995, t6i da darih nhiéu thoi gian suy nghi 1am thé nao dé
cing cb chan vac d6 - nhimg tai san dau tu danh muc. Toi phai quyét dinh xem
to1 co thyc sy muén lam moi cong viéc can thiét dé xay dung chung virng manh
hay khong. Khi Ay, tlnh trang tai chinh cta toi rat tét, va trong suy nghi Cua minh,
thuc su to1 khong can nhitng tai san d6 dé co thé bao dam hO’l’l cho t61 vé mit tién
bac. Cudc song hién tai cua to1 rat tuy€t voi, va toi co thé mdi lac mot giau hon
ma khong can nhiing tai san danh myc dau tu do.

Sau mot ndm phan van hmng lg, to1 quyet dinh tap trung cung cb chan vac tai
san d6. Toi con tu minh ra quyét tAm néu t6i khong lam duogc diéu do, thi toi
khong con 1a toi nira.

T6i ciling phai quyét dinh xem t6i c6 mudn dau tu tir bén ngoai giéng nhu hau
hét moi ngudi mua cb phiéu trén thi truong chtng khodn, hay hoc hoi dau tu tir
bén trong khong Nhu’ng du dau tu kiéu nao di nira, t6i cling phai bit dau hoc hoi
moi thir gan nhu tir dau.

Tham nhap vao bén trong mot co hoi dau tu dia 6c hay mot doanh nghi¢p nho
khong phai 13 mot diéu kho khan. D6 1a 1y do tai sao t6i dé nghi nhirg nguoi co
thai d§ hoc hoi nghi€ém tuc vé muodi cach kiém soat dau tu, nén bat dau tir nhirng
co hoi dau tu nho d6. Thé nhung, dé c6 thé tham nhap vao bén trong mot cong ty
16n chuan bi 1én san, do lai 1a mot cau chuyén khac han. Hon nita, nhirng co hoi
dau tu nhu thé chi dugc chao moi giéi han véi mot sé nha dau tw, ma toi lai
khong phai 1a mot trong nhitng ngudi dau tu d6. Toi chua du giau, va mic thu
nhap to1 kiém duoc chua du 1au dé co thé dua toi gia nhap vao cau lac bd nhiing
nha dau tu nhu thé. Ngoai ra, téi khong xuét than tir mot gia dinh ndi tiéng hay
t6t nghiép mot trudng dai hoc ling danh. Dong mau chdy trong t6i mau do chir
khong phai mau xanh; da t61 lai vang chtr khong tréng; va dai hoc Harvard lai
khong hé co tén toi trong danh sach cac sinh vién dang ky nhap hoc. To6i phai hoc
cach gia nhap vao ciu lac bo d6 dé dugce chao moi dau tu vao nhiing cong ty tot
nhat trude khi 1én san.

T6i cam thay budn, thdy mic cam, va mat ty tin. Ngudi bd giau da qua doi
ma t6i lai khong c6 ai khac dé khuyén bao. Sau mot thoi gian bi nhan chim trong
nhimg cam xuc bi quan do, toi chot nhin ra minh dang sdng trong mot dit nudc
tw do. Néu Bill Gates ¢ thé bo hoc giita chimng, xay dung mot cong ty va niém
yet nod, vay tai sao to1 lai khong the lam dugc nhu the‘? Chang 1& chung ta khong
thé giau hay nghéo nhu mong muén hay sao? Vao cudi nim 1994, t6i quyét dinh
vi khong c6 ai them moi to1 gia nhap vao cau lac bg, to1 s€ tim mot thanh vién
tim hiéu dé dugc moi gia nhap, hay tham chi 1ap mot cau lac bo cho riéng minh,
van dé kho khan 1 t6i khong biét bat dau tir dau, nhét 1a & Phoenix, Arizona cach
ph6 Wall hai ngan dam.

250



Vao ngay Tét duong lich 1995, t6i va nguoi ban than nhat cua t6i, Larry
Clark, cung di bo 1én mot ngon nii gan nha. Khi 1én téi dinh, ching t61 6 do sudt
ba gid déng ho dé 1am nghi thirc don ‘mung nam moi: ban bac ve nhu’ng dleu
ching t01 da lam trong nam qua, 1ap ké hoach cho nim méi, va viét xubng gidy
nhirng muc tiéu ma ching té1 mudn dat dugc trong ndm t&i day. Larry va to1 la
ban than ciia nhau trong suét 25 nim qua (ching t6i timg 14 dong nghiép & Xerox
tai chi nhanh Honolulu tr ndm 1974). Anh tr¢ thanh nguoi ban than maoi cua toi
béi vi t6i c¢6 nhiéu diém twong déng véi anh ta hon 13 véi Mike. Vao thoi diém
d6, Mike d trd nén rat giau, trong khi t6i va Larry chi vira méi bat dau véi hai
ban tay tring va mot y chi 1am gidu manh mé.

Ngay hom do, t61 cho Larry xem khéi tr dién cua minh va y dinh cta t01
cung c¢d chan vac tai san dau tu danh muc d6. Toi ciing da ké voi anh wdc mudn
dau tu vao nhitng cong ty trudc khi 1én san, hay tham chi xdy dung mot cong ty
va dem niém yét. Sau khi lang nghe cham chi nhiing gi toi giai thich, Larry chi

1: "Chuc may man." Pén phién Larry, anh cho t6i biét du dinh sang nhuong
cong ty phat trién nha cia minh va vé huu. Téi ciing chuc anh may man sau khi
anh chia sé hét v4i toi tim sy ctia minh. Sau do, chung toi viét xuong nhimng muc
tiéu cua minh cho nim tGi trén mot tAm card kich thude 3x5, rdi bét chat tay
nhau. S¢ di ching tdi viét ra nhitng muc tiéu ctia minh 13 béi vi ngudi bd giau
ludn can dan toi, "Muc tiéu can phai rd rang, don gidn va phai dwoc viét ra.
Néu chiing khong dwoc viét ra trén gidy va Ichong dwoc xem mdi ngay,
chiing khong phai 13 muc tiéu ma chi la wéc mudn."

Muc tiéu cua toi lac d6 rat don gian. Muc tiéu d6 nhu thé nay, "Pau tu vao
mot cong ty trude khi 1én san véi s6 lugng tir 100.000 ¢6 phiéu trd 1én ¢ muc gia
duéi 1 d6/co phiéu."

Vao ngay Tét duong lich nim 1996, t6i va Larry leo 1én nui va trao ddi vé
nhimg két qua cta nim qua. Cong ty cua Larry sap duoc ban nhung van chua
thuc hién. Nhu vay, trong sudt nam 1995, chung t61 da khong dat duge muyc tiu
ciia minh. Mic du vy, Larry sdp t6i gn muc tiéu cta anh nhung riéng to1 thi
con qua xa dé dat tGi. Anh hoi t6i c6 mudn bo muc tiéu ay di va thay vao mot
muc tiéu khac hay khong. Kh1 chung t6i ban bac vé muc tiéu, t6i nhin ra rang
mic du t6i da viét n6 ra glay, t6i van khong tin né co thé dat duoc. Tan ddy long
minh, t01 thuc s khong tin rang t61 c6 du khon ngoan va kinh nghiém, hodc c6 ai
d6 mudn toi gia nhap vao cau lac bo do. Cang noi vé muc tiéu cua toi, toi cang
tré nén gidn dit voi chinh ban than minh vi d3 qua nghi ngd va ha thip chinh
minh. T6i quyét dinh van giit muc tiéu ay cho minh trong nim 1996. Sau khi viét
lai muc tiéu va bét tay v&i Larry, toi di Xuéng nti véi mot tam hdn nang triu
nhitng ban khoin, lo ling va nghi ngd. Hon bao gio hét, t6i cang mudn dat duoc
muc ti€u do cua toi.
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Trong sau thang lién hoan toan khong co gi xay ra. Mdi sang, t6i déu doc
muc tiéu do trudc khi ro1 khoi nha va lao vao cac hoat dong hang ngay. Trong
thoi gian nay, toi da san xuat ra tro choi Cashflow. Mot ngay no, ba hang xém
Mary go ctra nha t61 va noi, "To1 c6 mdt nguoi ban ma t61 nghi la chl nén gap."
T6i hoi tai sao. Ba 4y chi néi, "Tbi ciing khong biét nita. Toi chi nghi 14 hai ngudi
c6 thé hop nhau ddy. Ong ta cling 14 mot nha du tu nhu cha vay." Toi tin tudng
vao ba Mary, cho nén t6i déng y gip ngudi ban Ay cta ba trong mot bira dn trua.

Peter 13 mot ngudi dan ong to 16n, phuc hau, ndi chuyén rat hay va bang c&
tudi bd rudt t6i néu nhu Ngudi con séng dén bay gio. Qua bita an trua, toi phat
hién Peter di 1am viéc rat lau nim ¢ phd Wall, 1a chi cta mdt cong ty ching
khoan chuyén thanh lap cong ty va bao lanh phat hanh ra cong chung. Peter con
c6 cong ty ciia minh duoc niém yét trén thi trudng chimg khoan My, Canada,
NASDAQ va NYSE. Ong khong nhirng 13 ngudi tao ra tai san, ma con 1a nguoi
dau tu vao thi truong ching khoan tir phia bén ngoai. Toi biét ngay 6ng co thé
hudng dan toi vao mot thé gidi ma rat it nha dau tu co thé thay duoc.

Sau khi vé huu, Ong va vo doi vé séng & Arizona, an dat trong mot trang trai
héo lanh trong sa mac, cach xa su dn 40 va x6 bod cua thanh phé Scottsdale dang
trén da phat trién. Khi Peter bao t6i 6ng d3 timg bao lanh phat hanh c¢6 phiéu cho
gan 100 cong ty trong sudt thoi gian 1am viéc ctia minh, toi biét ngay 1y do tai
sao toi lai dén dfmg com trua vé1 Ong.

To1 da ¢ gang hét sic dé kém ché minh, khong 10 ra sy non nong hay ham
mudn mot cach tho thién. Peter 1a mot ngudi song rat riéng tu va chi danh thoi
gian cho mot sb rat it nguoi. (D6 1a 1y do tai 520 t01 chi goi 6ng la Peter chu
khong néu ho tén day du cua 6ng. Ong vin mudn gidu tén minh trén sach) Bira
an trua két thuc that tuyét voi cho du toi khong thao luin dugc nhitng diéu toi
mudn hoc hoi.

Hai thang sau, t01 goi dién cho Ong va xin mot budi gip mit khac. Sau khi
nhiéu 1an lich su thoai thac ma khong duogc, cudi cung ong dong y va chi toi
duong di dén nha ong. Chung t6i hen mot ngay cu thé, va toi bat dau tap dot
nhiing diéu t6i mudn noi.

Budi gip v6i Peter dién ra khéng may sudn sé lac dau. Toi hoi Peter rang toi
c6 thé lam ngudi tap su cho ong va tham gia dau tu bén trong véi 6ng dugc
khong. T61 bao to1 sﬁn sang lam viéc khong cong cho 6ng néu nhu 6ng day toi
nhimg gi 6ng biét vé& qua trinh phat hanh chung khoan cua mdgt cong ty. Toi giai
thich 1y do 1a hién tai toi hoan toan ty do vé tlen bac, va t61 khong can lam viéc
cho ong vi tién. Peter to thai do nghi ngo sudt gan mot tiéng dong ho. Ong va t6i
cut ban di ban lai thot gian cuia Ong bo ra c6 ich loi hay khong, va t61 c6 kha nang
tiép thu nhanh va sin sang theo dudi qua trinh d6 hay khong. Ong e so 14 toi s&
b6 cudc nira chimg mot khi toi thiy khé khin va phire tap, boi vi nén tang kién
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thirc ctia t6i trong linh vuc cac thi truong tai chinh 16n nhu phé Wall con rat yéu.
Ong ciing noi, "Ta chua bao gid thiy c6 ai dén tim ta xin lam viéc khong coéng
chi dé hoc héi ca. Nhitng nguoi dén tim ta chi dé muon tién hay xin vigc." Toi
cam doan v&i ong 1a nhitng gi t6i mudn chi 13 co hoi 1am viée va hoc hoi tir ong.
T6i da ké cho 6ng nghe vé ngudi bd gidu di huéng dan t6i hang nam troi va bat
t6i 1am viéc khong cong. Cudi cing, 6ng hoi, "Thanh tdm ctia anh mudn hoc hoi
vé linh vyuc ndy dén muc nao?" Toi nhin thang vao mat ctia dng va tra 101, "Chau
rat mudn hoc."

"Thoi duoc,” ong no1. "Ta hién dang xem xét mdt cong ty khai thac vang bi
pha san nam trén day nui Andes ¢ Peru. Néu anh thye sy mudn hoc hoi tir ta, anh
hay bay dén Lima vao th Nam nay, diéu tra cong ty ciing voi nhom cua ta, tiép
xtc ngan hang, tim hiéu xem ho muén diéu gi, sau do quay tré lai va bao cdo véi
ta nhimg gi anh thdy va phat hién. Ngoai ra, toan bd chi phi chuyén di nay phai
do anh ganh chiu."

T6i siing sO noi, "Bay dén Peru vao tha Nam nay a?"

Peter mim cudi, "Anh ¢6 con mudn gia nhap vao nhom cua t61 va hoc hoi vé
viéc phat hanh ra cong chung hay khong?"

T6i c6 cam giac da day ciia minh bi thét lai va toat mo hoi. Toi biét su thanh
tam cua to1 dang dugc thir. Hom nay la thr Ba va t61 lai ¢6 nhiing cudc hop da
1én lich vao thir Nam. Peter kién nhan ngdi doi khi toi dang tinh toan nhitng kha
ning ctia minh. Cudi cung, 6ng hoi nhe nhang véi niém vui thich an phia sau
giong noi va nu cudi, "Thé nao? Anh vin mudn hoc hoi tir toi chi?"

T6i biét minh dang & giay phut quyét dinh quan trong. Hodc 1a lao vao cudc,
hozc 12 im miéng va di vé. Toi dang thir chinh minh. Sy lua chon cia t6i chang
lién quan gi dén Peter ca, ma dtng hon chinh 1a cudc cach mang ké tiép trong sur
phat trién ca nhan cta t6i. Vao nhitng lac nhu thé, toi thuong nhé lai mot bai tho
cta thi sT W.N.Murray véi tua dé 13 "Sy Quyét Tam.” Ong 4y da viét bai tho nay
khi chuin bi cudc hanh trinh leo 1én dinh Hy Ma Lap Son. T61 da dan bai tho do
trén ti lanh cta minh, dé mdi khi ca con ngudi t6i déu noéi "Nging lai", toi van
con mot diéu gi d6 dé 14y tinh than va can dam di tiép. Toi c6 thé nhé lai mot
doan bai tho nhu thé nay:

"Cho téi khi ta dd quyét tam nhung van con ludng l,

van con mot co héi riit lui.

Xem xét moi hanh dong tur luc bat dau,
c6 mot chdn Iy co ban duy nhdt
ma néu khéong nhin thdy chan Iy dé
moi gidc mo trong sang va ké hoach tuyét voi déu sé bj tiéu tan.

Chinh gidy phiit khi ta ha quyét tdm véi chinh minh,

la luc y troi cung o bén ta."
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Chinh hang cudi cta bai tho da gitip t6i tién tdi trude trong khi nhitng phan
khac trong t6i mudn toi quay budc. Webster da dinh nghia "y troi" dugc coi nhu
12 'mét strc manh duy tri va huéng dan sd phan cta con ngudi'. Gio day, toi
khong c6 ¥ dinh cau nguyén hay néi rang ¥ troi & bén toi. Nhimng gi t6i mudn noi
1a bat ¢t khi nao toi dang dimg & bo vuc cua sy chon lya, khi toi sép stra di1 vao
mot thé gidi ma minh khong hé biét nhu thé nao, khi 4y toi chi con biét dat tron
niém tin ctia minh vao mét stcc manh 16n hon t6i. Chinh nhimg gidy phuat do, toi
hit hoi that manh va budc t61, mot budce di cua long tin hon 1a y thire. Theo t61,
nhimg budc di nhu thé d3 lam cho cudc doi t6i khac han.

Nhitng két qua ban dau khéng phai luén ludn 13 nhirng diéu tot dep, thé
nhung doi t6i da thay doi tot hon nhiéu khi vé lau vé dai. Bai tho 4y da gitp toi
that nhiéu khi toi phai roi vao nhiing giay phut chon lya nhu thé.

Bai tho két thiic thé nay:

"Ta tén vinh sdu sdc nhitng van tho ciia Goethe:
Bt cir nhitng gi ban cé thé lirc mo hay thuc hién,
hay bat dau ngay di
Suw diing cam sé dan dén sw thién tai,
stk manh va nhitng diéu ky diéu.”

Khi nhitng dong tho 4y nhat nhoa dan, t6i ngang dau va néi, "Chau s& c6 mat
& Peru vao cudi tudn nay."

Peter mim cudi rang rd, "Pay 1a danh sach nhitng ngudi ma anh can gip va
dia diém gap. Khi nao trd vé, anh hay goi cho ta."

DAY KHONG PHAI LA DIEU MA TOI DE NGH] VOI BAN

Pay tuyét d6i khong phai 13 con duong ma téi dé nghi véi bat c mot ai
muén hoc hoi quy trinh niém yét mot cong ty ra thi truong. C6 nhitng con dudng
thong minh hon va dé dang hon. Thé nhung, day chinh 1 con dudng duy nhat
trai ra trudc mat t6i. Do d6, toi s& thanh that mo ta voi cac ban qua trinh ma toi
trai qua dé dat dugc muc tiéu ciia minh. Theo t6i, mdi ngudi phai thuc 1ong véi
nhitng cam xtic manh yéu ctia minh. Qu4 trinh t6i di qua khong phirc tap trén
khia canh duy ly, nhung rat thach thirc vé mic cam xuc khi phai doi dién véi
nhitng thay doi 16n trong cudc doi minh.

Nguoi bé gidu thuong néi, "Thyc té ciia mot ngudi 1a bién gidi gilta niém tin
va su tu tin." Nguoi vé ra so do nhu thé nay:
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Sy by tHin

niém tHn

Nguoi noi tiép, "Ranh gidi thuc té cia mot ngudi thuong khong thay doi cho
dén khi nguotl do vt bo hét su tu tin ctia minh va nhim mat di t6i v6i niém tin
trong 10ng. R4t nhiéu ngudi khong trd nén giau co bai vi ho tu giéi han minh
trong su tu tin cua chinh ho, ma I€ ra ho can phai c6 mot niém tin vo bo bén."

Vao thir Nam d6 trong mua hé nim 1996, t6i bay dén diy nai Andes dé khao
sat mot mo Vang ma nguoi Incas va nguoi Spanlard da tung khai quat trude day.
To1 da mao h1em budc mot budc vao mot thé gidi ma t6i khong biét ti gi ca, chi
bang tat ca niém tin cua minh. Thé nhung, chinh nhd budc di d6, ca mot chan troi
méi vé thé gio1 dau tu mo rong trudc mat toi. Tu do tro di, cudc doi cua toi
khong con nhu trude nita. Thuce té cta t6i vé nhitng phuong dién tai chinh khéng
con nhu cii. Thue té cua toi vé cach lam giau da dugc mo rong. Khi to1 lam viée
chung v6i Peter va nhom cua 6ng nhiéu hon, nhitng soi day bo budc sy gidu cé
moi lic mot ndi 1ong voi t01

Ngay hom nay, t6i tiép tuc mé rong nhitng gidi han ctia minh, va toi co thé
nh¢ lai nhu:ng 101 n6i cua ngudi bd gidu, "Mot ngu’0’1 b1 gi61 han boi thu’c té cla
minh veé tai chanh. Se khong co gi thay ddi néu thyuc té d6 cua ngudi ay khong
thay doi. Va thuc te cua mdt nguot s€ khong thay d6i cho t6i khi ngudi Ay dam
vuot qua nhitng ndi s¢ hai, nghi ngd ctia minh vé nhitng gidi han tu bo budc trén
cudc doi minh."

PETER GIU LOI HUA

Sau khi tré vé tir chuyén di, t61 da bao cdo véi Peter. Po 1a mot mo vang 16n,
c6 nhiéu mach vang trir luong cao. Thé nhung cong ty khai thic mo vang d6
dang gip nhiéu kho khin vé tai chinh va c6 van dé trong hé théng van hanh. Tbi
dé nghi khong dau tu boi vi mo vang ¢ qua nhiéu van dé xa hoi phat sinh, ciing
nhu nhiéu kho khin vé van dé moi truong c6 thé tén hang triéu do dé giam thiéu
tac dong anh huong. Mudn mo vang hoat dong c6 hiéu qua, bat ky ngudi chu dau
tu m&i nao ciing budc phai sa thai it nhat 40% luc luong lao dong. Thé nhung
diéu do sé giét chét nén kinh té trong vung. Toi ndi véi Peter, "Nhitng ngudi dan
d6 da séng ¢ do cao gan 1,800m trén muc nudc bién trong nhiéu thé ky. Nhicu
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thé hé dd séng va chét tai day. Chau nghi s& khong khon ngoan chut nao néu
chung ta budc ho roi khoi dat ong ba coa minh va tim viéc ¢ nhitng thanh phd
dudi chan nai. Chau nghi chung ta s& gip rat nhiéu van dé hét strc kho khan."

Peter dong ¥ v&i nhitng diéu bao cdo cua t6i. Nhung quan trong hon hét, 6ng
da dong ¥ day toi.

T mua hé nidm 1996 dén mua thu ndm 1997, t6i tré thanh nguoi tap su cho
Peter. Ong dang tap trung phat trién mot cong ty dau khi cia minh, cong ty EZ
Energy (xin dugc phép gidu tén thyuc), va chuan bi dwa nd niém yét trén thi
truong chung khoan Alberta. Vi t6i gia nhap tré vao nhom ctia ong, toi khong thé
mua cac cO phiéu cia cong ty 0 gia no1 bo trude khi phat hanh. Di nhién, s€
khong thich hop cho t6i khi dau tu véi cac ¢ dong sang 1ap mot khi toi con méi
me va chua dugc thur thach. The nhung khi cong ty phat hanh lan dau ra cong
chung, t0i c¢6 thé mua mot sd luong c6 phiu & gia 50 xu/cd phiéu (ddng
Canada).

Sau khi phat hién dau & California, va kha nang kham pha mét mo dau va hoi
d6t 10n & B6 Pao Nha, gia c6 phiéu EZ Energy vao khoang tir 2 dén 2,35 d6
(d6ng Canada). Néu kham pha & Bo Pao Nha 1a dang nhu két qua thir nghiém,
gia co phiéu c6 thé tang 1én 5 d6 vao nam 2000. Va néu nhu khdm pha d6 cho
thdy mo dau co trir luong 16n, gia co phiéu co thé ting vot tir 15 d6 dén 25 d6
trong vong ha1 dén ba niam toi. Do 1a khla canh lac quan cua cong ty. DI nhién,
truong hop xAu nhat co thé xay ra 1a gia c6 phiéu giam tut xudng muc zero trong
cung thoi gian d6. Moi chuyén déu c6 thé xay ra khi nhitng cong ty dang trai qua
thoi ky phat trién nhu thé.

Mic du EZ Energy 1a mot cong ty rat nho, gia tri ting trong nhiing khoan dau
tu 'dat trudc' lai kha lac quan dén thoi diém hién tai. Néu moi viéc xay ra ding
nhu dy doan, nhitng nha dau tu nay se€ kiém duoc rat nhiéu tién. Nhirng nha dau
tu nay (con goi 12‘1 nha dau tu da diéu kién tham gia hun von trude khi cong ty
dugc niém yet) mdi mot ngudi bo ra mot khoan tién 25.000 My kim cho m01 mot
16 100.000 cb phiéu, tirc 14 25 xu M§/c6 phiéu. Ho dau tu vao 1a nho tén tudi cla
Peter, sttc manh cua hoi dong quan tri, va trinh do kinh doanh 130 luyén cua
nhom chuyén vién khao sat. Tai thoi diém goi von tu nay, va tham chi tai thoi
diém niém yét, khong co gi bao dam hay c6 mot gia tri nao cho cac khoan dau tu.
Noi cach khac, co hoi dau tu nay ngay tir dau chi cin cr trén gia chir khong phai
loi nhuan. Co hdi dau tu d6 chi danh cho nhitng ngudi ban ciia Peter va nhiing
nha dau tu ma éng quen biét.

O giai doan con rat som trong chu ky dau tu ndy, cic nha dau tu chi dau tu
trén co s& gia tri ctia ngudn nhan lyc. Con ngudi - chir khong phai 12 san pham
nhu dau khi, vang, Internet, c6 y nghia quan trong hon bat cr phan nao khac
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trong phuong trinh du tu dé. Trong giai doan phat trién nhu thé ctia mot cong ty,
quy tac vang "Tién theo sau quan 1y" tré' nén quan trong nhit.

Bo phan quan 1y cua EZ Energy dd 1am viéc hét stc tai gioi. Thay vi ban vé
nhimg hy vong, uéc mo cua cong ty ndy, toi nghi tot nhit cung cap cho ban
nhimg su thuc vé cong ty.

Cac thanh vién sang lap cua cong ty da bo thoi gian va trinh d§ chuyén mon
ctia minh dé doi lay co phiéu ctia cong ty. Noi cach khac, hau hét cac thanh vién
sang lap déu 1am viéc khong luong, nhung ddi ldy bang cd phiéu. Khi méi phat
hanh, gia tri ¢6 phiéu cua ho rat thap, va gﬁn nhu ho khong c6 thu nhap tu lvong
gi ca. Thay vao d6, ho lam viéc cuc luc dé phat trién cong ty va lam cho nd co
gia tri horn ma tir d6 ho s& 1am tang gia tri cd phiéu cta cong ty va kiém duogc
nhiéu tién sau do.

Cac ¢6 dong sang lap la nhimg yéu td rat, rat quan trong d6i véi su thanh
cong clia quéa trinh niém yét, boi vi tén tudi va trinh d6 kinh nghiém cua ho sé
mang lai sy t1n tudng, dong co thic day va tinh h0p phap cua mot du an maoi chi
ton tai trén glay Mot khi cong ty dugc niém yét va phat hanh c6 phleu thanh
cong, mot sd thanh vién sang 1ap sé rat ra khoi hoi dong quan tri va 1y phan ¢
phiéu cua minh. Mot d01 ngli quan 1y méi s€ thay thé ho, con ho thi bit dau tap
trung vao mot co hoi khac va 1dp lai qua trinh.

LICH SU CUA EZ ENERGY
Dudi day 1a dién bién cac sy kién da xay ra sau khi cong ty duoc thanh lap:

1. Goi von tu ban dau, vdi mbi mdt c6 phan 1a 100.000 co phiéu tri gia 25.000
My kim, tirc 25 xu My /c6 phiéu. O giai doan nay, cong ty chi méi c6 ké
hoach khai thac va chua c6 tai san. Gac nha dau tu lic nay cha yéu dau tu
vao nguon luc quan 1y ciia cong ty.

2. C phiéu hién dang dugc giao dich & murc gia tir 2 d6 dén 2,35 d6/c6 phiéu
(d6ng Canada).

3. Nhu vay, 100.000 c6 phiéu cta cac nha dau tu ban dau nay tri gia tur
200.000 d6 dén 235.000 d6 (d6ng Canada), tirc vao khoang tir 160.000 dén
170.000 My kim Cong viéc cua cac giam dbc hién gio 1a ting gié tri cua
cong ty va gia cd phleu thong qua cac hoat dong khai thac, san xuit dau va
tim kiém cac moé dau méi. Trén gidy tO, cac nha dau tu ban dau da kiém
duoc mot khoan 16i 140.000 My kim tir 25.000 My kim dau tu cach day 5
nam. Nhu vy mirc 10i hang ndm ctia ho 13 45% néu ho ban co phiéu.

4. Van dé v6i nhitng nha dau tu ndy 13 céng ty nho nén co phiéu cé tinh thanh
khoan kém. Néu mot nha dau tu budc phai ban hét 100.000 co phiéu ngay
lap tirc, ngudi ay sé rat kho ban vi sd lwong ban d6 s& anh huong nghiém
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trong dén gia co phiéu. Do do, gia tri cua toan bo ¢ phan gém 100.000 c6
phiéu d6 hién chi co gia tri trén giay.

Néu moi vi¢c xay ra nhu du kién, cong ty s€ tang truong va s€ co6 nhi€u nguoi
hon nhay vao. Khi d6, giao dich ¢6 phi€u véi khoi lugng 16n sé€ tré nén dé dang
hon.

TAI SAO LAI LA THI TRUONG CHUNG KHOAN O CANADA?

Khi t6i bit dau lam viéc 1an dau véi Peter, t61 hoi ong tai sao st dung thi
truong ching khoan Canada ma khong phai 1a thi truong NASDAQ hay phd
Wall. Ong giai thich cac 1y do nhu sau:

1. Thi trudng chimg khoan Canada dan dau thé giéi vé cac cong ty khai thac
khoang san nho. Ong st dung nhirng thi trudng nay bai vi ong chu yéu phat
trién cong ty thudc linh vuc do. Peter gibng Warren Buffet & chd ong co
khuynh huéng dau tu vao nhiing nganh nghé kinh doanh ma 6ng hiéu rd.
"Ta hiéu vé dau, hoi dot, vang va bac," Peter néi. "Ta hiéu khoang san va
kim loai quy." Néu Peter c6 phat trién mot cong ty thudc linh vuc cong nghé
thong tin, c6 thé 6ng sé str dung thi trudng chimg khoan M.

2. NASDAQ va ph6 Wall 1a nhiing thi truong qua 1on dé mot cong ty nho bé
c6 thé thu hut duoc su chl y & d6. Peter noi, "Khi ta bat dau tir nganh nay
vao nhitng nim nim muoi, mdt cong ty nho cod thé thu hat dugc sy cha ¥
cua cac nha méi gidi & cac thi truong 16n. Ngay nay, cac cong ty Internet,
ma nhiéu cong ty trong sé d6 khong c6 loi nhuan, doi héi co nhiéu von hon
nhitng cong ty 16n hon timg dugc biét dén trong thoi dai Cong nghiép. Do
d6, nhiéu nha moi gidi 16n khong quan tam dén nhitng cong ty nho chi can
goi von vai triéu d6. Cac nha méi gidi 16n & My chi quan tdm chu yéu dén
nhting dot phat hanh tir 100 triéu d6 tro 1€n."

3. Céac thi truong Ganada cho phép nhitng nha doanh nghi¢p nhd & lai cude
choi. T6i nghi Peter str dung céc thi truong nay chil yéu 1a vi ong vé huu.
Ong thuong noi, "Ta khong can tién, cho nén ta khong can thiét phai xay
dung mot cong ty 16n. Ta chi thich tham gia cudoc choi ma thoi. Tro choi do
gilip ta tré trung va niang dong. Hon nita, c6 noi nao khac dau dé ban beé ta
c6 thé tham gia dau tu ban dau véi cd phan 100.000 c6 phiéu chi véi gia
25.000 362 Ta lam diéu d6 bai vi ta yéu tro choi do, thich dugc thir thach, va
phan thuéng lai xtmg dang. Ta ua thich x4y dung cong ty, niém yét ching
va theo doi ching tdng trudng. Ta cling ua thich khi nhin ban be ta va nguoi
than cua ho tré nén giau co."

4. Peter dua ra mot diéu luu y can than, "Ghi béi vi thi truong Canada nho
nhung khong phai ai ai cling c6 thé tham gia cudc choi. Mot sb thi trudng
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Canada c6 tiéng taim khong t6t do cac giao dich bé bdi trong qua khtr. Dé
thanh cong trong cac thi truong nay, mot nha dau tu can phai nam rd moi
ngdc ngach cua quy trinh ni€m yét cong ty."

Hién tai, hé théng cac thi truong chung khoan Canada dang duogc that chat lai
boi nhitng quy dinh nghiém ngit hon vé giao dich va dau tu. Trong mot vai nim
tGi, t6i nghi cac thi truong Canada sé& tang truong nhanh hon khi cang c¢é nhiéu
cong ty nho trén khap thé giéi tim dén dé ting von can cho kinh doanh.

Hay can than chu y nhitng ngudi quang céo vé cd phiéu: Toi da tirng c6 kinh
nghiém trong linh vuc nay mdgt vai nam trudc day. To1 da gap ba nha quang cao
co chut tiéng tam, ké nhirng cau chuyén vi dai, goi von hang chuc triéu d6 nhung
lai khong biét mot ti gi cach xay dung kinh doanh tir con s6 khong. Trong nhiéu
nam troi, nhitng nguoi nay bay vong quanh nudc My ¢ ghé hang nhét hay di phi
co riéng, & nhiing khach san 5 sao, m¢ nhirng tiéc chi€u dai xa xi, dung nhiing
loai ruou ngon nhat, va séng vuong gia trén dong tién ciia nha dau tu. Cong ty do
ho lap chéng bao lau sau bi sap tiém vi khong c6 sy phat trién thuc su. Luong
tién mit cudi cung bi tiéu xai hét. Nhitng nguoi nay lai nhay sang xay dung mot
cong ty khac va lip lai qua trinh kiém tién d6. Lam thé nao ban c6 thé phan biét
duogc gitra mot doanh nhan thuc thy va mdt ké mo mong xai 16n? Piéu do toi
khong biét duoc. D6i véi t6i, t6i dd timg bi hai 1an luong gat va chi v& 18 khi
cong ty ma t6i dau tu bi pha san. Loi khuyén tot nhat ma t6i c6 thé cho ban 1a
hay hoi ho mét ky luc thanh tich trude day, kiém tra nhirng nguoi gidi thiéu ho,
va hay dung gidc quan thtr sdu hay ban nang ctia minh lam kim chi nam.

5. Néu mot cong ty nho ting trudng va 16n manh, nd ¢ thé chuyén sang niém
yét & nhitng thi trudng tai chinh 16n hon nhu NASDAQ hay NYSE do thanh
cong vuot buc d6. Nhimg cong ty duoc niém yét ¢ thi truong Canada
chuyén sang niém yét ¢ thi truong My thuong co gia tri ting vuot buc (mot
vai truong hop ¢ thé 1én téi mirc hon 200%).

Hau hét nhitng cong ty c6 tén tudi 16n hién nay déu bat dau tir nhitng cong ty
nho vo danh. Vao nam 1989, Microsoft chi 1a mdt cong ty nho co co phiéu gia 6
d6. Co phiéu d6 da tach di tach lai dén 8 lan. Vao nam 1991, ¢ phiéu cua cong
ty Cisco chi khoang 3 d6, nhung dén nay ciing dugc tach dén 8 lan. Nhiing cong
ty d6 da st dung tién cua cac nha dau tu mot cach khon ngoan va phat trién thanh
nhitng tdp doan hing manh trong nén kinh té thé gidi.

GHI CHU CUA SHARON — PONG TAC GIA
Diéu kién phat hanh ¢6 phi€u lan dau ¢ cac thi truong chung khoan 16n & My
rat khat khe va rat cao. Theo quyén Hudng Dan Phat Hanh C6 Phiéu cua Ernst &
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Young, thi truong chimg khoan New York (NYSE) doi hoi mét cong ty mudn
niém yét phai c6 tong tai san hitu hinh tri gia thuc 13 18 triéu do va loi nhuan
trude thué 1a 2.500.000 d6. Thi truong ching khoan My (ASE) doi hoi vén chu
sO hitu cta cong ty phai 12 4 triéu do, va tong gia tri thi truong ctia dot phat hanh
phai tir 3 triéu d6 tro 1én. Va thi truong qudc gia NASDAQ doi hoi téng tai san
hiru hinh tri gia thuc t6i thiéu phai 13 4 triéu d6 va tong gi tri thi trudng cta dot
phat hanh phai tu 3 tri¢u do trd 1én.

Ngoai ra, chi phi phat hanh uéc tinh khoang tir 400.000 dén 500.000 d6 cho
m01 thi truong chung khoan. Cac chi phi nay bao gom ph1 dang ky, phi tra cho tur
van ludt su, ké toan vién, va phi bao hiém mua cb phiéu trong trudng hop c6
phiéu phat hanh khong ban hét tai thoi diém két thuc phat hanh.

Nhiéu cong ty nho va vira khong dap tmg du cac diéu kién nay co thé tham
gia niém yét bang cach sat nhap véi mot cong ty da duorc nlem yét. Nho quy trinh
nay, cac cong ty do co the trg thanh coéng ty niém yét nho ndm giir quyén kiém
soat cua cong ty niém yet sat nhap.

Céc cong ty cling c6 thé tim dén nhing thi trudng chimg khoan ngoai nuéc,
nhu thi trudng Canada chang han ma & d6 cac diéu kién niém yét twong dbi dé
dang hon.

KHONG PHAI LUC NAO BAN CUNG THANH CONG

Khoéng phai moi cong ty déu cé thé thanh cong nhu EZ Energy. Mot s6 tham
chi khong cit canh duoc ngay ca khi di duoc niém yét, va cic nha dau tu mat
gan nhu toan bo s tién dau tu ban dau cia minh. Do dé, doi héi nhitng nha dau
tu nay phai 'co du diéu kién', dong thoi cac nha dau tu can phai dugce canh bao
trudc 12 cac co hdi dau tu nay co thé 'dn ca hodc ngi vé khong'.

Véi tu cach 1a mot dbi tac cua Peter, gio ddy toi tham gia dién thuyét trudc
cac nha dau tu tiém ning vé nhitng co hoi dau tu ban dau do. Toi giai thich murc
d0 riii ro trude khi ban dén ké hoach kinh doanh, d6i ngii quan 1y va kha nang loi
nhuan. T6i thudng bat dau mot budi bao cdo véi cac nha dau tu nhu thé nay, "Co
hoi dau tu ma toi sap trinh bay vdi quy vi ddy 1a mot co hoi dau tu c6 mirc do rui
ro cao va chi dugc chao moi véi nhitng nha dau tu du diéu kién." Néu mot nguoi
khong hiéu nha dau tu du diéu kién nghia 1a gi, toi s& giai thich cac quy dinh
huéng dan cua SEC. Téi cling nhan manh kha nang ho c6 thé bi 16 sach va lip di
lap lai diéu d6 nhiéu lan. Néu ho van con quan tam, toi sé tiép tuc giai thich bat
ctr khoan tién nao ho dau tu vao chung toi déu khong nén vuot qua 10% tong von
dau tu cta ho. Sau d6, néu ho van con quan tam, t61 mai trinh bay chi tiét co hoi
dau tu, rui ro, d6i ngli quan 1y va muc 10i du doan.

Cudi budi thuyét trinh, t6i moi moi ngudi dat cau hoi. Sau khi tra 161 moi thic
méc, t6i nhadn manh lai mac do rai ro. Trude khi két thac, t6i noi, "Néu quy vi
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mat tién, nhitg gi t6i c6 thé bu dip cho quy vi 1a s& moi quy vi tham gia dau tu
trude tién vao co hoi dau tu khac cia ching t6i." Pén lic nay, phan 16n moi
ngudi méi y thiae duoc diy di mirc d6 rui ro ciia nd, va thong thuong hét 90%
moi ngudi déu quyét dinh khong dau tu véi ching t6i. D6i voi 10% cac nha dau
tu con lai, chung to1 cung cap them thong t1n cling nhu cho ho ¢6 thém nhiéu thoi
gian hon dé suy nghi va rat lui néu ho mudn.

T6i nghi ngd nhiéu cong ty Internet cao gia hém nay s& bi sup d6 trong vai
nim téi. Cac nha dau tu sé mat hang triéu do, thdm chi hang ty d6. Mic du
Internet mé ra mot chan troi thé gidi méi to 16n, quy ludt ca kinh té thi truong
chi cho phép mdt vai cong ty tién phong ton tai va chién thang. Cho nén, du céng
ty dugc niém yét ¢6 thudc nganh gi di ching nita - khai thac vang, cap thoat nudc
hay Internet, cac luc lugng thi truong van ¢6 nhiéu anh huéng va kiém soat hon.

MOT SU HIEU BIET LON

Quyét dinh bay dén Peru da trd thanh mot quyét dinh dung vi dai trong doi
t6i. Toi di hoc duoc rat nhiéu tir Peter ciing nhu da timg hoc v6i nguoi bd giau.
Sau mQt nam rudi tap sy voi Peter, ong da dé nghi t61 lam ddi tac véi ong trong
mot cong ty lién doanh cua ong.

Tt nam 1996, t61 da rat dugc mdt kinh nghiém déng gia ca doi trong sudt qua
trinh cong ty EZ Energy dugc niém yét va phat trién thanh mot cong ty ving
manh, ma c6 kha ning vuon 1én thanh mot tap doan dau khi hang dau trén thé
gi61. To1 khong nhiing tré thanh mot doanh nhan khon ngoan hon nho vao sy
hop tac d6, ma con hoc hoi dugc rat nhiéu vé hoat dong cua céc thi truong chiing
khoan. Mot trong nhirng chién lugc cua toi 13 dau tu 5 ndm vao chuyén hoc hoi,
va hién nay toi d trai qua 4 nam trong giai doan nay. Pén thoi diém nay, toi van
chua kiém duogc 161 thuc sy, tic 1a sb tién thuc ma t61 bo vao tui cua minh. Loi
nhudn cua toi van con nam & trén gidy, thé nhung sy hiéu biét vé kinh doanh va
dau tu thuc sy vo gid. Mot ngdy nao do biét dau toi s& xay dung mot cong ty va
niém yét no trén thi trudng chimg khoan & My.

CAC DOT PHAT HANH LAN DAU TRONG TUONG LAI

Hién tai, Peter va nhom nha dau tu ma toi 1a mot dbi tac trong d6 dang phat
trién ba cong ty khac dé dem niém yét ra cong ching: mot cong ty khai thac kim
loai quy ¢ Trung Qudc, mot cong ty khai thac dau khi & Argentina, va mét cong
ty khai thac bac cling ¢ Argentina.

Khi moi ngudi hoi toi tai sao dam hoat dong & Trung Quoc khi ma mac do
rii ro cao, chiing tdi tra 101, "Chang bao lau sau, Trung Qudc sé& trd thanh nudc ¢o
nén kinh té 16n nhat trén thé gi¢i. Mic du rii ro cao, nhung tiém ning loi nhuan
s& rat khong 16."
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Quy trinh niém yét mot cong ty trén thi truong chimg khoan thudng mat tir 3
dén 5 nam. Néu moi chuyén sudn sé, chung toi c6 thé niém yét 2 trong sd 3 cong
ty do vao nam toi. Néu diéu do xay ra, to1 s€ dat dugc muyc ti€u ciia minh 1a tr&
thanh nha dau tu thuc su. D6 s& 1a cong ty dau tién cua téi, nhung véi Peter chi 1a
thém mot cong ty trong s6 100 cong ty ma ong di thuc hién.

Can ctr vao mure do rui ro di kem, cling c6 kha nang mot trong nhitng du an
d6 s& that bai. Néu diéu d6 xay ra, t6i chi viéc di lugm nhitng manh v& va bat dau
véi mot du 4n khac. Cac nha dau tu cua ching to1 biét rd mirc d6 rui ro, cling nhu
biét rd ké hoach dau tu ctiia minh 1a chia nho cac khoan tién dau tu vao nhiéu du
an nho khac nhau. Ho ciling biét 1a ching t61 s€ goi dién cho ho va chao moi ho
dau tu vao bat ky mot du 4n méi ndo ma chiing t6i co. Trong ké hoach d6, ho chi
can mét dy an thanh cong la du. Vo1 nhitng co hoi dau tu thudc loai nay, khon
ngoan nhat 1a dimg bao gid bd hét moi qua trimg cta ban vao mot chd. Chinh vi
murc do rii ro nhu thé ma SEC d3 dwa ra cac quy dinh tdi thiéu bét budc cho céac
nha dau tu khi tham gia vao nhiing co hdi do.

Chuong ké tiép s& trinh bay nhitng budc di co ban trong mot quy trinh bat
dau tir mot y tuong, xay dung doanh nghiép, va co thé 1a cubi cung dua doanh
nghiép d6 phat hanh ra cong chiing. D6 khong phai 1a quy trinh dé dang nhung
lai dy su thach thirc va tha vi ddi véi toi.

CON BUONG DUNG

Pua cong ty niém yét trén thi truong 14 diém dén cua con dudng ma bat ky
mot doanh nhan nao di trén dé cling khao khat dat téi. Piéu d6 chang khac gi mot
sinh vién-cau thit mo udc dugc chon vao hang ngii chuyén nghiép. Trong bai bao
dang trén tap chi Forbes ngay 27/09/1999, di viét: "Néu ban duoc mua, mot cong
ty cong nhan gia tri ciia ban. Néu ban duoc niém yét ra cong chiing, thi truong va
thé gidg1 cong nhan gia tri cuia ban."

D6 14 1y do tai sao ma ngudi bd giau cho rang mot ngudi xay dung cong ty tir
s6 khong va dua né niém yét ra cong chung méi 1a nha dau tu thuc sy. Nguoi da
khong dat dugc danh hiéu dé. Mic du Nguoi dau tu vao nhimg cong ty ma sau
nay duoc niém yét, nhung Ngudi chua timg c¢6 mdt cong ty ndo cia riéng minh
duoc niém yét ca. Con cua Nguoi 1a Mike da thira ké cong ty cia Nguoi va phat
trién nd, nhung anh ciing chura bao gio xay dung mot cong ty va dem niém yét ra
cong chung. Nhu vay, trd thanh nha dau tu thue su s& co nghia la t61 phai hoan
tat qua trinh day dd cua nguoi bo giau.

PHU LUC
Céc quy dinh phat hanh ¢6 phiéu lan dau trén thi truong chung khodn ¢ Viét
Nam:
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1. Cong ty dang ky phat hanh phai 1a cong ty c6 phan, doanh nghiép cd phan
hoa;

2. Mitrc von diéu 18 t6i thiéu thuc c6 tinh dén ngay ding ky phat hanh 13 10 ty
dong;

3. Hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 13i trong 2 ndm lién tuc gﬁn nhét tinh dén
ngay ndp hd 50 xin phép phat hanh, tinh hll’lh tai chinh lanh manh, co trién
vong phat trién. P6i voi doanh, nghiép cd phan hoa, thoi gian 2 nam noi
trén bao gdm ca thoi glan trude khi thuc hlen cb phan hoa;

4. Co phuong an kha thi vé viéc st dung von thu duoc tir dot phat hanh duoc
dai hoi c6 dong thong qua;

5. Thanh vién hoi dong quan tri, giam dbc hay tong giam déc co kinh nghiém
quan ly kinh doanh;

6. T6i thiéu 20% von cb phan cua t6 chirc phat hanh phai dugce ban cho trén
100 ngudi dau tu ngoai t6 chic phat hanh, trudng hop von c¢d phan cia to
chtrc phat hanh tir 100 ty dong tro 1én thi ty 1¢ téi thiéu nay 13 15% vén cd
phan cua to chirc phat hanh;

7. Co d6ng sang 1ap phai nim giit it nhat 20% vén cb phan cia to chirc phat
hanh vao thoi diém két thuc dot phat hanh, va phai nam giit mirc nay toi
thiéu 3 nam, ké tir ngay két thuc dot phat hanh.

Cong ty c6 thé dang ky tu phat hanh. Lé phi cip gidy phép phat hanh bang
0,02% tong gié tri phat hanh nhung khong qua 50 triéu dong.

Trong truong hop cd phiéu phat hanh c6 tong gia tri theo ménh gia (duoc quy
dinh 13 10.000 déng) vuot 10 ty dong, thi cong ty ding ky phai thué mudn to
chtrc bao 1anh phat hanh.
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CHUONG 40
Ban c6 phii la nha ty phii ké tiép khong?

Tap chi Forbes s6 dic biét nam 1999 c6 mot bai bao viét: "Néu ban mudn nobi
vé sy 'siéu giau', ban can phai nhin 1én cao hon: d6 14 s6 tién ty phii ma ngay nay
dugc duc nhanh hon nho nhimg san pham phu du hon. Rockefeller phai mat 25
nim kham pha, khoan va phan phdi dau dé dat duoc 1 ty d6 dau tién. Nam ngoai,
Gerry Winnick gia nhap cau lac bg ty phu chi trong V(‘)ng 18 thang sau khi bo tién
vao Global Crossmg mot cong ty dy dinh (nhung van chua thyc hién) phét trién
mot hé thdng vién thong toan cau bang soi quang hoc."

Nhu vy trong giai doan hién nay, phai mat bao lau dé tré nén 'siéu giau'?
Cau tra 10i 1 'khong 1au'. Thuc t& d6 cang tro nén rd rang hon ddi véi mot ngudi
nhu t6i khi t6i nhin vao tudi ctia nhitng nha ty phd méi. Chang han, ty pha Jerry
Yang sinh nam 1968, chi mot ndm trudc khi to1 tdt nghiép dai hoc; va David Filo,
ddi tac cua J erry, sinh nam 1966, chi mt nam trudc khi to61 vao dai hoc. Ho da
cung sang 1ap Yahoo! va tai san cia ho hién tri gia 3 ty do6 va cang lic cang tang.
Cung thoi diém nhiing thanh nién ay tré nén siéu giau, t6i cling da gap nhiéu
ngudi dang tu hoi khong biét c6 du tién trong ké hoach huu tri hay khong mot
khi ho s& vé huu trong 10 nam téi.

TOI DANG DUA CONG TY CUA MINH NIEM YET RA CONG CHUNG

Vao nim 1999, di dau toi ciing nghe noéi dén phat hanh ¢6 phiéu 1an dau. D6
qua 1a mot hién tugng. Khi mot ngudi nao d6 dugc moi dau tu vao méot doanh
nghiép cua ngudi khéc, t6i thuong nghe nhitng ciu quang cio thé nay: "Hay dau
tu vao cong ty cla toi, trong vong 2 ndm ching toi s& niém yét ra cong ching."
Mot ngay no, mot vi gidm ddc diéu hanh - co thé 1a mot ty phu trong tuong lai,
goi dién cho toi va hen gip t6i dé trinh bay ké hoach kinh doanh cta minh, déng
thoi chao moi t6i co hoi dau tu vao cong ty Internet twong lai cua anh ta. Sau bai
thuyét trinh, anh vira néi vira gat gu, "Di nhién 1a anh biét diéu gi s& xay ra véi
gia ¢6 phiéu ctia anh sau khi cong ty duoc niém yét." Toi c6 cam gidc nhu toi
dang ndi chuyén vi mot nhan vién ban 6 t6 dang quang céo voi t6i 1a chiée xe
t6i mudn chi 13 chiéc xe duy nhét con sét lai, va 6ng ta ¢ vé nhu ban cho t6i mot
an hué dé mua duoc no.

Hién tuong 1én con sbt vé phat hanh c6 phiéu lan dau van dang xdy ra trén thi
truong. Cach day khong 1au, ngay ca mot ngudi nhu Martha Stewart - mot phu
nit chuyén day vé cach tng xir van hoa va lich su cho nhiing ngudi muén séng
van minh hon, lich thiép hon, ciing dua cong ty ctia minh niém yét ra cong chung
va trd thanh ty pha.
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Mdi quan tim ciia toi vé nhiing dot phat hanh dau tién trong linh vuc cong
ngh¢ cao hay Internet 1a quy luat 90/10 vé tién bac van co anh huong. C6 qua
nhiéu ngudi tham gia phat hanh ma c6 rat it kinh nghiém kinh doanh. T6i du
doan rang sau nay khi chiing ta nhin lai, chung ta s& thdy 90% dot phat hanh nay
déu that bai va chi c6 10% trong sO d6 1a ton tai va thanh cong. SH théng ké cho
thay cu trong vong 5 nam, hét 9 trong 10 doanh nghlep nho déu tuyén bd g1a1 thé.
Néu con sd théng ké ding véi hién twong 1én con sbt phat hanh nay, chic chin
ching ta s€ c6 nguy co roi vao mdt cudc khung hoang suy thoai. Tai sao vay?
Boi1 vi hang trleu nguo’l dau tu trung binh s& bi khung hoang Khong chi hang
triéu nguoi bi mat tién, ma né s& anh huong day chuyén dén toan bd nén kinh té
khi nhitng nguoi nay khong thé tiéu xai hon va do d6 lam giam stc tiéu thy tram
trong."

DIEM HUT TRONG THANG

To6i da tung thuc hién niém yét cong ty ciia minh tir nam 1978 & Hawaii.
Nguoi bd gidu mong mudn toi hoc héi quy trinh 1ap va xdy dung mot doanh
nghiép dé ban ra cong chiing trong thoi gian t6i dang san xuat kinh doanh mit
hang ti khoa bang nhwa Velcro. Nguoi néi, "Ta chua bao gid thuc hién niém yét
mot cong ty ctia minh, nhung ta dd dau tu vao nhiéu doanh nghiép 1én san. Ta
muén con hoc hoi quy trinh 4y tir nhitng vi doi tic dau tu cia ta." Ngudi bo gidu
da gidi thiéu t6i voi Mark, mot nguoi twong tu nhu Peter. Piém khac nhau giira
hai nguoi 4y 1a Mark 1a mot nha tu ban kinh doanh.

Nhiéu chii doanh nghiép nho tim dén Mark khi ho can thém von dau tu dé
khuéch truong kinh doanh. Vi t6i can nhiéu tién dé m¢ rong cong ty ctia minh,
nguoi bo glau da khuyén khich toi tim gip 6ng ta va hoc hoi tir nhitng suy ngh1
ctia Ong ay. Budi gap mit that thu vi. Thai do ctia Mark con phii phang va quyét
liét hon ngudi bd giau. Ong nhin ludt qua ké hoach kinh doanh va cac bao céo tai
chinh cua t6i, lang nghe nhitng dy dinh twong lai sang stia cua toi trong vong 23
gidy. Sau do6, 6ng bat dau tdn cong toi toi tap. Ong ndi toi 1a mot thang dién,
thang ngu va khong biét lugng strc minh. Ong bao t6i 1& ra khong nén bo cong
viéc hang ngay ctia minh, va cho toi biét 1a téi may man lam méi duoc 6ng tiép
vi nhd nguoi bd gidu 1a khach hang cta 6ng, néu khong, 6ng s& khong thém ling
phi thoi gio ciia minh vé1 mgt ngudt khong co kha nang nhu to1. Sau do, 6ng cho
toi biét gla tr1 thuc doanh nghiép cla toi, bao nhiéu von 6ng c6 thé huy dong
duoc, dleu kién gop von cua 6ng, va ong sé trd thanh nguoi ddi tic mdi cua toi
va co quyen kiém soat cong ty.

Trong thé gidi kinh doanh ctia nhitng dot phat hanh c¢6 phiéu lan dau, cua gidi
ngan hang dau tu va tu ban kinh doanh, thuong phé bién mét loai tai liéu duoc
goi 1a 'diéu kién'. Hiéu theo mdt cach don gian nhét 1a diéu kién nay s€ néu ro
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nhiing rang budc, trach nhiém va diéu kién trong mot thwong vu kinh doanh hay
sang nhugng.

Hinh thirc diéu kién nay rat pho bién trong gidi dia dc va thuong thay doi
khac nhau. Chéng han, néu nhu ban mudn rao ban mét cin nha nho trong mat
khu déan cu thudc ving dat 'dir' ¢ mirc gia cao, ngudi moi gidi kinh doanh dia o¢
s& dua ra nhitng diéu kién rét khat khe va chat ché néu nhu: ban muén ban nha
thong qua moi gidi. Con néu ban 1a mot tay phat trién dia 6¢ c6 hang ngan can
nha dé ban, cac can ho lai trong dep dg, dé ban va gla thap, gidi moi gidi dia b¢
chic chin sé& dua ra nhitng diéu kién that 'mém' va d& chiu véi ban dé co thé hop
tac v6i ban. Trong gidi tu ban kinh doanh ciing thé: ban cang thanh cong thi s&
cang d& goi von & nhitng diéu kién thuan loi, va nguoc lai.

Sau khi doc qua nhitng diéu kién cua Mark, toi thay ngay nhiing diéu kién do
qua khit khe Toi khong bao gid mudn trao 52% quyén so hitu cong ty cua minh
cho 6ng dy dé cudi cung phai di lam viéc cho ong ay ¢ ngay cong ty do minh
sang lap Thé nhung do chinh 1a diéu kién cua Mark. Téi khong d6 18i cho 6ng
ay, ma nguoc lai, 18 ra t6i nén chap nhan nhiing diéu kién d6. Gio day, véi trinh
d6 va kinh nghiém cua minh, khi nhin lai, t6i hoan toan dong y v6i Mark. Néu toi
lad ong, t61 clng s€ dua ra nhimg diéu kién tuwong ty. Toi nghi 1y do duy nhat ma
ong ay trao doi véi toi 1a chi vi dng kinh trong ngudi bd giau cua t6i. Thuc té, toi
chi 14 mot nguodi mai bat dau kinh doanh va hoan toan khong c6 k¥ niang kiém
soat khi doanh nghiép bat dau git hai thanh cong va phat trién.

Mic du Marlc khong hé dé dai va do lugng voéi toi, nhung t6i van thich 6ng
ay va Mark ciing dudng nhu c6 thién cam véi t6i. Ching toi dong y gip nhau
thudng xuyén, va ong cling dong ¥ s& tu vAn mién phi cho toi khi toi phat trién.
Cubi cung, ong bit dau tin twong t6i hon khi von kién thire va kinh nghigm cua
t6i vé kinh doanh ngiy mot phong phu. To61i tham chi da tung tham gia voi 6ng
trong mot thuong vu niém yét mot cong ty dau khi 1én san. Kinh ngh1em do da
dem lai cho t6i mét an tuong manh dau tién vé thé gid1 phat hanh co phleu cua
cac cong ty.

Trong mot budi com trua, Mark di néu nhan xét vé Viéc phat hanh ¢ phiéu
lan dau nhu sau: "Thi trudng phat hanh méi hay niém yét cong ty cling chang
khac bat ky mot hinh thirc kinh doanh nao. Thi trudng ludn tim kiém mot loai
hang wa thich trong thang."

Mark néi rang & mot vai thoi diém nhét dinh, thi truong chimg khoan s& c6
khuynh huéng tap trung vao mot loai hinh kinh doanh nao d6. Ong néi tiép, "Néu
anh mudn 1a nguoi that giau, 1a chu doanh nghiép, anh phai co it nhiéu mot chién
luwoc cho minh nham xdy dung mot cong ty ma thi truong muon, truéc khi thi
tntong chuyén huéng vao loai cong ty wa thich dé."
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Mark giai thich tiép rang, trong lich sir d& khong ngimg xuat hién nhiing nha
tién phong 1am nén nhitng cong nghiép kinh doanh ting 13 diém néng thu hat cua
thi truong. Ong noéi nhitng phat minh nhu may truyén hinh di tao ra nhiéu nha
triéu pht mai, ciing nhu dau khi va xe hoi di san sinh nhiéu ty pha ¢ dau thé ky
20.

LAC HAU O TUOI 35

Sau nam 1978, t61 khong con cong tac véi Mark. Pung nhu ong tién doan,
doanh nghiép d3 thanh cong cua toi bat dau di xudéng va xdy ra nhiéu van dé noi
bd doi hoi toi phai tap trung, don hét tim tri dé giai quyét khac phuyc, thay vi di lo
niém yét nhitng cong ty khac trén thi trudng chimg khoan. Thé nhung, t6i khong
bao gid quén dugc bai hoc kinh doanh ctia 6ng vé 'nhitng diém hut cia thi truong
trong thang'. Khi tiép tuc theo dudi trén con dudng kinh doanh va khong nging
thu thap kinh nghiém lam an cho chinh minh, t61 thuong tu héi 'd¢iém hat' cua thi
truong sap tdi sé thudce vé dau.

Vao nam 1985, to61 ghé tham can ct quan su & trai Pendelton, California.
Nguoi ban dong nghiép phi cong cua toi, James Treadwell hién dang gitr chtrc vu
s quan diéu khién tai cin ctr. Jim d& dan hai vo chong toi di tham quan cin cu,
noi ma 14 ndm trude day chiung to1 con 1a nhitng vién phi cong tap su. Khi di vao
duong bang, Jim chi cho vo toi mot phi co trong gidng nhu nhiing chiéc ma toi
va Jim di timg 1ai. Khi mo ctra khoang 14i, anh 4y noi, "Té va cdu bay gio that
lac hau rdi. Tyi minh bay gio khong thé 1ai nhiing phi co nay dugc nita."

Jim giai thich 13 cac cong tac kiém soat va diéu khién gid ddy hoan toan déu
bang dién tir va ¢c6 man hinh. Jim néi tiép, "Cac phi cong thoi dai ngay nay 16n
l1én trong mot xa hoi dién tir va truyén hinh hoa. Con ching ta thi 16n 1é€n trong
mot x3 hoi ma thoi bay gio chi c6 may choi ping-pong va ban bida. Bo 6c cua tui
nay khong gidng nhu cta bon tré ngay nay. D6 14 1y do tai sao ma bon tré duoc
141 con minh thi ngéi sau ban chi huy. Minh da lac hau mét roi."

To6i van con nhé ngay do rat rd boi vi chinh ban than toi sau d6 ciling cam
thdy minh lac hau. T6i cam thay gia va thua sut ¢ tudi 37. Ngay hom do, toi da
nhan ra rang moi thir dang thay doi that nhanh chong va ao at. Toi cling nhan ra
rang néu minh khong tw thay déi bin thédn kip thoi, toi sé bi tut lai cang lic cang
Xa.

G10 day, to1 dang lam viéc véi Peter va tiép tuc viéc hoc hoi vé linh vuc phat
hanh c6 phiéu va gop von kinh doanh. Mic du t6i dang 1am trong nhiing linh vuc
dau khi, kim loai quy - nhiing linh vuc timg 1a 'diém hat' cta thi truong cach day
tir 20 dén 30 nam, suy nghi cua tdi van huéng toi nhitng 'diém hat' sap t6i cua thi
truong va liéu toi c6 thé 1a mot phan trong su bung nd cia cai d6 khong. Ai biét
duoc? Muc tiéu trong doi toi van 13 phan dau trd thanh ty pha. Co thé toi s& dat
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ti dich, va cling c6 thé toi s& khong bao gid thuc hién duoc, thé nhung t6i van
lam vi€c hang, ngay hudng t&61 muc ti€u do. Ngay nay, tré thanh ty phu khong
con 1a chuyén khong tudng - ma dang hon 13 mot chuyén cé thé dugce néu nhu
ban c6 mét ké hoach ding dén. Cho nén, tdi s& khong bo cudce, va toi lai cang
khong trd nén nghéo hay lac hau hon. Ngudi bd giau di ting néi, "Kiém duoc
mot tridu d6 dau tién bao gid ciing khé khin hon ca." Néu diéu d6 1a sy thuc, thé
thi mot ty d6 dau tién chinh 1a muc tiéu kho khan cua toi.

BAN CO PHAI LA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

Pbi v4i nhitng ban c6 cung tham vong va khat khao méanh liét chinh dang do,
t6i xin danh cho cac ban nhiing huéng dan dudi day khi mong mudén niém yét
cong ty cta minh 18n thi trudng chimg khoan. Nhimng thong tin nay chu yéu tir sy
tu van, hudng dan cia Peter - ngudi da timg dua gan 100 cong ty 1én san thanh
cong.

Mic du s& c6 rat nhiéu thit ban can phai hoc, nhung nhimg hudng din sau sé
gitip ban biét phai bat dau tir dau.

TAI SAO CAN NIEM YET CONG TY LEN SAN?
Peter liét ké dudi1 day 6 nguyén nhan chinh:

1. Ban can nhiéu tién hon. Déi voi trudng hop nay, co thé ban di c6 mot cong
ty thanh cong va hién dang can vén dé phat trién. Ban ciing d3 timg tim dén
ngan hang, hay goi von qua cic cd doéng tu nhan hoic cac nha dau tu kinh
doanh. Thé nhung ban van can c6 that nhiéu von tir phia cdc ngan hang dau
tu cua ban.

2. Cong ty clia ban - chang han nhu mot cong ty chuyén vé linh vuc Internet -
cOn mai va can that nhiéu tién dau tu dé tang thi phﬁn. Thi truong sé dem lai
tién cho ban cho du cong ty ctia ban hién gid' chua sinh 101, béi vi thi trudng
dang dau tu vao kha nang sinh 10i trong tuong lai ctia cong ty ban.

3. Trong nhiéu trudng hop, mot cong ty s& dung chinh ¢6 phiéu ctia minh dé
mua lai nhitng cong ty khac. Trudng hop nay ngudi bd giau thudng vi von
1a "ty in tién cho minh". Chuyén nghiép hon, ngudi ta thuong goi cac
truong hop nay la "mua ban va sat nhap doanh nghiép".

4. Ban mudn ban cong ty ctia minh nhung vin giit quyén kiém soat né. Trong
mot cong ty tu (cong ty chua duoc niém yét), chi doanh nghiép thudng mat
di quyén kiém soat ctia minh, hodc c6 thém déi tac méi trong vi¢c van hanh,
kiém soat doanh nghiép khi chu doanh nghiép do6 goi von dau tu. Nguoc lai,
khi goi von tir thi truong chimg khoan, chii doanh nghiép s& c6 thém tién
mat khi ban cong ty d6 ra céng chung, nhung khong mat quyén kiém soat
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cong ty ciia minh. Phin 16n cac c6 dong co rat it quyén han anh huong dén
viéc kiém soat van hanh cua cong ty ma minh dau tu vao.

5. Cac nguyén nhan vé dia 6c. Hang 6 t6 Ford duoc niém yét boi vi gia dinh
Ford c6 nhiéu ngudi dugc quyén thira ké nhung cac c6 phiéu cong ty lai
khong co tinh thanh khoan. Ban mdt phan cong ty ra cong ching gitp gia
dinh Ford c6 dugc mot luong tién can cho nhitng ngudi dugc thira ké nay.
Pay 1a mot hién tuong rat thi vi dé tim hiéu khi mot cong ty tu thude kicu
gia dinh tri str dung chién lugc nay dé goi von.

6. Dé 1am giau va c6 tién dau tu & chd khac. Xay dung kinh doanh khong khéc
gi xdy dung mot can nha dé ban di. Tuy nhién, khi ban x4y dung mot doanh
nghiép dé ban qua hinh thirc niém yét ra cong ching, chi mot phan cia tai
san-doanh nghiép d6 bi mat di, va phan mat di d6 lai dugc chia nho thanh
hang tricu khoan ban cho hang tri¢u nguo’l Ngu’m d1 xay 'tai san' do Van co
thé lam chu gan nhu toan bd tai san, vin nam quyén kiém soat, va van c6
thé tao ra rat nhiéu tién khi ban cho hang triéu nguoi mua (thay vi chi ¢6
mot nguo1 mua).

GHI CHU CUA SHARON- PONG TAC GIA

Ban can luu y nhimg quy dinh han ché 4p dung ddi voi nhitng c6 dong chinh
va cac nhén Vién c()ng ty tham gia phat hanh c6 phiéu lan dau. Trong khi sb
lwong nim glu: co phiéu ctia nhimg nguoi nay bi giam sut dang ké vé mat gia tri
do niém yét, ho s¢ bi klem soat chat ché trong qué trinh ban c¢6 phiéu nam gitr.
Cé6 nghia 1a cac cd phleu nam gilr cua ho gio day bi liét thanh loai 'bi gio1 han', va
ho khong c6 quyén ban cd phiéu truéc mot thoi diém da duoc xac dinh trude khi
tién hanh niém yét.

Trong trudng hop d6, mot cd déng chinh mudn 'doi tién' cd thé thuc hién
bang cach ban cong ty hay sat nhap vdi mot cong ty khac khong cé loai ¢b phiéu
'bi gi6i han', thay vi str dung chién luoc niém yét 1an dau nhu dé cap bén trén.

CAC PIEM KHAC CAN XEM XET
Peter dua ra nhitng di€ém can xem xét dudi day trude khi ban quyét dinh dua
cong ty 'lén san":

1. Ai trong doi ngli quan ly cong viéc kinh doanh? C6 su khéac nhau r6 rét gitra
viéc diéu hanh kinh doanh va mo twdng dén mot san phdm moi hay mot
cf)ng viéc kinh doanh md&i. Nhan su cua ban ¢6 quan 1}'1, diéu hanh duoc cac
van dé chi tra luong bong, thué mudn lao dong, thué vu, luat phap, hO’p
ddng, thuong thao, phat trién san pham, quan 1y luu luong tién mat, goi von
v.v. hay khong?
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Ban c6 thé nhan thay nhiing gia tri ma Peter cho 1 quan trong déu duoc bao
gdm trong Tam giac C-D ciia ngudi bd giau. Do do, cau hoi ¢t 16i chinh 1a: Ban
(hay mot thanh vién nao do trong doi ngili cua ban) c¢6 thanh cong trong viéc quan
Iy toan thé Tam giac C-D hay khong?

2. Ban mudn ban cong ty dén muc d§ nao? Pay chinh 1a no1 phat sinh cac diéu
kién rang budc.

Mot diém khac tdi hoc duoc tir Peter sudt ba nam cong tac vo1 ong la ong
Iuén biét ré muc tién ciia minh déi véi mét doanh nghigp truwée khi ong bit
ddu xdy dwng né. Muc tiéu d6 chinh 13 ban doanh nghiép nay trén thi truong
chiing khoan. Ong o thé khong biét 1am cach nao dé dat dwoc muc tiéu do, thé
nhung muc tiéu van duoc x4c dinh va ong kién tri bam theo no. S¢ di toi dé cap
dén diéu nay 13 vi ¢d rdt nhiéu chii doanh nghiép khi ra kinh doanh déu khong
cO0 mgt muc tiéu cu thé nao doi véi phén két thiic doanh nghiép cua minh.
Nhiéu ngudi chi don gian cho rang ra kinh doanh 1a mét y tudng hay, cho nén ho
¢t bo von ra lap doanh nghi€¢p, nhung lai khong hé co mot ké hoach nao trong
dau 1am thé nao dé thoat khoi cong viée kinh doanh d6. Chién luge rat lui 13 mot
van dé hét stc cin ban ma bat ky mot nha dau tu thanh céng nao ciing can phai
c6. Piéu do ciing twong tu cho cac chit doanh nghiép khi chudn bi ra 1am an trén
thuong truong. Do d6, trude khi xay dung doanh nghiép, ban hiy nén c6 mot ké
hoach cy thé 1am thé nao dé thoat khoi doanh nghi¢p do chinh tay ban lap nén.

Trudce khi bat dau kinh doanh, ban c6 thé mong mudn xem xét va suy nghi
can than vé nhimg van dé sau day:

a.  Ban sé ban no, giit no, hay chuyén giao n6 cho con chau ctia ban?

b.  Néu ban s& ban nd, ban sé& sang nhuong tu nhin hay ban ra cong chiing?

i.  Hinh thdc sang nhuong tu nhan c6 thé ciing khé khan nhu hinh thirc
ban ra cong ching.

ii.  Kho khan trong viéc tim kiém mot ngudi mua c6 kha néng.

iii. Kho khan trong van dé tai chinh.

1v. Néu nguo’l chu m&i khong tra tién hay khong biét cach quan 1y diéu
hanh, ban c6 thé lay lai no.

3. Cong ty dugc rao ban trude cong chung cé mot ké hoach kinh doanh duoc
chuan bi ky Iudng va can than hay khong? Ké hoach nay nén bao gom chi
ti€ét mo ta cac phan nhu sau:

a. DOAoi1ngli quan 1y va kinh nghiém cua ho
b.  Cac bao cdo tai chinh

1. Yéu cau chung la bao cdo kiém toan trong 3 ndm vura qua.
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c. Dudoan luu luong tién mat

i. Toidé nghi c6 bang du doan tién mit cho 3 nam ké tiép lién tuc.

Peter luu ¥ 13 cac ngan hang dau tu déu khong ua nhitng giam ddc diéu hanh
hay chi doanh nghiép phong dai cac du doan vé kha ning sinh 101 cua cong ty
trong twong lai. Peter cho biét Bill Gates ctia Microsoft thuong dy doan thap kha
ning sinh 10i cta tap doan. Do 1a mot chién luoc hét strc khon ngoan dé duy tri
sttc manh tai chinh cta c6 phiéu trén thi trudng. Néu dy doan phong dai cta cac
giam ddc diéu hanh vé kha nang sinh 101 khong dat dugc mirc nhu mong do1, gia
c6 phiéu thudng bi sut giam va cac nha dau tu s& mat 10ng tin vao cong ty.

4. Ai 1a thi trudong, pham vi thi truong ra sao, va kha nang tham nhép cua cac
san pham cong ty vao thi truong nhu thé nao?

Mic dau cac san pham cua doanh nghiép da c6 thi truong dau ra, nhung cac
cd phiéu cong ty cua ban lai thudc vé mot thi truong khac. Vao nhitng thoi diém
khac nhau, mot s6 loai cong ty nay lai co stc hip dan d6i v6i nguodi mua ching
khoan hon cac loai cong ty khac. Nhu t6i da dé cap, hién cac cong ty thudc linh
vuc cong nghé thong tin va Internet dang 13 'diém hat' cua thi truong.

Khi mot nguoi c6 mot cong ty duge niém yét, nguoi dy trén thyc té dang co
to1 hai cong ty cung lic: mot cong ty cho nhitng khach hang thuong xuyén cua
ban, va mgt cong ty cho cac nha dau tu cua ban.

5. Hoi dong quan tri cua doanh nghiép ban bao gdm nhirng ai? Thi trudong hoat
dong trén nén tang cua chir tin. Néu mot cong ty c6 mot Hoi dong quan tri
bao gdm nhitng nguoi tai gidi va cé uy tin, thi trudng sé& dit niém tin nhiéu
hon vao thanh cong tuong lai cia cong ty do.

Peter khuyén, "Néu mot ai d6 tim dén anh va néi, 'T6i dang dua cong ty cua
minh 18n san,' anh hiy hoi ngudi d6 thé nay: 'Ai trong doi ngil cia anh s& dua
cong ty 1én san va nguoi 4y di ting niém yét thanh cong bao nhiéu cong ty?'.
Néu nguoi d6 khong thé tra 101, anh hdy yéu cau ho quay lai khi nao c6 cau tra
101. Hau hét nhitng ngudi d6 déu khong bao gio quay lai."

6. Cong ty c6 s& hitu mot thir gi d6 dic biét va doc ddo khong giéng ai hay
khong? Mot doanh nghiép nén 1am chi hay kiém soat mot tha gi d6 ma
doanh nghiép khac khong c6 dugc. D6 c6 thé 1a mot doc quyén s hiru mot
san pham méi hay mot loai thuéc méi, mot hop déng dic quyén kham pha
va khai thac dau, hay mdt thuong hiéu nhu Starbucks hodc McDonald's.
Ngay ca nhirng nguoi la chu doanh nghiép hay chuyén gia trong linh vuc
ctia minh ciing déu c6 thé duoc coi 1a tai san. Dién hinh 14 nhitng ngudi nhu
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Martha Stewart, Steven Jobs (ngudi sang 1ap tap doan Apple Computer), va
Steven Spielberg (nguoi sang 1ap tap doan dién anh mé1 DreamWorks). Moi
ngudi dau tu vao nhitng ngudi nay vi nhimg thanh tich cua ho trong qua khir
va kha nang thanh cong trong tuong lai.

7. Cong ty c6 mot cau chuyén hap dan nao dé ké trude cong chung hay khong?
T6i chic chin 1a ngai Christopher Columbus 4t phai c6 mot cdu chuyén
tuyét voi dé ké trudc vua va hoang hau nudc Tdy Ban Nha, trude khi hai
ngudi quyét dinh bo von gitp cho Columbus thuc hién chuyén di tham hiém
day phiéu luu d6. Mot cau chuyén hap din phai thue su thu hiat, khich dong
ngudi nghe, khién ngudi nghe nhin vé tuong lai vi mo mong chit chut.
Ngoai ra con can phai co su chinh tric cua nguoi ké chuyén.

8. Nhirng ngu’cn co trach nhiém voi cong ty co nhiét tinh hay khong? Day
chinh 13 diéu quan trong nhat ma Peter tim kiém. Ong néi rang diéu trude
nhat va sau cling ma 6ng tim kiém trong bat ky mot doanh nghiép nao chinh
la sy nhi¢t tinh, dam mé cua ngudi chu doanh nghi¢p, cac vi giam ddc diéu
hanh va do1 ngii quan 1y. Peter no1, "Khong c6 su nhiét tinh dam mé do, mdt
doanh nghi¢p manh nhét, mot ké hoach tot nhét, va nhiing nguot gioi nhat
cling s€ khong bao gio thanh cong."

Nguoi bd giau ludn luu ¥ t6i phai nhan rd sy khac nhau gitra nhitng chu
doanh nghiép thanh coéng va nhimg giam ddc diéu hanh thanh céng. Ngudi noi,
"C6 su khac nhau gitta mot nguoi leo thang nghé nghiép trong cong ty, voi mot
ngudi ty xdy cho minh chiéc thang cong ty d6. Sw khac nhau nim & tim nhin
khi con nhin Ién chiéc thang d6. Mot ngudi s& thay duoc vom trdi xanh to 16n,
con ngudi kia thi chi thiy duoc nhitng gi ma ngudi khac thiy nhu anh ta."

GOI VON BANG CACH NAO
Peter thao luan vé bon cach goi vén nhu sau:

1. Ban bé va gia dinh. Nhitng nguoi ndy thuong yéu ban va san sang cho ban
muon tién mot cach mu quang. Peter khong khuyén khich cach goi vén nay.
Ca Peter va nguodi bd giau déu noi, "Pimg dua tién cho con cua con. Lam
nhu thé chi cang khién ching yéu dudi va v lai. Ma thay vao d6, con hay
day cho ching 1am thé nao dé goi von dugc."

Nguoi bd giau con dua van dé nay vao thuc tién mot cach sau sic hon. Chic
ban con nhd 1a Nguoi da khong hé tra lwong cho t6i va con ctia minh khi ching
t61 1am viéc cho Nguoi. Ngudi néi, "Tra luong cho ai 6 lam viéc chi khién cho
ho suy nghi nhu nguoi [am thué." Thay vao do, Nguoi da day chung toi cach tim
kiém céc co hoi kinh doanh va xiy dung doanh nghiép tir nhiing co hdi d6. Trong
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tap 1, toi da ké véi cac ban vé chuyén kinh doanh truyén tranh cia toi. Ngay nay,
t6i van tiép tuc thuc hién nhu thé. To6i tim kiém co hoi xay dung kinh doanh,
trong khi nhitng nguoi khac tim kiém nhiing viéc lam luong cao.

Nguoi bd giau khéng hé c¢6 ¥ da pha viée 1am cong lanh luong. Trai lai,
Nguoi rat thwong yéu nhin vién ctia minh. Nguoi chi dao tao chiing toi suy nghi
theo cach khac, va y thirc duoc sy khac nhau gitra mdt nguot1 chu doanh nghiép
va cac vi tri khac trong xa hoi. Nguoi chi mudn ching t6i sau nay khi 16n 1én s&
¢6 nhiéu co hdi lya chon hon cho doi minh.

2. Quéi nhan. Quéi nhén 13 nhitng vi gidu ¢6 mudn giup d& nhiét tinh nhing
nguoi vira méi dit chan trén con dudng kinh doanh. Trong hau hét cac thanh
phé 16n, déu co nhirng cau lac bd quoi nhan nhu thé nham hd trg cac doanh
nhan vé mit tai chinh va huéng dan cach trd thanh nhimg ngudi cht doanh
nghiép tré tudi va gidu co.

Céac vi quoi nhan thuong nhan thdy mét thanh pho c¢6 nhiéu doanh nhan tré
tudi thuong 1a nhu’ng thanh phd niang dong va co téc do tang trudng klnh té cao.
Giit gin tinh than doanh nhan trong mot thanh pho s& khién thanh phé 4y luon co
su song ning dong. Nhitng qudi nhan nay cung cap mdt dich vu séng con cho bat
ky thanh phd 16n nho nao. Ngay nay, v6i phuong tién may tinh va Internet, thim
chi nhiing thi trAn heo hut nhat ciing ¢6 thé vuc day tinh than doanh nhan dé.

Nhiéu thanh nién rdi bo cac tinh 1¢ dé tim kiém nhimng co hdi viéc 1am & cac
thanh phé l6m. T61 nght sy mat mat nguén lgc tré trung va co trinh do do chéng
qua 12 do hé théng gido duc ctia chung ta cir ludn day cho cac em nén di tim kiém
viéc 1am. Néu cac thanh nién d6 dugc day nén xdy dung kinh doanh, nhiéu thi
tran nho van c6 thé tiép tuc nhon nhip vi gid day ching c6 thé ndi két, lién lac
v6i thé gigi bang dién tir. Nhiéu nhém cac vi quéi nhan d6 co thé thuc hién
nhiing diéu ky diéu, 1am song lai nhiing thi tran nho bé & khap moi noi.

Khi ban nhan thdy nhiing gi ma Bill Gates da lam cho Seattle, hay Michael
Dell lam cho Austin thugc bang Texas, hoac Alan Bond lam cho Freemantle
thudc bang Tay uc, ban co thé théy dugc sttc manh cua tinh than doanh nhan.

Cé doanh nhan va cac vi quéi nhan déu déng vai trd quan trong trong su séng
con cua mot thanh phd.

3. Cac nha dau tu. Nhig nguoi dau tu vao nhiing cong ty tu duoc goi 1a nha
dau tu tu. Nhimg nguoi dau tu du diéu kién ndy ndi chung co trinh do va
kinh nghiém hon han nguoi dau tu trung binh. Ho cling 1a nhitng nguoi sé
thang thua nhiéu nhat. Do d6, ban can phai c6 hiéu biét tai chinh va kinh
nghiém kinh doanh truéc khi dau tu 16n vao cac cong ty tu.
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4. Cac nha dau tu dai ching. Nhitng ngudi dau tu qua cac chimg khoan cua
nhitng cong ty dugc niém yét trén thi trudong chimg khoan dugc goi 1a
nhimg nha dau tu dai ching. Vi cac cong cu dau tu ndy nhim dén s dong,
chung thudong dugc kiém soat chit ché bai mot to chire duge goi 1a iy ban
Giao dich Chung khoan (SEC). Cac ¢ phiéu dugc mua ban & diy thong
thlIO’l’lg c6 muc do rai ro it hon nhimg khoan dau tu trong céc cong ty tu.
Thé nhung, d3 néi dén dau tu thi lac nao ciing phai €0 rti ro ca. Piéu nay c6
vé nhu mau thuin véi nhitng gi t61 ban trude day vé sy kiém soat (ma do do
it rai ro hon) nhu mot nguoi dau tu bén trong. Nén nhé mot nha dau tu tu
khong phai luc nao ciing c6 kha niang kiém soat. SEC dua ra nhiing quy
dinh, khat khe cin phai tuan theo trong ché do bdo cdo va phd bién thong
tin, nham 1am giam rui ro cta ngudi dau tu dai ching vén tuyét d6i khong
hé c6 kha ning kiém soat nao dbi v4i cong ty ma minh dang dau tu.

CAC DE NGHI CUA PETER

Khi phong van Peter vé nhitng van dé chlnh trong qua trinh mem yét cong ty,
t6i hoi ong s& dé nghl gi vé1 mat ngu:orl mudn hoc hoi cach g01 vbn 16n. Ong noi,
"Ta dé& nghi nguoi 4y nén hiéu biét ranh ré vé nhimg ngudn tai chinh dudi day
néu nguoi d6 mudn dua cong ty ctia minh 1én san." Nhiing ngudn tai chinh d6
bao gdm nhu sau:

1. Hinh thirc goi von tu. Nhitng hinh thirc loai nay nén thuc hién mdt cach
chinh quy khi ban bat dau c6 ¥ dinh ting vén dau tu. Hinh thirc nay c6 thé
vi von nhu 1a mot cach goi von "tw minh 1am 14y'. Véi hinh thirc nay, ban ¢
thé quy dinh nhitng diéu kién theo ¥ ban, va hy vong cac nha dau tu s& cha y
quan tam.

Peter manh mé& khuyén khich ban khi bat dau quy trinh goi von kiéu nay, nén
thué mudn mot luat su ¢6 chuyén mon vé ching khoan. D6 chinh 1a noi ma ban
¢ thé hoc héi duoc rat nhiéu néu nhu ban nghiém tac mudn bit dau tir nho dén
16n. Quy trinh do bit dau tir mot khoan 18 phi trd cho vi luat su tu van, va ban
thuc hién lam theo tu vin d6. Néu ban khong thich dé nghi tu van, tot nhat 1a nén
di tim mot luat su khac.

Hau hét cac luat su déu cho phép ban dugc mot budi tw van mién phi, hodc
ban c6 thé moi ho ding com trwa. Chuyén vién tu van ndy sé dong vai tro quan
trong song con trong é-kip ctia ban khi ban bat dau va khi ban phat trién 16n
manh hon. Chinh ban than t6i da thAm thia nhirng bai hoc 16n khi ty minh lam
ldy moi chuyén chi c6t tiét kiém vai dong. Va chinh nhitng dong tiét kiém d6 da
khién 61 bai san sau nay.
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2. Hinh thtrc goi vén hop tac. Nhitng ngudi duge moi goi von hop tac, nhu
Mark chang han, thuc chét 1a nhitng ngudi kinh doanh trong linh vuc cung
cap tai chinh. Moi nguoi thuong tim kiém dén hinh thirc ndy sau khi ho da
tan dung hét ngudn tién ca nhan cta minh, vay muon hét kha ning cia gia
dinh va ban be va muec tin dung dugc phép tir ngan hang.

Mot ngudi duge goi von hop tac (hay thuong duge goi 1a nha tu ban kinh
doanh) thong thudng sé& tré thanh ddi tac cta ban, va giup ban co cau lai cong ty
ctia minh & quy mo vén méi. Noi cach khac, cling gibng nhu mét nguoi di tap thé
hinh va muén riéng mot huan luyén vién dé hudng din va theo ddi chuong trinh
tap luyén co thé ciia ngudi d6, nha tu ban kinh doanh CQ thé déng vai trd nhu
mot huén luyén vién hudng din doanh nghiép ctia ban di vao quy dao 6n dinh vé
tai chinh, va tré nén hap dan hon d6i voi cac nha dau tu khac.

3. Ngin hang dau tu. Thong thuong, ddy chinh 1 noi ban tim dén khi ban da
san sang ban coéng ty ciia minh ra cong chiing. Cac ngan hang dau tu thudng
goi von cho céc dot phat hanh ¢ phiéu lan dau va 1an tha hai. Khi ban doc
cac to bao tai chinh nhu Tap chi Phd Wall, nhiéu trang quang cdo cic ngan
hang dau tu gidi thiéu vai thi truong vé nhimg dot phat hanh ma ho bao trg.

GHI CHU CUA SHARON- PONG TAC GIA

Con ¢c6 mot nguén tai chinh khac dugc goi 1a hinh thirc goi von béac cau. Mot
cong ty thuong tim kiém ngudn tai chinh nay khi cong ty da trai qua nhitng giai
doan phat trién ban ddu nhung vin chua san sang dé phat hanh c6 phiéu 1an dau
ra cong chung.

BUOC PI PAU TIEN QUAN TRONG

Néu ban di sin sang tim kiém goi vén bang cach ty 1am ldy, ban c6 thé bat
dau voi hinh thirc goi von tu. Peter dé nghi nén bét dau tir hinh thirc goi von nay
vi cac nguyén nhan sau:

1. Ban bit dau noi chuyén, trao ddi véi cac luat su kinh doanh c6 chuyén moén
vé linh vuc nay. Hay tim trao doi v&i nhiéu luat su khac nhau. Kién thirc va
kinh nghiém cua ban s& ting 1én ddng ké sau mdi lan trao d6i ay. Ciing nén
hoi ho vé mot sb phi vu thanh cong hay that bai ma ho da trai qua.

2. Ban bat dau hoc nhirng cach goi von khac nhau ma ban c6 thé thyc hién
dugc, va lam thé nao thye hién chung trén phuong di¢n luat phap. Noi cach
khac, khong phai moi hinh thirc goi vén déu nhu nhau. Cac hinh thic goi
vbn khac nhau déu nham t&i nhimg nhu cau khac nhau.
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3. Ban bat dau dinh gia cho doanh nghiép ctia minh, va dé ra nhiing diéu kién
ban mudn khi sang nhuong lai doanh nghiép.

4. Ban bt dau chinh thic noi chuyén véi cac nha dau tu tiém ning, cling nhu
thyc hanh ngh¢ thuat goi von. Pau tién, c6 thé ban can phai vuot qua ndi so
ctia minh khi hoi va dé nghi mot diéu gi d6. Thu hai, ban can phai vuot qua
ndi sy bi ché bai, chi trich. Va tha ba, ban can phai hoc cach xu 1y voi
nh&ng 10i tir chéi hay nhitng cu dién thoai ma s& khong bao gid nhan dugc
hoi am.

Peter dua ra 10i khuyén nhu sau, "Ta d3 nhin thdy nhiéu ngudi trinh bay rat
tuyét voi vé co hoi dau tu cua ho, nhung cha bao giod goi von dugc mot déng bac
nao. Mot diéu ma ngudi doanh nhan can phai 1am 13 biét cach moc ra tién. Néu
anh khong 1am duoc, hiy nho mot dbi tac cta anh ¢ khiéu 1am duoc diéu do."

Peter ciling noi tuong tu nhu ngudi bd gidu cua toi, "Néu anh mudn tham gia
vao linh vuc nay, anh phai biét cach ban hang. Ban hang chinh 1a k¥ ning quan
trong nhat ma anh can phai hoc va khong ngimng cai thién. Goi vén chang qua la
ban mot loai san phém dic biét cho mot ddi tuong nguo1 mua dac biét."

Nhitng ngudi khong thanh cong vé mait tién bac chi yéu 1a vi ho khong thé
ban duoc. Ho khong ban duoc 13 vi ho thiéu su tu tin, so bi that bai va khong thé
hoi nguol mua dat hang. Néu ban thuc su nghi€ém tuc dé tro thanh mét doanh
nhan va can phat trién hon nita vé k§ ning ban hang va sy tu tin ctia chinh minh,
t6i manh mé dé nghi ban nén tim mot cong ty tiép thi hé théng c6 mdt chuong
trinh tap huén tdt, gén b6 véi né tdi thiéu trong 5 nam, va hoc cach tr¢ thanh mot
nguoi ban hang tu tin. Mot ngudi ban hang thanh cong khong e dé khi tiép can
vo1 nguoi khéac, khong sg bi chi trich, ché bai hay bi tu chdi, va khong nguong
khi hoi ngudi mua tra tién.

Tham chi dén gid nay, t6i van khong ngimg tap luyén dé vuot qua ndi so bi tir
chdi cta minh va cai thién kha ning xir Iy voi nhirng that vong. Toi nhan thiy co
su lién hé truc tiép gitta kha nang Gmg pho voi nhitng can trd nay trong doi toi
v6i su gidu c6 ciia minh. N6i cach khéc, khi nhitng can tré nay tré nén chi phdi
qua manh trong cam xdc va Ung xir cua toi, thu nhap cua toi s& bi giam sat. Néu
to1 vuot théng dugc chung, va von thuong xuyén nhu thé, thu nhap cua toi lai
tang 1én.

TIM KIEM NHUNG NGUOI NHU PETER HAY MARK DE TU VAN BAN

Sau khi ban da dat dugc nhitng kinh nghiém kinh doanh can thiét va thanh
cong & mdt mic do nao d6 - va ban nghi minh di san sang mang doanh nghiép
cia minh ra cong chung, ban s& phai can dén nhirng 10i khuyén chuyén nghiép.
Nhitng bai hoc tu van va khuyén bao ciia Peter (chuyén vién ngan hang dau tu)
va Mark (nha tu ban kinh doanh) da trd nén hét stic quy gia dbi voi t6i. Nhimng

276



101 khuyén d6 dd mo ra trude mit toi vo van nhitng co hoi va kha ning ma trude
day t6i chua hé nhin thay.

Khi ban di sin sang, hiy mua mot quyén Nhitng Nha Moi gidi Ching khoan
ctia Standard & Poor, clia nha xuat ban McGraw Hill. Hiy doc quyén sach va tim
kiém mot nguoi co thé ling nghe nhitng ¥ tuong va cong Vlec kinh doanh cua
ban Nén nho la khong phal tat ca nhimg nha méi giéi dé déu sin sang tu Van ban
mién phi. Hau hét ho déu rat ban ron va sé khong danh thoi gid cho ban néu nhu
ban chua sin sang. Do do, toi dé nghi ban nén c6 kinh nghi¢m kinh doanh thyc té
va thanh cong trude khi tim mot nguoi co thé nhan 16i tré thanh mot thanh vién
trong €-kip cua ban.

VAY BAN CO PHAI LA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

Chi c6 ban mdi c6 thé tra 101 cau hoi ndy cho ban than minh. Néu c6 mot é-
kip ding, mgt nguodi lanh dao ding, mdt san phém maoi1 va sang tao, moi thir déu
c6 thé xay ra trong tim tay cua ban. Cong nghé da hoan toan duoc tmg dung, hay
cho du chua tng dung ciing s& di vao cudc sdng trong nay mai.

Ngay sau khi biét minh dat dugc muc tiéu 1 triéu d6 dau tién, t6i bat dau suy
nghi vé muc tiéu ké tiép. Toi biét toi c6 thé kiém duoc 10 triéu do néu thuc hién
theo cach twong tu. Thé nhung, voi 1 ty do lai 1a mot chuyén hoan toan khac.
Muc tiéu d6 doi hoi phai co nhitng k§ nang mdi va mot 16i suy nghi hoan toan
khéac. D6 1a 1y do tai sao ma t6i van dit ra muc tiéu cho chinh minh cho du ban
than t6i thudng xuyén phai d6i dién voi nhitng dan vit hoai nghi vé kha nang cia
minh. Mgt khi vugt qua dwgec nhirng cam xuc tiéu cuc trong qua trinh xac
dinh muc tiéu méi, téi bit dau tim hiéu va hoc héi 1am thé nao ma nhing
ngwoi khac lai 1am dwoe. Néu khong dit thanh muc tiéu phan ddu nhu thé, t6i
s& coi d6 1a mot kha nang xa voi, va toi ciing s& chang bao gio tim doc nhiing
quyén sach hay bai bao viét vé nhiéu nguoi da dat duoc muc tiéu do.

Cach day vai nam, khi t6i mac ng dén muc khing hoang, t6i nghi muc tiéu
trg thanh triéu pha 1a diéu khong tuong. Khi hoi tuong lai, toi thim thia sdu sac
viéc dat dugc muc ti€u khong quan trong béng khi t6i viét muc tiéu do trén giéy
trang muc den va theo dudi né dén cung. Mot khi toi quyét tim phan dau dat
dén muc tiéu ma minh da viét trén giy, bd nio ciia tdi dwong nhw hoat dong
khéong ngirng dé tim nhiing phuong cach thuc hién va dat dén myc tiéu ay. Con
néu nhu toi ¢t cho ré“mg muc ti€u trd thanh tri¢u phu la diéu khong tudng, toi
nghi ¢ 1& suy nghi d6 s& trd thanh hién thuc doi véi toi.

Sau khi t6i dat ra muc tiéu trd thanh ty phu, toi lién tiép phai dbi dién véi
nhitng hoai nghi yém thé cta chinh minh. Thé nhung, tri 6c toi lai bat dau phéc
hoa nhitng phuong cach dé giup toi co thé dat dugc. Khi toi tap trung vao muc
tiéu, toi cang thay ro viéc trd thanh ty phu 1a diéu c6 thé dat duoc doi voi toi. Toi
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ctr thuong xuyén lap di lap lai cau noi nay v6i ban than minh, "Néu may nghi
may c6 thé lam dwoc, may sé lam dwoc; néu may nghi may khong thé 1am
dwgc, may sé khong lam dwgc. Nhung du may nghi thé nao cung déu ding

ca." Toi khong biét tac gla cdu noi 4y 13 ai, nhung t6i vo cing biét on vi tac gia
cua 101 khuyén tham thuy ay.

TAI SAO TRO THANH TY PHU LA PIEU CO THE LAM BUQC?
Mot khi t61 dat ra myc ti€u cho minh, t61 bat dau nhan thay nhﬁ:ng 1y do khién

cho viéc tr¢ thanh ty phu trong thoi dai ngdy nay cang trd nén dé dang hon bao
gid hét. Nhitng 1y do d6 co thé ké ra nhu sau:

l.

2.

Chi vo1 mot duong day dién thoai, phuong tién Internet lam cho gidi tiéu
dung tré nén gan giii hon va dé tiép can hon véi hau hét ching ta.

Internet dang tao ra ngay mot nhiéu hon nhitng cong viéc kinh doanh vuot
ngoai pham vi Internet. Ciing nhu Henry Ford da khuéch truong kinh doanh
khi san xudt 6 to dai tra ban cho céng chung, hiéu qua cta Internet dbi voi
kinh doanh s& vo cung to 16n. Phuong tién Internet c6 thé giup mdi ngudi
trong sO 6 ti nguoi cua ching ta tré thanh mot Henry Ford hay Bill Gates
thr hai.

. Trudc day, nguoi giau la nguoi c6 quyén luc ki€ém soat cdc phuong tién

thong tin dai chung. V&i nhitng thay doi tién bd do khoa hoc k¥ thuat mang
lai, Internet chang khac nao gitip moi ngudi trong chung ta c6 quyén so hitu
mot kénh phat thanh va phat hinh cta riéng minh.

. Nhitng phat minh méi s& dan dén nhiing phat minh méi hon. Su bung n6

cong nghé thong tin s& gitp cac mit khac trong doi song sinh hoat cua
ching ta trd nén t6t dep hon. Mi mot thay doi tién bo trong khoa hoc ki
thuat s& cho phép nhiéu ngudi phat trién ngay mot nhiéu hon nhitng san
pham méi va sang tao.

. Khi cang c6 nhi€u ngudi giau hon, ho s€ muon dau tu nhiéu hon vao nhiing

doanh nghi¢p méi khoi su kinh doanh, khong chi giup cac doanh nghiép nay
phat trién ma con dugc huong cac khoan loi nhuan phan chia. Ngay nay,
hau hét moi nguoi déu khong chiu tin mot thuc té 1a cr mdi nam lai c6 hang
chuc ty d6 tim kiém dau tu vao nhitng cong ty méi co tiém ning.

. Khong nhat thiét phai c6 cong nghé cao mdi tao ra san pham méi. Starbucks

1am cho nhiéu ngudi gidu chi nhd vao mot tach ca phé, con McDonald's thi
tro thanh nguoi nam gilt nhi€u bat dong san nhat trén thé gidi chi nho vao
khoai tay chién va banh mi kep thit.

. TUr quan trong chinh 1a 'su phu du'. Theo t6i, tir 4y 1a mot trong nhiing tir

quan trong nhat ddi voi nhitng ai khao khat lam giau hay tré nén 'siéu giau'.
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Tir dién Webster dinh nghia 'su phu du' 13 viée ton tai chi trong mot ngay
hay trong mot thoi gian ngan.

Mot trong nhitng thdy gido cta toi, tién si R. Buckminster Fiiller, thuong
dung tir 'phu du hoa'. Téi hiéu ¥ cta thay khi str dung tir 46 1a mubn am chi dén y
nghia cta "mot kha nang lam nhiéu hon véi nd luc it hon". Mot tir khac c6 cung
¥ nghia twong tu nhung thong dung hon chinh 13 '¢on bay'. Tién si Fiiller néi rang
con ngudi co thé tao ra nhiéu cua cai hon cho nhiéu nguoi hon trong khi str dung
it hon.

Noi cach khac, voi tat ca nhitng phat minh khoa hoc k¥ thuat hién c6 - nhiing
phat minh st dung rat it cic ngudn nguyén vat liéu, mdi ngudi trong chung ta déu
c6 thé 1am ra rat nhiéu tién véi rat it thoi gian va st luc.

Mait khac cua sy phu du, nhiing nguoi lam ra it hon trong tuong lai s€ 1a
nhirng nguotl st dung nhiéu nguyén vat li¢u nhéit, va lam viéc cuc nhoc nhat
trong qué {tinh kiém tién ctia minh. Noi cach khac, tuong lai tién bac s& thudc vé
nhitng nguoi kiém dugc nhiéu nhat bang it nd luc nhat.

VAY KE HOACH TRO THANH TY PHU CUA TOI LA GI?

Cau tra 101 chi tom gon & tir 'sy phu du.' Dé trd thanh ty phu, t6i can cung cp
that nhiéu véi that it nd luc. Toi cin tim ra mot nganh nghé kinh doanh nao dé
hién dang bio hoa, sung tiy khdi u va lang phi, mot nganh nghé ma moi ngudi
déu bat man véi hé thong hién hanh va nhimg san pham can duoc cai thién.
Nganh nghé ma t6i dang c6 co hdi nhét chinh 14 linh vuc gido duc. Néu ban bo
mot gidy suy nghi vé tong sb tién chi cho gido duc va dao tao, s tién ay s& 1am
cho ban cam thiy choang nguoi ngay, sb tién d6 con vugt xa hon s tién chi cho
cac truong cong, trudng trung cap, v.v. Khi ban luu ¥ dén khoi luong gido duc
trong kinh doanh, quan su, gia dinh va cac hoi thao chuyén nganh, tong sb tién
chi cho khéi lugng d6 1 nhiéu nhat. Thé nhung, gido duc van duy tri 1a mot linh
vuc con bi sa lay trong sy 16i thoi ciia qua khtr. Ngay nay, chiing ta déu biét hé
théng gido duc do da lac hau, dit do va can co su cai cach va thay doi.

DUNG TIM DEN NHUNG NOI MA KHONG Al MUON

Vao nam 1999, tro choi gido duc cua to1, Cashflow, dugc goi dén mot nhém
giang vién & mot truong dai hoc noi tiéng dé ho cho y kién. Cau tra 1oi xa giao
ctia ho 13, "Chung t6i khong choi & truong, va ching to6i khong hé wa thich day
cac sinh vién tré vé tién bac. Cac sinh vién con c6 nhitng mén hoc quan trong
khac dé tap trung."

Tur d6, t6i rit ra mot quy tac kinh doanh thé nay: “Pirng tim dén nhitng noi
ma khong ai muon san phtfm ciia ban." N1 cach khac, ban s€ kiém tién d& hon
¢ nhitng no1 ma ban va san phém cua ban duoc chao don.
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Tin ming 13 ngay cang c6 nhiéu trudng hoc da sir dung trd choi ciia chung toi
1a cong cu giang day trong 16p hoc. Tuy nhién, diéu khich 1& hon hét 13 cong
chung ua thich san pham d6 ciia chiing t6i. Tro choi d6 ban khé chay cho nhiing
ngudi mudn nang cao su hiéu biét ciia minh vé kinh doanh va tién bac.

Vao thang Giéng nim 2000, Thunderbird - Vién Pao tao Quan 1y Quéc té cua
MY, da sir dung céc quyén sach Day Con Lam Giau tap 1, tap 2, va tro choi
Cashflow trong chuong trinh dao tao chu doanh nghi¢p cua minh. b6 la mot
truong dai hoc c6 uy tin trén thé gidi, va cac chwong trinh dao tao cua nd déu
duoc cong nhan trén toan cau.

TRO LAI KE HOACH

T6i nhin thiy mot nhu cau rat 16n vé cac dé tai nhu quéan 1y tién bac, kinh
doanh va dau tu - nhitng mon hoc khong hé duoc day ¢ trudong 16p. Toi dy doan
trong vai nam toi s& c6 mot cude khung hoang chimg khoan 16n, va thuc té s&
cho thay c6 nhiéu ngudi khong con du tién dé vé huu va sinh hoat khi vé gia.
Trong khoang mudi nim nita, t6i du doan s& c6 mot nhu cau rat 16n vé kién thic
tai chinh. Cach day khong lau, chinh phu lién bang da thong bao cho nguoi dan
M¥ biét ho khong nén trong cdy va dua dam vao hé thong Bao hiém X& hoi va Y
té khi vé huu. Piéu khong may 1a nhitng tuyén b d6 da qua tré voi hang triéu
nguoi, nhat 1a khi hé théng gido duc hién tai khong hé day ho cach quéan 1y tién
bac nhu thé nao. Tir do, ching t61 du dinh cung cép su gido duc d6 & mot muirc
chi phi ré hon rat nhiéu so véi san pham giao duc chinh quy hién co.

Vay t0i ¢6 thé trd thanh ty pha duoc khong? To6i khong biét, nhung téi van
dang kién tri huéng téi muyc tiéu do. Va neu t6i theo dudi nd, toi s& lam thé nao?
Toi cling chang biét, va diéu d6 toi chua hinh dung cu thé. Thé nhung toi lai biét
rat rd diéu nay: Trong nhiéu nim, t6i ting than phién va ché bai truong 16p
khong hé day t6i vé tién bac, kinh doanh hay 1am giau. Toi thuong tu hoi tai sao
ho lai khong day t6i nhitng mon hoc ma t6i ¢6 thé sir dung sau khi ra truong, hon
1a tiém vo dau toi nhitng mon hoc ma tdi biét s& chang bao gid can dén ching.
Thé r6i, mot ngdy no co ngudi bao toi, "Cau dimng phan nan nita ma hay lam mot
diéu gi d6 di cht." Va ngay hom nay, toi dang lam chuyén d6. T6i tu nghi néu
minh khong thoéa méan khi khong duoc day nhitng mon vé tién bac, kinh doanh va
lam giau, thé thi cling s& c6 nhitng ngudi khac c6 cing quan diém nhu t6i.

280



CHUONG 41
Tai sao ngwoi giau pha san?

T61 thuong nghe moi ngudi nodi, "Khi toéi kiém duoc nhiéu tién, toi s& khong
con gap kho khan vé tién bac nira." Trong thuc té, nhirng van dé mai vé tién bac
ctia ho chi méi bat dau. Mot trong nhitng 1y do giai thich vi sao ¢6 nhiéu nguoi
moi phat 1én lai bdng nhién tring tay 14 boi vi ho st dung tién theo nhiing thoi
quen cii khi gdp phai nhitng kho khin méi vé tién bac.

Vao nam 1977, t6i khai nghiép kinh doanh 1an dau tién trong san xuat mat
hang cac loai tai nylon c6 khoa Velcro. Nhu toi dd dé cap trong nhitng chuong
trude, tai san duoc tao ra da vuot khd hon nhirng nguo1 tao ra nd. Mgt vai nam
sau, t01 lai tao ra mot tai san khac ma cling phat trién nhanh chong va vuot qua
kha ning kiém soét ctia ngudi tao ra. Toi lai danh mat tai san d6 ctia minh mot 1an
nita. Phai dén doanh nghiép thir ba méi 1am cho t6i mé mét va tham thia nhitng 101
khuyén, hudng dan cta nguoi bd giau.

Nguoi bd nghéo cua t6i hoang so trude nhimg bién dong thiang tram dir doi
clia tdi v& mit tién bac. Nguoi 1a mdt nguoi bd rét thuong yéu con cai, cho nén
ong cam thiy rat dau 10ng khi vira méi chiic mimg dira con yéu ctia minh dang
dung trén dinh cao danh vong, thi chang bao lau sau lai phai an wi né khi dira con
d6 rét xuéng sy nghéo nan tang thiéu. Thé nhung ngudi bé gidu lai nhin nhiing
diéu d6 bang con mat lac quan va hy vong. Ngudi néi, "Sau hai lan tao ra tai san
va that bai tham hai nhu thé, con hiy nén nhd 13 hau hét céc triéu phu déu mat
trung binh 3 cong ty trudc khi ho thang ddm. Con con chi mat ¢6 hai cong ty. Mot
ngudi trung binh thi lai khong bao gid mat mot cong ty nao ca, va do 1a 1y do tai
sao 10% dan sd kiém soat dén 90% tién bac."

Sau nhitng cau chuyén cta to6i vé nhitng tran thing thua hang triéu do trén
thuong truong va san choi dau tu, moi ngudi thudng hoi t6i mot cu ma toi cho 1a
rat quan trong: "Tai sao ngudi giau lai pha san?". Dudi day 1a mot vai 1y giai co
thé, nhung chiing hoan toan dya trén kinh nghiém ca nhan cua ban than toi.

NGUYEN NHAN #1: Nhiing nguoi 16n 1én trong mot thé gidi trung luu déu
khong hé c¢6 ¥ niém lam thé nao dé xur 1y tién bac khi c¢6 nhiéu tién. Nhu t6i da
tirng dé cap trude day, co qua nhiéu tién ciing 1a mot van dé kho khin khong kém
khi khéng c6 tién. Néu mot ngudi khong dugce dao tao hay hudng dan cach xu 1y
v6i nhimng s tién 16n hodc khong c¢6 cac nha tu van tai chinh phi hop, chic chin
ngudi d6 hodc s& dem hét sb tién minh c6 goi vao ngan hang, hodc s& tiéu xai dé
cudi cung mat hét. Nguoi bd gidu timg noi, "Tién bac khong 1am cho con gidu.
Trong thyc té, tién c6 sitc manh 1am cho con tré nén giau hodc ngheéo." Mdi ngay
c6 hang ty ngudi trén thé gidi dang minh ching diéu d6. Hau hét moi nguoi co
tién nhung ho chi biét tiéu xai dé trd nén nghéo hon hay lan sau hon vao ng. Piéu
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d6 giai thich hién tugng c6 nhiéu vu pha san lai xdy ra trong mot nén kinh té hing
manh nhét ciia moi thdi dai. VAn dé mot 1an nita déu xuit phat tr ban than moi
ngudi st dung ddng tién c6 trong tay nhung lai di mua nhitng khoan ng ma ct cho
1a tai san. Trong mot vai nam tdi, tdi chac chan nhiéu thanh nién triéu pha ngay
nay s& phai vat 16n véi tién bac vi ho khong dugc trang bi nhiing k¥ ning quan ly
tién bac.

NGUYEN NHAN #2: Khi moi ngudi c6 nhiéu tién, diéu d6 chang khac nao
nhu mot lidu thude kich thich 1am hung phén tinh than ctia ho. Nguoi bd giau noi,
"Khi c6 nhiéu tién, moi ngudi c6 cam gidc minh thong minh hon, nhung trén thuc
té ho chi tré nén ngu dan hon. Nhimg ngudi dé cho rang minh dang s hitu ca thé
gid1, cho nén ho ctr di choi va tiéu xai phung phi, xa xi nhu nhitng 6ng hoang, ba
chua."

Chuyén vién vé thué vu va ké toan cua toi, Diane Kennedy, ting néi véi toi
thé nay, "T6i di ting tu van cho nhiu nguoi gidu. Sau khi kiém duoc hang tan
tién va ngay trude khi pha san, nhimg ngudi iy thuong lam ba thi nhu sau. Mot,
ho mua du thuyén hay phi co truc thing. Hai, ho di choi lién tuc. Va ba, ho ly di
v6i ngudi vo cil ciia minh va cudi mot thiéu nit tré trung xinh dep hon. Khi t6i
thdy nhimg diéu d6 xay ra, toi biét chic thé ndo ciing sé& c6 sup d6 va khung hoang
di lién sau d6." Mot lan nita, cling nhu nguyén nhan trude, nhimg ngudi d6 mua
ng va ly di véi tai san cia minh, tao ra mot ng khac, roi cOn cudi mot nog khac
dem vé nha. Két cudc 13 ho cang cé nhiéu thém ng cho chinh minh ma khong hay.

NGUYEN NHAN #3: Khi ban co tién, s& c6 mot sd bé ban va nguoi than ctua
ban tré nén gén glii va than thién vo1 ban hon. That kho cho ban néu noi 'khong'
v6i nhitng ngudi than yéu d6 khi ho dén hoi muon tién cua ban. Piéu d6 chua xay
ra cho toi, thé nhung t61 da ching kién nhiéu gia dinh va tinh ban bi do v& khi mot
nguoi dot nhién trd nén gidu co. Ngudi bd gidu timg ndi, "Mot k¥ ning rat quan
trong trén con dudng 1am giau 1a phai biét néi 'khong' véi chinh minh va nhimg
ngudi ban thuong yéu." Nhitng nguoi sau khi co tién va bat dau tiéu xai cho
nhimg th nhu du thuyén hay biét thy déu khong thé néi 'khong' voi chinh ho,
chua ké dén nhimng nguoi than cua ho. Nhiing ngudi d6 sé cang mac ng nhiéu hon
chi bai vi ho dot nhién c6 qua nhiéu tién.

Khi ban ¢6 tién, khong chi nhitng nguoi khac mudn muon tién cia ban ma cac
ngan hang cling mudn cho ban vay tién. D6 13 1y do tai sao ma nhiéu ngudi hay
n6i, "Ngan hang cho ban vay chi nhitng ltic ban khong can dén." Néu moi thir tro
nén tdi té, khong chi ban s€ gap rac roi khi doi lai ng ma ban cho nguoi than va be
ban vay tién, ma cic ngin hang ciing s& gip khé khin khi doi no tir ban.

NGUYEN NHAN #4: Ngudi co6 nhiéu tién dot nhién tré thanh mot nguoi
‘dau tu’ co tién nhung lai khong c6 kién thirc va kinh nghiém. Mot lan nira, diéu
nay lai chimg minh cau noi ciia nguoi bd giau 1a khi ho bdng dung c6 nhiéu tién,
ho ctr nghi 13 chi s6 thong minh cta minh ciing ting 1én theo, ma thyc té 1 giam

282



xuéng. Khi ho c6 tién, dot nhién ho s& nhén lién tuc cac ch phone tur nhitng tay
moi gidi cd phiéu, bat dong san va dau tu.

To61 c6 mot ngudi ban dugc thira ké gia tai tur gia dinh, tai san tri gia 350.000
d6. Trong vong chua t6i 6 thang, toan bo so tién thira huong d6 déu mat hét trén
thi trudong chimg khoan, nhung khong mat vao tay thi truong ma vao tay mot gi
moi gidi da lam 'mé man' ngudi ban t6i khién anh ta ¢ tin rang minh 13 ngudi
thong minh thuc su. Tay mdi giéi 4y da khuyén ban t6i nén mua ban c6 phiéu
thudng xuyén, ma nhd d6 han duge huong phan traim hoa hong trén mdi giao dich.
Hanh vi d6 cta tay méi gidi, vé nguyén tic bi cam triét dé, va néu nhu hing méi
gidi Ay biét dugc anh ta c¢6 hanh vi nhu thé s& phat anh ta rat ning theo cac quy
dinh phap luat. Vay ma chuyén do ctr xay ra.

Nhu da dé cap trong phan dau ctia quyén sach ndy, chi vi ban dap tng céc tiéu
chuén can c6 ciia mot nha dau tu da diéu kién, tic 1a mot nguoi co nhiéu tién, diéu
d6 khong c6 nghia 1a ban biét hét moi thir vé dau tu.

Trong khi thi trudng ching khoan dang 1én con s6t nhu hién nay, thi nhiéu
cong ty dang dau tu mot cach ngu ngde chiang khac nao nhu cic cd nhan. Khi ¢o
qua nhiéu tién trén thi truong, nhiéu coéng ty quay sang thu mua nhiing cong ty
khac ma ho hy vong s€ trd thanh tai san sau nay.

Hién tuong d6 con duoc goi 1a 'thu mua va sat nhap doanh nghiép'. Véan dé 1a
nhirng cong ty duoc thu mua nay c6 thé trg thanh no. Thong thuong, mot cong ty
16n mua lai mot cong ty nho thudng gip van dé vé tai chinh.

NGUYEN NHAN #5: Lam ting ndi so bi mat tién. Trong nhiéu truong hop,
mot ngudi c6 quan diém vé tién bac ciia ngudi nghéo ludn séng mot cude doi am
anh voi ndi sg bi nghéo. Cho nén, khi nguoi ay dot nhién c6 nhiéu tién, ndi s bi
ngheo dé khong hé giam di ma trai lai con tang 1én. MOt nguoi ban cua t6i 1a mdt
chuyén gia tam 1y tri liéu cho nhiéu tay mua ban dau tu chuyén nghiép da noi thé
nay, "So ciia nao trdi trao cua d6." Toi ciing c¢6 ndi s¢ giong nhu nhiéu nguoi
khac, do do trong € kip cua toi cling c6 mot chuyén vién tam 1y tr1 li¢u. Nhu da
ting dé cap trude ddy, con c6 nhidu cach mat tién khac ma khong nhét thiét phai
dién ra trén céc thi truong dau tu.

NGUYEN NHAN #6: Mot ngudi khong biét sy khac nhau giira chi phi tot va
chi phi x4u. Tbi thuong bi chuyén vién ké toan va thué vu cua minh goi dién,
"Anh phai mua mot miéng bat dong san khac." No6i cach khac, toi hién dang gip
phai van dé c6 qua nhiéu tién, va t6i can phai dau tu nhiéu tién hon vao mot thu
tai san nao d6, nhu dia dc chang han, bdi vi ké hoach huu tri ciia toi khong thé tiép
nhan nhiéu tién hon duoc nita. Mot trong nhiéu 1y do giai thich tai sao ngudi gidu
lai méi lac mot giau hon 13 vi ho mua nhiéu khoan dau tu hon béng cach tan dung
cac wu dai vé thué, vé ban chat sb tién 18 ra phai dong thué lai duoc su dung dé
mua thém céc tai san khac, tir d6 1am giam thu nhap chiu thué va do doé cang lam
giam khoan thué thu nhap can phai dong mot cach hop phap.
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Khéi tr dién dugc minh hoa trong cac chuong trude, d6i véi toi 1a mot trong
nhu:ng so d6 quan trong nhét trong viéc tao ra cla ca1 cling nhu gitt gin va lam
ting s cua cai tao ra d6. Khi toi trinh bay so d6 ay VO’l moi ngu’m moi ngu:cn
thuong héi tdi tai sao chi phi lai dong vai trd nhu mot yéu to cia cau hinh 4y. Ly
do 1 vi chinh viéc chi tiéu ciia ban than chiing ta sé quyét dinh sw giau nghéo
ciia chiing ta, cho du chung ta c6 lam ra bao nhiéu tién di ching nira. Nguoi bd
giau thuong ndi, "Néu con mudn biét mot ngudi nao do s& giau hon hay nghéo
hon sau nay, chi cAn nhin vao cot chi phi ctia ho trong bang tom tat tai chinh." Dbi
v6i ngudi bd giau, chi phi rat quan trong. Nguoi noi, "Co6 nhitng chi tiéu lam cho
con giau va nhitng chi tiéu lam cho con ngheo. Mot chu doanh nghlep hay mot
nha dau tu khon ngoan biét rd loai chi phi ndo ho mudn va co cach kiém soét cac
chi tiéu do."

Nguoi néi tiép, "Ly do chinh khién ta tao ra tai san 12 vi ta c6 thé ting cac chi
phi t6t ctia minh. Mot nguoi trung binh chi ¢6 nhitng khoan chi tiéu xau." Nhiing
tai san do Nguoi tao ra lai dugc dung dé mua nhiing tai san khac. Cling nhu
Nguoi da ting tAm su véi t6i trén bd bién, "Ta khong thé mua ndi miéng dat do
con a, nhung chinh viéc kinh doanh cua ta da mua dugc n6."

Néu ban c6 thé hiéu dugc nhitng quy dinh thué danh riéng cho nhém C, ban s&
nhan thay ngay so di nguoi giau lai cang giau hon 1a vi cac quy dinh thué d6 cho
phép nhom C dung nhitng khoan thu nhap trudc thué dé xay dung, tao ra hodc
mua lai cac tai san khac. Trong khi do, nhom L phai stir dung khoan thu nhap sau
thué dé xay dung, tao ra hoac mua lai céc tai san khac cho minh.

LAM GI KHI CO QUA NHIEU TIEN

Nguoi bd giau noi, "Néu con muébn gidu, con can phai c6 mot ké hoach 1am
giau va mot ké hoach nén lam gi véi s6 tién ma con s& kiém dugc. Néu con khong
c6 ké hoach d6, con s& mat ndé nhanh hon khi con kiém dugc no." Mot trong
nhirng 1y do ma Nguoi thuong bat toi hoc hoi vé dau tu dia dc 1a nhim giap toi
hiéu duoc cach dau tu vao dia dc trude khi t6i kiém tién tir d6. Gio day, hé mdi
khi chuyén vién ké toan cua toi goi dén va néi, "Anh c6 qua nhiéu tién roi. Anh
can mua thém cac khoan dau tu khac,” 1a t6i biét ngay minh nén di chuyén s tién
cua minh di dau, st dung hinh thuc ‘phap 1y nao va nén mua gi voi s tién d6. Toi
thudng goi cho ngudi moi gidi dia 6¢ va mua thém bat dong san. Néu toi mua céc
tai san chung khoan, t61 thuong goi cho chuyén vién tai chinh cia minh va mua
mot loai san pham bao hiém ma tir 36 mua céc loai ¢6 phiéu, trai phiéu hoic quy
hd tuong. Néi cach khac, nganh bao hiém tao ra nhiing loai san pham bao hiém
dic biét cho ngudi gidu vén 13 chi doanh nghiép. Khi mot doanh nghiép mua bao
hiém, chi phi d6 tré thanh chi phi ctia cong ty va trd thanh tai san cta chit doanh
nghiép véi nhiéu vu dii vé thué. Khi chuyén vién ké toan goi dén, toi chi tiéu sb
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tién d6 theo mot ké hoach di duoc vach sdn. Va chinh céach chi tiéu c6 ké hoach
nhu thé lai cang 1am cho mot ngudi trd nén giau hon va 6n dinh hon.

Trong nhiéu nim qua, toi ching kién nhiéu nguoi khi 14p nghiép rat thanh
cong va co 10i, nhung sau d6 déu tré nén trang tay. Tai sao thé? Bai vi ho khong
kiém soat dugc chi phi ctia minh. Thay vi chi tiéu dé thu thap thém nhiéu tai san
nhu dia 6c¢ hay chirng khoan, ho lai chi ti€u cho nhirng khoan xa xi nhu giao dich
kinh doanh, hay mua biét thu, du thuyén, xe thé thao va giao du voi nhiéu ban bé
moéi. Thay vi can phai viing vang hon vé mit tai chinh, ho tré nén yéu kém hon
trén mdi dong tién ho kiém duoc va chi tiéu.

MAT BEN KIA CUA DPONG TIEN

Ngudi bd gidu thuong néi, "Chinh qua cot chi phi ma nguoi gidu thiy dugc
mat bén kia cua déng tién. Hau hét moi nguoi chi xem chi phi la xau, 1a nhiing
can co lam cho minh nghéo di. Thé nhung mét khi con nhan ra chi phi ¢ thé 1am
cho con giau hon, khi d6 con d3 bat dau nhin thay duogc thé gi6i bén kia ctia dong
tién." Nguoi con noi, "Néu con muébn giau, con can phai biét duoc su hy vong, ndi
s0 va 40 anh cia ca hai thé gidi ciia dong tién."

Trong mot lan no, nguoi bd giau da n61 mot cau lam cho suy nghi cua t61 dao
16n va chuyén han tir kiéu suy nghi ctia nguoi nghéo sang ctiia nguoi giau. Ngudi
bao 61, "Khi ¢6 mdt ké hoach 1am giau, hiéu duogc cac dao luat vé thué va doanh
nghiép, ta co thé tin dung coOt chi ph1 cua ta de lam giau. Mot nguo1 trung binh chi
sur dung cot chi phi dé nghéo di. Néu con muén tré nén giau co va giau mdi, con
can phdi kiém sodt cho dwoc nhitng chi phi ciia con.” Néu ban hiéu thau duoc
cdu noi d6, ban sé& hiéu ngay tai sao ngudi bd gidu chi mudn cé thu nhap thip va
chi tiéu cao. D6 chinh 13 cach lam giau ctia Nguoi. Ngudi noi, "Hau hét moi ngudi
chi mudn c6 thu nhap cao va chi tiéu thap, cho nén phan I16n ho déu mat tién va
trang tay. P6 chi 1a kiéu suy nghi cua ngudi nghéo. Néu con khong déi dwoc
quan nig¢m nay trong diu con, con sé luén luén song trong néi s bi mit tién,
chi biét cér gdng tan tién ma khong tap trung tw dao luyén minh dé khén ngoan
hon vé tién bac va tré nén giau c6 hon. Khi con thim duoc kleu suy nghl doé cua
nguoi glau 1a e con di thdy duoc thé gidi bén kia ctia déng tién ma nhiéu nguoi
gidu da thay."

PIEU RAT QUAN TRONG

Poan trén 1a mot trong nhitng doan quan trong nhat ctia quyén sach nay. Thuc
sy ma noi, toan bd quyen sach nay cua t01 deu xoay quanh doan van d6. Néu ban
van khong hiéu, t6i dé ngh1 ban nén ng01 xubng véi mot nguoi ban cling da doc
qua quyén sach nay, va bat dau trao ddi, thao ludn dé dao sau hon y nghia cia
doan van d6. Di nhién, t6i khong bat budc ban nhat thiét phai dong y voi thong
diép trong doan van ma diéu quan trong hon 1a toi chi mong mudn ban c6 thé bat
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dau hiéu duoc nd. Tl do, ban c6 thé bit dau hicu duoc tai sao tdi lai ndi con c6
mot thé giéi khac c6 rat nhiéu tién, va 1am thé nao dé ban c6 thé trd thanh mot
phan tir cua thé giéi d6. Ngudi bd giau noi, "Nhimg ngudi khong chiu thay doi
quan diém cua ho vé tién bac trong dau, ho s& chi théy duoc mot mat cua déng
tién. D6 1a mot thé gidi khong co du tién. Ho s& khong bao gio thiy dugc mit bén
kia ctia nd, cho du ho kiém dugc bao nhiéu tién di chang ntra."

Khi hiéu duoc c6 mot thé giéi khac co rat nhiéu tién dang ton tai, khi hiéu
dugc doi diéu vé cac dao luat thué, vé kinh doanh va nhén thirc dugc tai sao kiém
soat chi phi 1a quan trong, ban c6 thé bat dau nhin thdy mot thé gidi hoan toan
khac han ma rat it nguoi nhin thdy. Sy nhin thay d6 cua ban s& bat dau trude hét tir
trong dau ban. Néu quan diém va suy nghi ctia ban c6 thé thay d6i, ban s& bit dau
hiéu duoc tai sao ngudi bd giau ludn noéi: "Ta dung chi phi dé tré nén gidu ¢ hon,
trong khi mot ngudi trung binh str dung chi phi dé tré nén nghéo nan hon." Va néu
ban hiéu dugc cau nodi d6, ban ¢ thé hiéu duoc tai sao ma toi lai cho réng viéc
day céc kién thirc vé tién bac va tai chinh trong hé thdng gido duc duong thoi cta
chung ta 13 can thiét va quan trong.

LAM THE NAO MA THU NHAP THAP VA CHI TIEU CAO LAI TOT?

Ciling nhu nguoi bd giau da tung noi, "Tién bac chi 13 mét y tuong." Néu ban
d3 hoan toan hiéu dugc tai sao thu nhap thap va chi phi cao lai tot, ban hay tiép
tuc di. Con néu khong hiéu, rat mong ban bd chut it thoi gian trao doi véi mot
ngudi nao d6 cling da doc quyén sach nay. Nhitng ¥ tudng d6 con giai thich
nguyeén nhan tai $a0 nhleu ngu0’1 glau bi pha san. Do do, chung t01 vO cung mong
mudn ban hiy cb ging tdi da dé hiéu thiu duoc van dé méu chét do b1 vi s€ con
c6 ¥ nghia gi khi ban sang tao ra mot tai san va kiém that nhiéu tién tir tai san d6
nhung dé roi bi mat hét tat ca. Khi toi nghién ngdm quy tac 90/10, toi da phat hién
ra rﬁng hét 90% dan sb chi kiém soat dugc 10% tién bac 13 vi moi nguoi chi mudn
c6 thu nhap cao va chi phi thép. Chinh vi vdy ma moi ngudi van ctt ddm chan tai
chd va khéng kha hon duoc chut nao.

MOT LOT HUONG DAN

Nhu vay, cau hoi s& 1a: "Lam thé nao ma thu nhap thap va chi phi cao lai lam
cho ban giau?". Cau tra 10i ¢6 thé dugc tim thay & nhitng nha dau tu 130 luyén tan
dung cac quy dinh thué va luat doanh nghiép dé chuyén cac chi phi quay tro lai
cOt thu nhap cua minh.

Chéng han, day la so dd hanh dong ctia mot nha dau tu 130 luyén:
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Thu nhip

Tbi xin 1ap lai cAu hoi: "Lam thé ndo ma thu nhap thap va chi phi cao lai lam
cho ban giau?"

Néu ban c¢6 thé hiéu dugc 1am thé nao va tai sao nhu vay, ban s€ nhin théy mot
thé gidi day ap nhing vang va kim cuong.

Bay gid hiy so sanh so do trude véi so do dudi day:

Thu nhip

Viéeldm __|

Chi phi

Tii sdn Ny

Trén day 1a so do tién bac cua phan 16n dan sb thé gi6i. N6i cach khac, tién
chay vao va di ra ngoai qua cot chi phi ma khong bao gio quay trd lai. Diéu d6
khién cho nhiéu nguoi c6 gang danh dum, song tan tién va cat giam chi phi. So d6
d6 ciing 1a so d6 cia mot nguoi ¢t cho rang 'can nha cua toi 13 tai san', hay cia
mot ngudi ludn miéng nodi: "Toi mat tién hang thang nhung chinh phu sé cho phép
t61 giam thué dé bu trir vao khoan 18 d6." L& ra, nhitng ngudi d6 nén phat biéu thé
nay, "Toi kiém duogc tién tir khoan dau tu ciia minh, va chinh phu lai vu dai giam
thué cho t6i khi t6i dau tu sinh 16i nhu the."
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Nguoi bd giau noéi, "Mot trong nhitng cach kiém s0at quan trong nhat ma con
rat duoc tir bai hoc d6 chinh 13: 'Bao nhiéu phan tram, sb tién con chi tiéu s& quay
tr¢ lai cOt thu nhap cua con trong cung mdt thang?'." Néu ban ¢6 thé hiéu duoc
cach 1am nhu thé, mot chan trdi méi s& mé ra trudec mat ban. Con néu ban van
khong hiéu, hay tim mot ngudi ban chia sé va trao d6i ¥ tu.’ong nay. Su thao luan
d6 s& rat c¢6 loi cho ban, boi vi nd co thé giup ban thay d01 tlr quan niém vé mot
thé gi6i khong co du tién sang quan niém mot thé gidi c6 rat nhiéu tién.

TAI SAO CO NHIEU KINH DOANH LAI TOT HON MOT?

To6i gdp gd nhidu doanh nhan rat giéi khi xdy dung kinh doanh, nhung lai
khong nhan thuc duoc gia tri thuc sy cua HE théng kinh doanh dé. Ly do 1a vi c6
mot quan niém pho bién cho rang xay dung doanh nghiép chi nham muc dich sang
nhuong va ban lai. D6 13 suy nghi ctia mot cha doanh nghiép khong biét cach 1am
ctia mot nha dau tu 130 luyén - von co6 hiéu biét vé cac luat thué va doanh nghiép.
Cho nén 1& ra xdy dyng kinh doanh dé mua tai san, ho lai thuong xay dung kinh
doanh, ban ching di, tra thué, bo tién vao ngan hang va bat dau lai toan bo quy
trinh kiém tién 4y.

Toi c¢6 nhiéu nguol ban ra xay dung kinh doanh chi vd1 mot muc dich ban
chung di dé kiém 1oi. Hai nguoi ban cua t6i dd ban cong ty ciia minh dé 1ay tién
mat, nhung sau do bi mat tréng khi xay dung mdt cong ty khac. Ho mat tién boi vi
quy tic 90/10 vé su séng con trén thuong truong ludn cé hiéu luc ap dung trong
moi thoi dai. Hai nguoi ban d6 xuat than tir nhém T di xdy dung kinh doanh &
nhém C. Ho ban lai cong ty ctia minh cho nhiing ngudi nhom C khac thay duoc
gia tri tiém 4n cta cac cong ty do ma hai nguot ban cua toi khong nhin thay. Két
qua 1a ho trd nén trang tay cho du kiém duoc hang triéu d6 sau lan sang nhuong
do, trong khi nhiing cong ty ho ban di da lam cho nhitng nguoi chu méi cang giau
c6 thém.

Mot chi doanh nghiép hay mot nha dau tu 130 luyén s& tim moi cach giir
doanh nghiép hay viéc kinh doanh ctia minh ton tai cang lau cang tot, dé co thé
thu thap cang nhiéu tai san chic chin cang tot bang cach tdn dung cac wu dai vé
thué trong dau tu, va gilt cang nhiéu tai san cang t6t. Cling nhu ngudi bd giau da
nod1, "Nguyén nhan chinh ma ta xay dung kinh doanh 1a vi nhiing tai sdn ma viéc
kinh doanh d6 s& mua lai cho ta." Pi v&i nhiéu doanh nhan, doanh nghi€p ma ho
xay dung chi la tai san duy nhét ctia ho boi vi ho st dung chién lugc ciia mét cong
ty, ma khong chiu khai thac uu diém cua chién lugc dau tu bang cach s dung
nhiéu cong ty (di nhién dé tan dung chién lugc d6, ban can phai c6 mot é kip bao
g6m nhitng nha tu van chuyén mén).
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KINH DOANH
Thu nhilp

THU BONG
Bit ding sin

) DANH MUC
=l C8 phiéu, trdi phiéu...

Nhu vay, chinh, chi phi s€ 1a tai san hay ng ctua ban, cho du ban kiém duoc
bao nhiéu tién di chiang nita. Ngudi bd gidu noi, "Mot ngwoi giau biét cach si
dung rdc rwdi va bién né thanh vang, trong khi phin I6n moi ngwoi lai bién
vang thanh rac ruoi."

THU UVIEN EBOOK

SACHMOI
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CHUONG 42
Ban c6 san sang trd lai hay khong?

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU THU 10 — KIEM SOAT VE CAC HOAT
DONG TU THIEN & PHAN CHIA CUA CAI

Cach day khong lau, mot nguoi ban cua té1 thoi trung hoc, Dan, tat ngang
ving va ru t6i di choi gon. Dan ludn 1a mot tay choi gon rat gioi, trong khi toi
ngung choi dd hang may thang lién.

Khi choi vong quanh san gon, toi cam thay hét stc nguong ngung trude ky
thuat dleu luyén ctua Dan, cudc tro chuyén giira hai chung t6i dan dan chuyén sang
dé tai vé nhiing gi chiing t6i dang lam trong cudc séng. Khi toi bao Dan 14 toi di
vé huu, hién dang xay dung kinh doanh v&i mot cong ty chuan bi 1én san, va mot
cong ty khac con dang phat trién, anh dy trd nén gian dir voi téi. Su gian dir dy
khién anh ta d6t nhién két toi toi 1a tham lam, chi biét c6 minh va boc 16t nguoi
nghéo. Sau gan mot tiéng dong hod c6 giit binh tinh va kém ché mot cach xa giao,
t6i cam thdy hét chiu dung ndi. Cubi cung, t6i noi, "Piéu gi khién anh nghi 1a
nguoi gidu tham lam?"

Anh ta tra 101, "B&i vi hau nhu ngay nao t6i ciing déu thiy nguoi nghéo. Va t6i
chua bao gio thiy ngudi giau 1am mot diéu gi dé cho ho ca." Dan 1a mot luat su
bién ho danh cho nhiing nguoi khong co tién thué mudn luat su. Anh ay gian dir
noi tiép, "Khoang cach giita nguoi nghéo va ngudi giau mdi lic mot 16n hon va
chang hé dugc cai thién chut ndo. Hién tai, ching ta c6 nhiing gia dinh dung trén
bo tuyét vong cta su nghéo kho. Trong khi d6, nhirg ké nhu anh lai mdi lac kiém
tién nhiéu hon. P 14 tit ca nhiing gi ma anh nham ti hay sao? Xay dung kinh
doanh va lam giau, khong c6 mét 1y tudng nao khac? Anh di trd nén toi té cling
nhu bé cua Mike vay, mot nguoi dan 6ng giau c6 tham lam chi biét tim cach dé
giau hon."

Dan ngudi dan xudng khi tro choi tiép dién. Khi gan két thuc, ching toi dong
¥ gap lai ngay hom sau & mot nha hang va t6i sé cho anh ta thay nhiing gi t6i dang
lam.

Toi dem bd c& Cashflow dén cho Dan xem vao bira sau d6. Anh ta héi sau khi
chung t61 ngdi vao ban, "B cd nay dung cho muc dich gi?"

Toi vira trai bo cd ra trén ban, vira giai thich quan diém cia t6i vé mot trong
nhirng nguyén nhan cua sy nghéo kho chinh 1a thiéu sy hiéu biét va kién thirc. Toi
n6i, "Po 1a diéu ¢ thé hoc dugc. Diéu d6 co thé duge day & nha. Céc trudng 16p
khong day anh vé tién bac, anh danh phai tu hoc ¢ nha thoi."

"Thé bo co ndy day dicu gi?", Dan héi.

"Né day nhitng tir ngir vé tai chinh," toi néi. "Theo toi, tir ngit hay 10i néi 1a
nhirng cong cu, tai san c6 nhiéu quyén lyc nhat ctia con ngudi, boi vi 101 noi sé
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anh huong dén bo ndo cia chiing ta, va bo nio ctia chiing ta s& tao ra nhitng thuc
tai hién hitu trén thé gidi, van dé 1 c6 nhiéu ngudi khi roi khoi nha va trudong hoc
déu khong bao gio hoc hoi hay hiéu dugc nhiing tir ngir lién quan dén tién bac, ma
tir 36 dan dén hau qua 1a nhiéu ngudi phai vat 16n véi chuyén tién bac sudt doi."

Dan im 1ang xem xét bd ¢ mot hoi 1au 61 héi mot cach mia mai, "Thé anh du
dinh chAm dut tinh trang nghéo kho bang bd cd nay a?"

"Khong phai," t61 cuoi khtic khich. "To61 khong bao gio lac quan hay mo mong
dén thé. Tdi tao ra trd choi ndy chu yéu danh cho nhiing ngudi mudn tré thanh chu
doanh nghiép va nha dau tu. Quan 1y tién bac 1a mot k§ ning co ban can thiét cho
bat cr ai mudn 1am giau."

"Nhu vy 1a anh tao ra bo cd ndy cho nhitng ai mudn lam giau chir khong phai
ngudi nghéo a?", Dan hoi va toi cam thay anh ta lai ndi con gian.

Tdi van tuoi cudi trudc phan tng tAm 1y cta anh ta. Toi dap, "Cang khong
phai nhu thé. Toi khong tao ra san pham nay dé loai trir nhitng nguoi nghéo. Toi
lap lai voi anh mét 1an nita. Toi tao ra bd co d6 cho bat ky ai mudn 1am giau, du
nguoi do hién dang ngheo hay dang giau."

Vé mit cang thang ciia Dan trong gidn ra mot ti.

"Chinh x4c nhu vay,” t6i nhe nhang néi. "Cac san pham cuta t6i duoc nhim
dén cho nhitng ai muén 1am gidu. San pham cua toi s& chang giup duoc ai ca, bat
chap ngudi d6 ¢o tinh trang tai chinh nhu thé nao, néu nhu ngudi d6 khéng co y
mudn lam gidu gi ca. San pham cua toi cling chang gitip dugc cho nguoi giau hay
ngudi trung luu néu nhimg ngudi d6 khong muén giau hon."

Dan ngdi do lac dau. Anh ta lai cang to ra gian dir hon. Cudi cung, anh ta néi,
"Y cta anh 13 t61 bo ca doi minh dé gitp d& moi ngudi dé réi toi khong thé gitp
duoc ai ca, c6 phai thé khong?"

T6i tra 101, "Khong phai, t6i khong néi nhu thé. Toi khong thé nhan xét nhiing
gi anh dang 1am hay sy gitip d& ciia anh v&i ngudi khac ¢6 hiéu qua nhu thé nao.
Hon nita, t6i dau c6 quyén danh gia anh."

"Thé ¥ anh mudn noi gi?", Dan hoi.

"Y t0i noi 1a anh khéng thé ginp dwoc mét ngwoi néu nhw ngwoi do khong
thire sw muén tw giip cho chinh ban than minh truéc hét. Néu mot nguoi chang
thém quan tdm dén chuyén 1am giau, thi san pham cua toi d6i véi ngudi d6 hoan
toan vo dung."

Dan lang 18 suy nghi dén su khac biét ma toi dang c6 ging giai thich cho anh
ta hiéu. Mot hoi sau, anh ta noi, "Trong nghé nghiép cua toi, toi thudng dua ra 10
khuyén va huéng dan vé mat luat phap cho moi ngudi. Nhiéu ngudi chang thém
doai hoai dén 16i tu van cua to6i. Mot hay hai ndm sau do, toi gip lai nhitng ngudi
éy, ho van trong tinh trang nhu trudc. Ho bi vao tu tro lai, bi két 4n vi cac toi danh
hinh sy. D6 ¢ phai 12 ¥ anh muén néi dén? Loi khuyén - ban than né sé tré nén
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v6 dung trir phi moi nguoi thuc sy mudn thay d6i hoan canh sdng cua chinh
minh?"

"P¢ chinh 14 diéu t6i dang noi dén,” t6i dap. "Piéu d6 ciing giai thich tai sao
ma nhitng chuong trinh tap luyén va an kiéng hiéu qua nhat lai khong thanh cong
néu nhu mot ngudi khong thuc sy mudn giam can. Hay tai sao chi mat thoi gian
v6 ich va gay anh huong dén ca 16p hoc khi c6 mot hoc sinh chang thich tht quan
tam gi dén mén hoc d6. Day cho mot ngudi khong mudn hoc thit khé vo cung.
Piéu d6 cang dung d6i véi t6i. Chang han, t6i chang thich tha gi khi hoc mén lan
chung véi cac loai ca map. Do do, anh kh()ng thé ép budc toi hoc dugc. Thé nhu:ng
vG1 moOn gon thi lai khac. Toi s& hoc rat cham chi, luyen tap hang glo va san sang
tra nhiéu tién dé hoc. Pon glan chi vi t61 thyc sy muon hoc choi gon."

Dan gat dau, "T6i hiéu diéu do."

"Thé nhung t6i s& khong trinh bay v&i anh bd cd nay vé khia canh lam giau.
T6i mudn cho anh thay diéu khac, diéu ma bo ciia Mike da day cho tdi va anh 4y
phai biét 46 lugng va rong rai. Do chinh 14 viéc tra lai."

Lién tuc trong muoi phut, toi giai thich giai doan thir 5 trong ké hoach cua
ngudi bd gidu, chi cho Dan thay do 1a mot phan khong kém quan trong trong ké
hoach ctia Nguoi can phai rong rai va dong gop tir thién. Toi néi, "B cua Mike da
day chiing t61 nam giai doan tach biét trén con duong lam giau. Giai doan thtr nam
dé cap dén trach nhiém cua viéc cong hién va dong gop sau khi anh da tré nén
giau c6. B ciia Mike ludn luén tin rang kiém tién va khu khu 6m gitt 1ay chung
chi 1a sy lam dung sai trai strc manh ctua déng tién."

Dan lang 1€ gat dau va noi, "Y anh mudn néi 1a bd cua Mike day anh va Mike
can phai biét dong gop tir thién ciing nhu cach lam giau?"

To6i gat dau, "Ngudi bd giau cho rang mot trong nhitng kiém soat quan trong
nhat ma mét nguoi dau tu can c6 chinh 1a sy kiém soat viée dong gop tién bac cho
xa ho1."

"Thé nhung 6ng ta lai ndi tiéng vi sy gidu c6 tham lam ctia minh. Nhiéu ngudi
d6n nhitng diéu khing khiép vé ong 4y, vé mirc do tham lam cta 6ng ay."

"Hau hét moi ngudi déu nghi nhu thé, nhung riéng Mike va toi lai thay dicu
khac han va trai nguoc hoan toan. Cang kiém dugc nhiéu tién chirng nao, ong lai
dong gop tir thién nhiéu ching ndy. Nhung ong cong hién va dong gop rat am
thAm ling 18, chir khong pho truong 6n 30."

C6 mot thuc té hién hiru 1a khong phai ngudi giau nao cling tham lam ca. Néu
anh m& mat ra ma xem, anh sé& thiy c6 nhiéu ngudi rat giau da dong gop vo sé cla
cai va tién bac cho x hoi. Nhu Andrew Carnegie chang han, 6ng ay di tra lai qua
viée tai tro cac thu vién md khép toan qubc. Hay Henry Ford lap quy tir thién Ford
Foundation, va gia dinh Rockefeller lap quy Rockefeller Foundation. Hay nhan
vat 1y tudng cua téi chang han, George Soros, sang 1ap quy Quantum va hién dang
dong gbp vo sb tién bac cho giéc mo tao ra mot x3 hdi toan cau va van dong
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khuyén khich sy hiéu biét vé tai chinh giita cac qudc gia. John D. Rockefeller
khong chi 13p ra quy tur thién ma con cung véi cac sinh vién ra truong giau co
khac dong gop rat nhiéu cho Pai hoc Chicago. Nhiéu nhan vat giau c6 khac tham
chi con sang 1ap ra cac truong dai hoc cua riéng minh, nhu Stanford 1ap ra Pai hoc
Stanford, va Duke lap ra Pai hoc Duke.

"T6i ude ao 1a cd nhiéu ngudi hon lam duge nhu vay". Dan noi.

THU VIEN EBOOK

SACHMOI
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THAY LOI KET
Tai sao kbéng con can tién mdi tao ra tién

Cach day khong lau trong mot 16p dau tu, moi nguoi hoi to1, "Theo anh, toi
nén dau tu vao cong ty Internet nao?".

Tbi tra 101, "Tai sao lai dau tu vao cong ty Internet ciia ngudi khac? Tai sao
anh khong ty 1ap mot cong ty Internet cho riéng minh va moi moi ngudi khac dau
tu vao?".

Nhu d3 dé cap trong cac chuong trude, hién co nhiéu quyén sach dau tu hudng
dan cach mua tai san. Riéng quyén sdch nay chi tdp trung vao viéc tao ra tdi sdn
hon la mua tai san. Cho nén, tai sao ban lai khong bo thoi gian xem xét viéc tao
ra tai san, thay vi chi mua tai san don thuan?

QUY TAC 90/10 PA THAY POI

Khi birc tudong Berlin bi sup d6 va mang World Wide Web duoc dua 1én, nhiéu
quy tac da thay d6i. Mot trong nhiing quy tac quan trong nhat bi thay doi chinh la
quy tic 90/10. Mic du diéu chac chan 13 van chi c6 10% dan s6 kiém soat 90%
tién bac ctia cai nhung kha ning hay co hoi tham gia vao nhém ngudi d6 da thay
doi. Mang World Wide Web da lam thay d6i muc chi phi dé gia nhap vao nhom
10% do. Ngay hém nay, viéc lam giau khong nhat thiét bat budc ban phai sinh ra
trong mdt gia dinh quy toc nhu thoi dai Nong nghi¢p, cling nhu khong doi hoi
phai c6 that nhiéu tién, dat dai va nhan lyc nhu trong thoi dai Cong nghiép. Gia
cua co hoi gia nhap do chinh la y tudng, ma }'l tuong thi hoan toan mién phi.

Trong thoi dai Thong tin, nhitng gi ban can co6 chi 1a thong tin hay y tudng ma
nhd d6 ban c6 thé tré nén rat giau. Do d6, co thé mot ngudi trong nam nay van
con dang 1am vao tinh trang ting quan, nhung chi mot nim sau nguoi dy co thé
duoc liét ké vao danh sach nhitng ngudi giau nhat thé gidi.

T6i cho rang ai ai trong chung ta cling déu ¢ su sang tao va nhimg suy nghi,
tu duy c6 thé bién thanh tai san cho minh. Van dé 1a ho khéng c6 wu thé duoc
nguoi bd giau huéng dan vé Tam gidc C-B. T6i cho rang diéu quan trong 1a moi
ngudi nén dugce day vé cach kinh doanh, ciing nhu 1am thé nao bién nhiing ¥
tudng thanh tai san dem lai sy giau ¢6 cho moi nguoi. Néu lam duoc nhu thé, x3
hoi cua ching ta s& gidu c6 hon khi thoi dai Thong tin xay ra khip noi trén toan
cau.

Lan dau tién va duy nhat trong lich st thé gidi, quy tic 90/10 vé su kiém soat
tién bac s& khong con duoc ap dung.

Ciing nhu khong con can phai co tién méi 1am ra tién, khong can phai ¢ vo sb
dat dai va ngudn luc mai lam giau. Ngay nay, tit ca nhitng gi ma mot ngudi can
c6 chi 1a ¥ tuong. Nguoi bd giau di timg noi, "Tién bac chi 1a mot ¥ tudng." Thé
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nhung, ddi véi mot sd ngu’0’1 s& rat kho 1am cho ho thay ddi nép tu duy cll cua
minh. C6 mot cdu noi thé nay, "Ban khong thé day cho ai d6 mot dleu gl mai
trong khi ho ctr khur khu bam 14y nhirng tu tuéng cii, bat ké ho tré hay gia."

Cho nén, khi moi ngudi héi, "Anh s& dau tu vao cong ty Internet nao?", toi tra
101, "Tai sao khong dau tu vao chinh cong ty Internet ctia anh?". To6i khong dé
nghi nguoi hoi nhat thiét phai thanh 1ap ngay mot cong ty Internet cho minh, ma
nhitng gi t6i muén yéu cau 1a ho nén xem xét ¥ tudng, kha ning va co hoi xay
dung mot doanh nghi€p cho chinh minh. T61 lai cang khong khuyén ho nén bd
viéc cia minh va nhdy ra kinh doanh. Piéu ma t6i muén khuyén ban 13 hiy giir
cong viéc hién thoi ciia minh va xem xét viéc nhdy ra kinh doanh bén thoi gian.

SU THACH THUC CUA NHUNG TU DUY CU

Trén thi trudng chimg khoan hién nay, ban thudng nghe nhiéu ngudi néi, "Nén
kinh té c@i va nén kinh té moi." Trong nhiéu phuong dién, nhitng ngudi bi tut 1a1
dang sau thuong la nhirg ngudi ¢t tiép tuc suy nghi bang nhitng tu duy ctia nén
kinh té cil.

Nguoi bd giau thuong xuyén nhic nhd chung toi rang tién bac chi 1a mot ¥
tuong. Nguoi ciing canh giac chung t6i ludn luén dé phong véi nhing suy nghi
cuia minh, va thach thic voi chinh ban than nhirng suy nghi cua minh khi ching
can dugc thach thirc. Khi con tré va thiéu kinh nghiém, t6i khong hiéu thau hét
nhirng 101 khuyen cua Nguoi. Gio day, khi da tré nén gia dan hon va khén ngoan
hon, t61 cang né phuc Ngudi vé6i 1oi canh bao d6. Nhu ngudi bd giau da tung noi,
"Mot diéu gi d6 dung voi con hom nay c6 thé hoan toan sai trat vao ngay mai."

To61 ¢6 mdt nguoi ban than lam dai 1y du lich trong nhiéu nam. Hién tai, cd éy
tinh tién t6i thém mot khoan phi xuit vé may bay bai vi cac hang hang khong thoi
tra hoa hong ban vé cho co y. Piéu d6 budc co phai cho nghi nhiéu nhan vién
trung thanh ciia minh, va hién tai c6 iy dang lo lang 1 toi s& chuyén sang mua vé
trén mang voi gia ré hon. Cung trong thoi gian nay, mgt nguoi khong phai 1a dai
Iy ban vé va khong bi diéu tiét bai nganh du lich d4 1ap nén mot cong ty truc tuyén
Priceline.com. Dot nhién, voi ¥ tudng ddu gia mot san pham tudng chimg bi bo di
nhu cac ghé tréng mdy bay, nguoi sang 1ap ciia cong ty Priceline.com, Jay Walker
d3 gia nhap vao danh sach 400 nguoi gidu nhat trén thé giéi. Anh ta dat dén két
qua nay chi trong vong vai nam. Trong khi anh ta tr& nén giau co, nguoi ban cua
t61 phai sa thai nhan vién va chi dua trén nguon khach trung thanh cta minh, cé ay
s& lam viéc cuc hon dé mang lai mot dich vu tdt hon dé gilt khach. To1 chic chén
1a c6 Ay sé khong sao, thé nhung doanh nghiép ma c6 4y da 1ap nén cach day
nhiéu nidm nhu mot phuong tién vé huu an toan cho minh, gid day tré thanh mot
viéc 1am toan thoi cua co 4y ma lai khong bao dam sé c6 gid tri mot khi ¢o 4y téi
tudi vé huu.
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MOI VIEC PA THAY POI

Vi khong con can phai ¢ tién méi lam ra tién, vay tai sao lai khong lao ra
ngoai va kiém that nhiéu tién? Tai sao khong di tim kiém nhitng nha dau tu sin
sang bo tién vao nhiing y tudng ciia ban dé moi ngudi ciing trd nén giau c¢6? Cau
tra 10i 1a vi nhiing kiéu suy nghi cii van con anh huéng ciia ching.

Nhu Merrill Lynch d3 thong bao, "Thé gidi chi méi c¢6 10 nam tudi," van
khéng qua tré cho ban dé thay d6i suy nghi cua minh va bat kip nhip di cta thoi
dai cho du ban van chua bit diu mot ti gi. Thé nhung diéu khong may la doi khi
rat kho thay doi nhiing suy nghi cii. Dudi day 1a mot s6 16i tu duy cil van duoc
trao truyén cho cac thé hé sau, can phai dugc dem ra ban luan lai va thay doi:

1. "Mot ngudi lao dong giodi va siéng ning." Thyc té ngay nay nhing ngudi lam
viéc cuc nhat lai 1a nhimg nguoi co luong thip nhat va bi danh thué ning
nhat. T6i khong c6 v 13 ban dung nén lam viéc siéng ning hay chim chi.
Piéu t6i mudn néi chi 1a ching ta can phai thwong xuyén thay doi 16i mon
tw duy cii ciia chiing ta va sin sing tiép nhin nhitng tw duy méi. Hiy xem
xét dén kha nang 1am viéc siéng niang, cham chi cho cong viéc kinh doanh
ban thot gian cua chinh ban.

Ngay nay, thay vi chi tap trung tré thanh mot loai ngudi, chung ta can phai
hiéu biét vé& ca bén nhom ngudi trong Kim tr d6. Hon nita, chung ta dang song
trong thoi dai Thong tin, cho nén chi biét mot cong viéc va chai mii 1am can cu 1a
mot 16 tu duy cil.

2. "Ngudi giau nhan réi déu ludi biéng." Thyc té 13 ban cang bo it cong strc cua
minh vao coéng viéc chimg ndo, ban s& cang cd co hdi trd nén giau cé nhiéu
chfmg néy Mot 1an nita, t6i khong co }'/ la dimg nén lam Viéc can cu. Toi chi
dé nghi rang, ngay hém nay chiing ta can hoc cach kiém tién bing suy nght
chir khong phat bing cdch bé sire lao dpng tay chan. Nhirng ngu’O’l kiém
nhiéu tién nhét 1a nhiing ngudi bé cong bang sirc luc tay chan it nhat. Ho bo
cong it nhat 1 bai vi ho 1am viéc dé kiém thu nhap thy dong hay thu nhap tir
danh myc dau tu, hon 1a thu nhap tir strc lao dong. Pén day thi chic cac ban
déu hiéu, mot nha dau tu thuc thu ludn tim cach chuyén doi nguén thu nhap
tir strc lao dong sang thu nhap thu déng va du tu cho minh.

Theo t6i, nhitng ngudi giau nhan rdi hién nay Ichong phai 1a nhitng ngudi luoi
biéng. Ching qua 13 dong tién dang nd luc 1am viéc quan quat hon cho ho. Noi
to6m lai, néu ban mudn gia nhap nhém 90/10, ban phai hoc cach kiém tién béng tri
¢ chir khong phai bang tay chan.
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3. "Hay di dén truong va tim mot viéc lam." Trong thoi dai Cong nghiép, moi
ngudi vé huu & tudi 65 boi vi & tudi do, ho khong con sire thao dd vo xe ra va
lap dit may vao khung xe trong day chuyén san xuit. Ngay hom nay, trung
binh cr mdi mot nim ru:Gi ban sé& bi lac hau vé k¥ thuat dé co thé nghi viéc
trude toc do phat trién gap doi cua thong tin va khoa hoc k¥ thuat Nhiéu
nguorl tham chi con cho ring bang cdp ciia mét sinh vién viva moi tot nghtep
6 thé tré nén lac hdu ngay. Hon bao gid hét, quan diém ctia nguoi bd gidu -
“trwong hoc la quan trong nhung truong doi lai quan trong hon', lai tr§
nén phu hgp. Chung ta 1a mét xa hoi tu hoc hoéi, chir khong con 1a mdt xa hoi
chi biét hoc hoi tir cac thé hé cha ong (nhu thoi dai Nong nghiép), hodc tir
truong 16p (nhu thot dai Cong nghi€¢p). Tré em day lai cha me cach s dung
may vi tinh, con cac cong ty thi tim kiém nhiing thanh nién thudc gigi IT hon
1a nhitng vi diéu hanh dung tudi c6 bang cap dai hoc.

Pé tranh duoc su lac hau, viéc hoc hoi lién tuc tir truong 16p cling nhu ngoai
doi trg nén vo cung quan trong. Khi to1 ndi chuyén véi cac thanh nién, toi thuong
khuyén ho nén biét suy nghi vira nhu mot van dong vién chuyén nghiép, vira nhu
mot gido su dai hoc. Van dong vién chuyén nghiép biét rd nghé nghiép cua minh
s& két thuic mot khi co nhitng van dong vién tré tudi khac danh bai ho C(‘)n cac
gido su dai hoc biét rd ho s& cang co gia tri hon mot khi ho cang lon tudi néu nhur
ho khong ngimg hoc héi. Ca hai 16i suy nghi nay déu quan trong sdng con trong
thoi dai ngay nay.

LOI KHUYEN CUA NGUOI BO GIAU CANG CO GIA TRI HOM NAY

Néu ban da ting doc hai quyén sach truéc ddy, chic ban hiéu rd ndi kho tim
ctia t0i khi ciing luc nghe hai ngudi bd khac nhau néu nhitng quan diém trai nguoc
nhau vé tién bac, kinh doanh va dau tu. Vao nim 1955, ngudi bd nghéo cua toi
luon khuyén t61, "Con hay di dén truong, ¢d hoc léy diém cao va tim mot viéc an
toan, 6n dinh." Trong khi d6, ngudi bd giau khong ngiing nhac nho toi, "Con hiy
lo chuyén cta minh.” Nguoi bo nghéo cho viée dau tu 1a khéng quan trong boi vi
Nguoi tin rang "cong ty va chinh phi s& chiu trach nhiém cham lo cudc sdng cia
con khi con vé huu. K& hoach vé huu 1a mot phan cta nhitng khoan phuc lgi ma
con dugc huong." Con ngudi bd gidu chi nhic nho t6i, "Hay lo chuyén ctia minh."
Nguoi bd nghéo con tin vao quan diém mot cong dan t6t phai 1a mot nguoi lao
dong t6t. Nguoi noi, "Hay tim mot viée lam va tim cach thing tién timg budc
trong nghé nghiép. Con hiy nén nhd cac cong ty khong wa nhitng nhan vién ctr
chay hét chd nay dén chd khac. Cac cong ty s& thuong xung dang cho nhiing
ngudi co tham nién cong tac va trung thanh." Con nguoi bo giau? "Hay lo chuyén
cuia minh."
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Nguoi bd giau tin rang ban phai thuong xuyén thach thirc nhu:ng suy nghi cua
chinh minh. Nguoi bo ngheo tin mgt cach sau sdc vao gia tri va tm quan trong
hang dau ctia hoc van ctia ban than, va tin rang phai ¢ cdu tra 101 dung va cau tra
10 sai. Nguoi bé gidu tin rang thé giéi khong ngimg thay doi va chung ta can phai
hoc héi lién tuc, khong ngirng nghi. Nguoi khong tin vao cau tra 161 dung hay sai,
ma thay vao do6 la nhitng ciu tra 101 cli va nhitng cau tra 161 méi. Nguoi noi, "Con
khong tranh dugc su 130 hoa cua co thé, nhung diéu d6 khong co nghia 14 suy nghi
cua con ciling bi 130 hoéa theo. Néu con mudn tré duoc 1au, hay co nép tu duy that
tré. Moi nguoi thuong gia di hay trd nén lac hau 1a vi hg luén bam vao nhirng cau
trd 101 cti ma ludn coi do la dang."

Dué6i day 1a mot s6 vi du vé nhitng cau tra 101 cli ma da c6 thoi timg duoc coi
la dung:

1. Con ngudi bay duoc khong? Trude thé ky 20, cau tra 1oi 12 "khong". Ngay
nay, o rang 1a con nguoi c6 thé bay dén moi noi, tham chi trong ca khong
gian ngoai trai dat.

2.Qua dat co phai hinh vudéng khong? Vao nim 1492, cau tra 1oi ding la
"phai". Sau khi Columbus phat hién ra Tan Thé gidi, cau tra 161 d6 trd nén 15i
thoi.

3. Pat dai c6 phai 1 nén tang ctia moi sy giau c6 khong?

Trudc thoi dai Cong nghiép, cau tra 101 1a "cd". Ngay nay, cau trd 161 manh mé
nhat 1a "khong". Tuy nhién phai cn c6 kién thirc va suy nghi ctia nhém C va b
maoi lam cho cau trd 161 "khong" @6 trd thanh hién thuc. Mot khi ban chimg minh
duoc ban biét nén 1am diéu gi, thé giéi s& dy dp nhimg nha dau tu giau c6 do x6
tim dén dé dau tu v6i ban.

4. C6 phai khong nhat thiét co tién méi 1am ra tién khong? Cau tra 10i 1 "dung
vay". Theo toi, cau tra 161 day du sé& 13, "Khong phai can c6 tién méi lam ra
tién. Ma can phai c6 thong tin méi 1am ra tién va gilt dugc tién." Su khac
nhau la ngay nay khong nhat thiét phai c6 tién va lao dong cuc nhoc méi lam
ra tién.

To6i khong biét ngdy mai sé mang dén nhiing dicu gi ma cling chang c6 ai c6
thé biét trude duge. D6 1 1y do tai sao ma quan diém cta ngudi bd giau trong viée
khong ngimg thach thic va cap nhat tu duy cia minh 1a mét trong nhimg diéu
quan trong ma Ngudi di truyén lai cho toi.

CAC Y TUONG KHONG CAN PHAI MOIL, MA CHI CAN TOT HON
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Hay luon nhé rang mot khi ban da nim vimg duoc nhimg huéng din cta Tam
giac C-D, ban c6 thé bién mot diéu tir chd khong c6 gi thanh mot tai san. Khi moi
ngudi hoi t61 vé khoan dau tu thanh cong dau tién ciia minh, toi tra 1oi, "D6 chinh
1a viéc kinh doanh cac quyén truyén tranh." Noi cach khéc, toi da sir dung nhiing
quyén truyén tranh bo di dé tao thanh mot tai san bang cach st dung nhiing
nguyén tic twong tu ctia Tam gidc C-D. Starbucks dd hoat dong kinh doanh y nhu
thé véi mot tach ca phé. Cho nén, cac ¥ tudng khong nhét thiét phai mai va doc
d40, ma chiing chi can tot hon théi. Piéu d6 da dién ra sudt hang thé ky nay. Moi
thir khong can phai c6 cong nghé cao mdi tré nén tot hon.

C6 nhiéu nguoi ca cude doi chi biét di cop nhit nhitng v tudng clia ngudi khac
thay vi tu suy nghi cho minh. T6i c¢6 hai ngudi quen thudng chuyén an cip y
tudng ctia nguoi khac. Mic du hai ngudi d6 kiém dugc nhiéu tién, nhung, ho phai
tra gia cho hanh dong an cap d6 bang sy khinh bi ciia nhitng ngudi cha khi phat
hién ra ho. Ngudi bd gidu thudng ndi, "Néu con c6 kha ning sang tao, con can
phai hét strc can than véi nhirng tén trém y tudng chuyén nghiép. Nhirng tén do,
vé ban chét, chang khac gi nhimng tén dao tic ma ca xi hoi khinh bi." Vi sd nguoi
an cap thuong nhiéu hon sé nguoi sang tao, c6 mot chuyén vién vé lut ban quyén
trong € kip cua ban s¢€ rat quan trong dé bao vé su sang tao cua ban.

Mot trong nhitng thay ddi khoa hoc quan trong nhat trong lich st thé gidi
phuong Tay chinh 14 sy kham pha hé théng chir s6 Hindu-A Rap ctia nhimg ngudi
linh Thap tu chinh. Hé théng chir s6 d6 dd duogc ngudi A Rép tim thay khi xam
lang An Do, va thay thé cho toan bo hé thong chir s6 La M4. [t nguoi coi trong su
khac nhau ctia hé thong chir s6 nay da 1am anh huong dén doi séng cta toan nhan
loai sau nay. Hé thong chir s6 Hindu-A Rap da gitip con ngudi di vién chinh trén
dai duong v61 d chinh xac cao hon, cac cong trinh kién trac co thé tré nén vi dai
hon, viéc do dac thoi gian chinh xac hon, va nhat 1 gitp cho tri tué con ngudi
thém sic bén, khoa hoc, va mang tinh khéi quét cao hon.

Hé thong chit s6 Hindu-A Rép khong phai 1a mot ¥ tudng méi; nd chi 1a mot ¥
tuong t6t hon so véi ¥ tudng cua nguodi khac. Nhiéu nha ty phit hém nay khong
nhat thiét 1a nhiing ngudi c6 ¥ tudng sang tao. Ho chi sao chép lai ¥ twong cia
nguoi khéc, cai thién hoan hao hon va bién ching thanh hang triéu, hang ty do.
Nhiéu nha thiét ké thoi trang bo thoi gian quan sat bon tré dang dn mic nhimg mot
nao va sau dé chi viéc san xuit ra hang loat cac loai mbt do va dua ra thi truong.
Bill Gates khong phai 13 ngudi phat minh ra hé thong diéu hanh 1am cho ong tro
thanh ngudi gidu nhat hanh tinh. Ong chi mua lai hé thong dé tir cac nha 1ap trinh,
sau d6 ban lai ban quyén cho IBM. Amazon.com chi dem y tuéng ctia Sam
Walton & Wal-Mart thé hién trén Internet, va Jeff Bezos lai trd nén giau nhanh hon
Sam Walton. Néi cach khac, ban ddu nhét thiét phai c6 nhitng ¥ tudng sang tao
moéi 1am giau duge. Ban chi can c6 nhiing k§ ning ciia tam giac C-D gioi hon va
biét cach sir dung, chuyén doi cac y tuong thanh nhitng cua cai to 10n.
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THEO CHAN CAC BAC CHA ME

Tom Peters, tac gia cua quyén sach Tim kiém Su Tuyét voi, cu lap di lap lai
cau nay, "Su 6n dinh viéc lam khong con tdn tai nita." Vay ma van ¢ nhiéu nguoi
ctr tiép tuc khuyén con cai, "Hay di dén truong dé tim mot cong viée 6n dinh."
Nhiéu nguoi vat 1on voi tién bac chi bdi vi ho nghe theo nhiing y tudng vé tién
bac ctia cha me¢ minh. Thay vi tao ra hon la di mua tai san, hau hét cac bac cha me
clia chiing ta lam viéc vi tién, va ding so tién kiém duoc di mua vé nhitng khoan
ng ma cac cy ctr ngdy tho tin rang ching 1a tai san. Khi t6i day trong cac khoa dau
tu, t6i thuong yéu cau moi ngudi lam mot bai thyc hanh quan trong: so sanh
nhitng gi ma moi nguoi dang lam hi¢n tai véi nhitng gi ma cac bac cha me cua ho
d3 1am hay khuyén ho nén lam. Rét nhiéu 1an nhitng nguoi tham du déu phat hién
minh dang theo chan cac bac cha me ctia minh. Khi 4y, ho c6 toan quyén dé dat
dau hoi vé nhitng ¥ tuong Cii ky da chi ph01 sudt cudc doi cua ho.

Néu mot ngudi mudn thuc su thay doi, hiy c6 mot y tuong moi hay hon la
thay d6i mot cach 1am. Nguoi bd giau ludn noi, "Néu con mudn 1am gidu nhanh
hon, con chi can tim kiém nhiing ¥ tudng hay hon nhiing y tuéng ma con hién
dang sir dung." D6 13 1y do tai sao cho dén ngay nay, téi van tim doc tiéu st cia
nhitng doanh nhan giau co, ndi tiéng, va ling nghe nhiing quan diém, suy nghi ctia
ho. Ngudi bd gidu néi, "Mot ngudi gidu ludn di tim mot ¥ twong tdt hon. Trong
khi d6, ngudi nghéo chi biét lo bao chita nhitng tu duy cii k¥ ctia ho va ra stc chi
trich nhirng tu duy maéi."

CAC QUY TAC BA THAY bOI

Trude khi két thic quyén sach nay, t61 xin dé lai voi ban mot vai suy nghi vé
nhirng thay d6i ma chung ta dang ddi dién, nhitng thay d6i da 1am nga buc tuong
Berlin va lam xuat hién World Wide Web. Trong quyén sach Chiéc Xe Lexus va
Cay O-liu, nha bao chuyén trach muc dbi ngoai ctia Thoi bao New York dd mé ta
nhiéu thay ddi giira thoi dai cong nghiép va thoi dai Thong tin. Mot s thay doi dy
nhu sau:

1.  Chién tranh lanh Toan cau hoa

Pinh luat Einstein: E=mc? Dinh luat Moore

Trong thoi ky chién tranh lanh, thuyét twong dbi cta Einstein théng tri. Vao
nam 1945, sau khi tha bom nguyén tir & Nhat, nudc My tré thanh qudc gia siéu
cuong vé kinh té trén thé giéi va gianh wu thé vé quan su. Trong sudt thap nién
tam muoi, moi nguoi déu nghi Nhat s€ danh bai My vé mit kinh té va thi truong
chtng khoan Nikkei ting vin vut. Thé nhung giai doan théng tri kinh té caa Nhat
chi ton tai ngin ngui boi vi nudc My di tu xac dinh lai minh khi chuyén tir dinh
luat nguyén tr ciia Einstein sang dinh luat cia Moore. Dinh ludt Moore néi rang
ctr mdi 18 thang, sitc manh cta chip vi dién tir s& ting gap doi. Ngay nay, nudc
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M7 1a siéu cudng ding dau thé gidi, boi vi nd dung dau trong nganh cong nghé va
vil khi quan su.

Néu nuéc My con nin na trong cudc chay dua vil trang, c6 thé sé trd thanh
mot qubc gia suy sup nhu Lién Bang X6 Viét. Khi buc tuong Berlin sup d6 vao
nam 1989, céac thi truong tu ban & My nhanh chéng chuyén minh vao thoi dai
Thong tin. Sy ty do trong thay d6i mot cach nhanh chong chinh 13 sirc manh tai
chinh dugc mang lai tr mét xa hoi tu ban tu do. Nhat va Anh khong thé nao thay
d6i bat kip nhanh nhu thé, bai vi ca hai quéc gia d6 c¢6 qua nhiéu van dé véi hé
thong phong kién con ton tai - d6 chinh 13 hoang gia, mot co cdu dai dién cua thoi
dai Nong nghiép. Vo hinh trung, ca hai nuéc déu chd sy chi dao ban xubng tir
hoang gia. C6 nghia 1a sy cai t6 va d6i méi thuong bi kém ham bdi nhitng tu
tuéng va théi quen truyén théng. Thuc té d6 cling ding véi c nhan va tap thé.
Chung ta dang song trong thoi dai Thong tin, nén ching ta can cdi md quan diém
va cach tu duy ctia minh, ding ty gidi han minh trong nhitng kiéu suy nghi cii k¥
y.

2. Chién tranh lanh Toan cau hoa

Trong lugng tén ltra Téc d6 modem

Khi birc tudng Berlin sup d6, sttc manh quyén luc cua thé gii chuyén tir trong
luong cac dau dan hat nhan sang téc do cuia modem. Piéu dang mung 1a mot may
modem ¢6 tdc d6 cao ré hon rat nhiéu so véi tén lira. Te do quan trong hon trong

luong.
3.  Chién tranh lanh Toan cau hoa
Hai siéu cuong thong tri Khong ai thong tri

Trong thdi ky chién tranh lanh, c6 hai siéu cuong théng tri thé gidi: Hop
Ching Quéc Hoa Ky va Lién Bang X6 Viét. Ngay nay, mang Internet d3 1am cho
thé gidi khong con ranh gidi va hudng nhan loai dén mot nén kinh té toan cau.

Ngay hom nay, nhu’ng nhém nguodi 'dién t', tic hang ngan nha quan 1y quy
kiém soat nhitng so tién khong 16, c6 sttc manh anh huong dén tinh hinh chinh trj
thé giéi hon 13 cac chinh tri gia. Néu nhitng ngudi nay khong thich cung cach
quan 1y ciia mot qudc gia d6i véi cac van dé tai chinh, ho s& chuyén tién cia minh
sang noi khac véi téc d6 anh sang. Thyc té da xay ra & cac nudc Malaysia, Thai
Lan,

Indonesia va Han Qudc cach day vai nim va ciing c6 thé xay ra ¢ bat ky quéc
gia nao. Trong thoi dai Cong nghiép, cac chinh tri gla la nhiing ngu:orl co quyén
luc. Trong thoi dai Thong t1n chinh quyén luc cta tién dién tir toan cau s& quyét
dinh nén kinh té cia mot quoc gia.

Bill Gates, trong mét lan di tir M sang Canada, mot nhan vién hai quan da hoi
ong co thir gi gia tri dé khai bao hay khong. Ong rat ra khoi tii mot chong dia
mém va néi, "Thir nay tri gia it nhat 50 ty do." Nhan vién hai quan nhtn vai khinh
thuong, cho rang minh dang néi chuyén véi mot thang dién nén da dé nguoi dan
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o6ng giau nhat hanh tinh qua bién giéi ma khong phai ndp mot dong thué hai quan
nao. Chong dia mém d6 thuc su c6 gia tri tdi thiéu 1a 50 ty do, va trong d6 chira
dung phién ban dau tién ciia phan mém Windows 95.

Ngay nay, nhitng ngudi siéu giau nhu Gates c6 nhiéu tién va nhiéu quyén luc
anh hudng dén thé giéi hon nhiéu nudc 16n. Sttc manh d6 14 nguyén nhan khién
cho chinh phu My - mét chinh phii nhiéu quyén luc nhét trén thé gidi, da kién
Gates ra toa voi to1 danh doc quyén va liing doan thi truong. Khi vu kién bat dau,
mot ngudi ban ndi vai toi, "Diéu dang s¢ 1a Gates du suc thué mudn nhiing luat
su gioi hon kha nang ctia chinh quyén My." D6 1a vi chinh phtt M§ vin con ton tai
nhu mét co ché cua thoi dai Cong nghiép, trong khi Gates dé 1a nguoi cua thoi dai
Thong tin.

Cung voi quan diém nay, George Soros da viét trong quyen sach sy khung
hoang cim chu nghza tu ban toan cau, rang nhiéu tap doan c6 nhiéu tién va quyén
luc hon han nhiéu nudc phuong Tay Piéu d6 ciing c6 nghla 1a ¢6 nhiing tap doan
ngay hom nay c0 du strc pha huy nén kinh té ctia mot qudc gia chi vi loi ich cua
mot so it co dong

Trong nhiéu nim tdi, s& c6 nhitng thay doi ca tot 1dn x4u xay ra. Nhitng doanh
nghi¢p cii ky va lac hau s€ bi dao thai. Sy canh tranh cling nhu nhu cau lién két s&
tang 1én (chdng han nhu nhitng dot sat nhap cua nhimg tip doan cb thu AOL va
Time Warner). Cong ty t€¢ hon s€ mua lai nhitng cong ty lau do1 hon. Nhirng thay
d6i nay dang xay ra bai vi cong nghé va khoa hoc k¥ thuat da duogc coi troi va dé
tu do phat trién. Thong tin va cong nghé s& tré nén ré hon cho moi ngudi muén so
hiru ching.

SUPAU TU QUAN TRONG NHAT CUA BAN

Khi doc quyén sach nay, cho du ban dong y hay khong, cho du ban hiéu hét
hay khong, va cho di ban c¢6 ap dung nhiing diéu hoc héi dugc hay khong, ban
cling dang thuc hién mot viéc dail tu quan trong. Trong thé gidi khong nging bién
d61 hom nay, s dau tw quan trong nhdt ciia ban chinh la diu tw vao kién thirc,
hiéu biét va tim kiém nhitng ¥ twéng méi. Do d6, ban hay cir tiép tuc tim kiém va
thach thic nhiing suy nghi cii k¥ cua chinh minh.

Mot trong nhitng diém chinh cta quyén sach ndy 1a ban c6 toan quyén tao ra
cho minh mot thé gidi khong c6 du tién, hay mot thé gidi co that nhiéu tién. Dé
tao ra mot thé g101 co that nhiéu tién, ban can phai c6 mot mirc 40 sang

tao, mot sy hiéu biét sau rong veé tai chinh va kinh doanh, biét tim kiém co hoi
hon 13 sy 6n dinh, va biét cach hop tac hon 1a canh tranh va ganh dua. Nguoi bd
gidu di ndi, "Con c6 thé chon cudc sdng cta con trong mot thé gidi khong cé du
tién hay trong mot thé 2101 ¢6 that nhiéu tién. Sy lya chon d6 hoan toan tuy thudc
vao con, con a."
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LOI CUOI CUNG

Trong phan md dau cua quyén sach, 101 khuyén cua nguoi bd giau dbi véi mot
ngudi dau tu trung binh 13 "Pung trung binh". Cho du ban mudn dau tu & cap béc
on dinh, tién nghi thoai mai, hay giau c6, rit mong ban hay c6 mot ké hoach cho
mdi cdp bac. Trong thdi dai Thong tin s& ¢ nhiéu thay d6i nhanh chéng hon, it
bao dam hon va nhiéu co hdi hon, do d6 sy hicu bi€t vé tai chinh va dau tu cua
ban 13 rt quan trong. Do 1a 1y do tai sao ma 16i khuyén "Dung trung binh" cua
ngudi bd giau tré nén quan trong mot cach séng con trong thoi dai hom nay.

THU UVIEN EBOOK

SACHMOI
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Chu thich

[1]
Thudt ngir la “futures”. Pdy la loai hop dong giao nhdn hang héa ¢ mot logi va cdp bdc, chit
luwong dwoc thoa thudn trudc, o mot muc gia ciing duwoc thoa thudn trude, tai mot thoi diém nhat dinh
nao do trong twong lai. Mirc gia nay sé dwoc thoa thudn theo mitc thi truong ty do. Tai Viét Nam da
xudt hién hinh thirc ndy, phé bién chii yéu trong cdc san pham néng nghiép. Con dwoc goi la hop
dong bao tiéu. (LND).
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[2]

Choi “dai” (goi la “buying long”), la mét hinh thitc mua ¢ gid thdp véi hy vong gid sé ting va do
do se kiém dwoc loi nhudn tai thoi diém ban. N6i ném na la mua trude bdn sau. Nguwoc lai, choi
“ngan” (goi la “selling short”) la ban truéc mot logi hang héa chiea thuéc quyén so hiru ciia minh,
VGi tin twong gid thi truong sé giam trong nay mai nén kiém dwoc loi nhudn ngay tai thoi diém mua &
mét mire gia thap hon. Néi ném na la ban truée mua sau. Hai hinh thire nay rat phé bién trén thi
triwong chirng khodn, thi trirong quyén mua cé phiéu (options) va thi truong futures. Hién tai ¢ Viét

Nam chwa cho phép “selling short”. (LND)
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[<=3]

Trieong phdi “nén tang” (fundamental approach) nhin manh vé viéc phén tich cdc chi sé tdi san,
doanh thu, loi nhudn va hé thong quan 1y cia cong ty. Truong phdi ndy nghién ciru cdc bdo cdo tai
chinh ciia cong ty dé tim hiéu vé hién trang kinh doanh, va sir dung cdc chi sé nay lam co sé xdc dinh
gid tri ¢é phiéu cia céng ty dé so sanh véi gid thi tru’dng Trong khi do, truwong phdi “ky thudt”
(techmcal hodc chartist approach) sir dung cdc biéu do chitng khodn lam co s¢ xac dinh gia tri thyc

sw cia c6 phiéu. Truong phdi ndy con nham muc dich tién dodn hwéng lén xuéng chung cia thi
truong. (LND)
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[4]
Tiéng Anh la “private placement.” Day la mot hinh thite goi vén ddu ti truec tiép tir cdc nguon
tién mdt ¢é san thay vi thong qua trung gian goi von ciia mot ngan hang dau tw (LND).
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[«5]
Ty 56 ple, hay ly 56 loi nhudn (przce/earnmgs) la mét ty s6 hay ding trong giGi ching khoan Ty
s6 nay dwge do bang 1y 1é giita gid co phiéu trén thi truong va loi nhudn thu diege cho mét ¢é phiéu
do cua mot cong ty (LND).
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[«6]
M6t chi s6 thuong ding trong thi triong chig khodn My, bao gom tong gid tri ¢6 phiéu trén thi
truong cua 500 cong ty My dwoc chon. (LND).
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[7]
Nguyen van la * securlly ma tam dich & ddy la chimg khodn — chi chung cho cdc cong cu dau tw
nhu ¢ phiéu, trdi phiéu, quy hé twong, bat dong san, kim loai quy v.v... (LND)
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[«8]
Davidson va Rees-Mogg la dong tac gid ciia nhiéu cuon sdach néi tiéng nhw: Sw tinh todn vi dai,
Ké t6i cao... Cdc quyén sach nday da cé dau dn sau dam dén cach nguoi bé giau dau tw va nhin vé
twong lai cugc song.
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[<9]
M6t dang Quy quan Iy dau tw (tuy chwa phé bién lam) nhw & Viét Nam (LND).
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[«10]
Trong chwong nay, nhwng khia canh ludt phdp ma tac gia dé cdp trong kinh doanh chi dp dung ¢
M. Tuy nhién, dé cé thé hiéu dwoc cot 16i bai hoc ciia ngwoi bo giau, ching t6i xin dich tron ¥ phan
nguyén tac cho ban doc tham khao. (LND).
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[«11]
Tiéng Anh la partnership, la mot hinh thirc kinh doanh rat phé bién & cdc nwde phirong Tay.
Twong dwong voi hinh thirc cong ty hop doanh khéng co thanh vién gop von ¢ nuoc ta. (LND).
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[«12]
Hién tai o Viéet Nam, chinh phﬂ chua danh thué thu nhdp cd nhan vao cac khoan ldi ticc tu co
phiéu, trai phiéu hay c6 phan cua co dong. (LND)
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[«13]

Nén tang co ban ciia cdac dao ludt thué & cdac nuée phat trién nhu My, Anh, Uc, Canada trong viéc
cho phép khdu trir cdc khoan chi phi kinh doanh hop 1y, hop 1¢ la tinh chat muc dich kinh doanh thie
sw ciia cac chi phi d6, hon la viéc ¢é day dii chitng tir hop 1é. C6 vé s6 trueong hop tranh chdp giiva
Cuc Thué cdc mede va cac doanh nghiép vé cdc khoan chi phi ¢é lién quan hay c¢é mang muc dich
kinh doanh thye sy hay khéng, cho dit cac chi phi d6 hoan toan cé ddy dii chitng tir hop 1é. O miéc ta,
viée cho phép cdc chi phi dwoc coi la hop 1y, hop 1é dwong nhw chi nhdm vdo co sé ¢ dii chimg tir
hop 1é hay khéng, chir khéng phdi la muc dich kinh doanh thwc sw nam sau cdc khoan chi phi do.
(LND).

Thu vién Ebook Mién Phi SachMoi.Net
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